Kvartalsrapport
Q4 2020

Bokslutskommuniké 2020

5 februari 2021 Experience a safer and
more open world

Starkt operativt genomforande

Fjarde kvartalet Organisk tillvéxt
e  Omsattningen minskade med 7% till 23 298 MSEK (24 946), varav -5% (1) 50/

organisk tillvaxt och 5% (3) forvarvad/avyttrad tillvaxt netto

e EMEA och Entrance Systems visade stabil organisk férsaljningsutveckling.
Organisk forsaljning minskade i Asia Pacific och Americas, medan Global

Technologies uppvisade en vasentlig férsaljningsminskning . .
o ] ] ] Rorelseresultat
e Tva verksamheter avyttrades i Schweiz och Italien. Den totala

drsomsattningen for avyttrad verksamhet uppgar till cirka 625 MSEK )
e  Ett nytt omstruktureringsprogram lanserades vid arsskiftet. Kostnaden O
berdknas uppga till -1 366 MSEK med en aterbetalningstid pa cirka tva ar

e Rorelsemarginalent 2 (EBIT %) exklusive férvérv och avyttringar var 16,1%
(16,2) Vinst per aktie’

e Nettoresultatet! 2 uppgick till 2 582 MSEK (2 767) O
e Vinst per aktie! 2 uppgick till 2,33 SEK (2,49) —7 /O
e  Operativt kassafléde uppgick till 5 529 MSEK (5 235)

e  Styrelsen foreslar en utdelning for 2020 om 3,90 SEK (3,85) per aktie, jamnt
fordelat vid tva olika betalningstillfallen.

Omsattning och resultat

Fjarde kvartalet Januari-December
2019 2020 A 2019 2020 A
Omsdttning, MSEK 24 946 23 298 -7% 94 029 87649 -7%
Varav:
Organisk tillvéxt 147 -1150 -5% 2 652 -7 150 -8%
Foérvarv och avyttringar 760 1211 5% 3063 3 328 4%
Valutaeffekt 872 -1 709 -7% 4 265 -2 558 -3%
Rorelseresultat (EBIT)! 2, MSEK 4 047 3 475 -14% 14920 11916 -20%
Roérelsemarginal (EBITA)! 2, % 16,8% 15,6% 16,4% 14,3%
Rérelsemarginal (EBIT)!2, % 16,2% 14,9% 15,9% 13,6%
Resultat fore skatt! 2, MSEK 3779 3 306 -13% 13 883 11133 -20%
Nettoresultat!, MSEK 2767 2 582 -7% 10 243 8375 -18%
Operativt kassaflode, MSEK 5235 5529 6% 14 442 14 560 1%
Vinst per aktie! 2, SEK 2,49 2,33 -7% 9,22 7,54 -18%

! Exklusive kostnader fore inkomstskatt for strukturprogram i fjarde kvartalet 2020 och 2019 om -1 366
MSEK respektive -312 MSEK. Motsvarande kostnad efter skatt uppgar till -1 112 MSEK och -246 MSEK

2 Exklusive ej kassaflédespaverkande rérelseintékt i Q3 2020 fr@n omvérdering till marknadsvérde av 39%
innehav av agta record, totalt 1 909 MSEK for hel8ret. Rorelseintdkten har ej ndgon skattepaverkan.



Kommentar fran VD och koncernchef

Starkt operativt genomforande

Vi lagger ett ar bakom oss, som i sparen av utbrottet av Covid-19, dndrade
dynamiken i manga branscher och det dagliga livet for de flesta av oss pa ett eller
annat satt. Pandemin resulterade i de mest kravande och utmanande operationella
forhallandena i var historia, framforallt under férsta halvdret 2020. Vi har snabbt
anpassat oss till den nya verkligheten och kraftfullt anpassat var kostnadsbas,
skyddat var balansrikning samtidigt som vi fortsatt att investera i innovations- och
tillvaxtinitiativ. Detta ledde till en rérelsemarginal, exklusive férvarv och
avyttringar, under sista kvartalet i nivd med vdr malsattning samt ett rekordhogt
operativt kassafléde for heldret 2020.

Under det fjarde kvartalet minskade var organiska tillvéxt med 5%, de negativa

valutaeffekterna var 7%, medan forvarv och avyttringar bidrog med en tillvaxt pa Forsiljning per kvartal och senaste
5%, vilket resulterade i en total omsattningsminskning pa 7%. Forsaljningen var 12 méan
stabil i EMEA och Entrance Systems, minskade i Americas och Asia Pacific och “ZESOO 100 000
minskade betydligt inom Global Technologies. Genom fortsatta kostnadsbesparings- .4 000 50 000
dtgarder minskade vi de negativa effekterna fran de terinférda nedsténgningarna 22 000 80 000
under fjarde kvartalet och, exklusive férvarv och avyttringar, nddde vi en 20000 70 000
rorelsemarginal p8 16%. Kassaflodet fortsatte att vara mycket starkt och uppgick 12 822 60 000
till SEK 14 560 M fér heldret och SEK 5 529 M under fjérde kvartalet. 14 000 20000
40 000
Operativa forbattringar E gﬁﬁ 30 000
. . e . . o o 8000 20000
De nya restriktionerna och nedstangningarna satte ytterligare press pa nagra av 6 000 10 000
vara kundsegment och fortsatte i synnerhet att pdverka Global Technologies. P P LY

EMEA’s omsattning var stabil och den underliggande marginalen férbattrades efter
stark efterfrdgan fran privatkunder i huvudmarknader samtidigt som kostnads-
dtgarder positivt kompenserade de negativa effekterna fran restriktionerna. I
Americas var efterfragan mycket stark i Latinamerika och bland USAs privatkunder
medan efterfrdgan minskade i de kommersiella segmenten i USA. Rorelse-

mm Forséljning, kvartal

e F$rsiljning, 12 man

Operativt kassaflode per kvartal

. . . o o . .. O - . . o .
marginalen i Americas var pa en pa hog niva. Omsattningen minskade pa samtliga och senaste 12 man
marknader i Asia Pacific men vi ser en gradvis forbattring av Il6nsamheten i Kina. MSEK
Efterfrdgan i Entrance Systems var fortsatt stabil med stark rérelsemarginal. 6000 16000
5000 14 000

Vara omfattande kostnadsbesparande dtgarder fortsatte och vi realiserade

12 000
kostnadsbesparingar, netto, om 0,5 miljarder SEK under kvartalet inklusive effekter 4000

fran vart nya omstruktureringsprogram, MFP8. Omstruktureringskostnaden for 3000 101000
programmet uppgick till ndrmare 1,4 miljarder SEK och kommer att generera arliga 8000
besparingar pa cirka 1 miljarder SEK nér det &r helt genomfort. 2000 6 000
Utbrottet av Covid-19 pandemin ledde till en mycket svagare och volatil efterfrdgan o 000
under 2020. N&r vaccinprogrammet rullas ut férvéntar vi oss att restriktionerna O oiasoioigasos P
gradvis kommer att fasas ut, att tillférsikt och rorlighet kommer tillbaka och att 2019 2020

efterfr%gan i allmanhet forbattras. mmmm Operativt kassafléde, kvartal

Operativt kassaflode, 12 man

Jag &r glad att ASSA ABLOY fortsatter att sta p& en mycket solid grund. Tack vare
vdra medarbetares kraftanstrangningar &r jag évertygad om att vi kommer ut ur
pandemin som ett starkt bolag, val positionerade for att fortsatta att leda
branschen fér accesslésningar. Jag ser fram emot att se vara nya produkter tas
emot av vara kunder och évertréffa deras férvantningar.

Stockholm, 5 februari 2021

%@ﬁa@

Nico Delvaux
VD och koncernchef
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Fiarde kvartalet

Koncernens omsattning minskade med 7% till 23 298 MSEK (24 946). Den Vinst per aktie per kvartal och
organiska tillvéxten uppgick till -5% (1). Férvarv och avyttringar var 5% (3), varav senaste 12 mén

6% (3) forvarv och -1% (0) avyttringar. Valutaeffekter paverkade omsattningen SS;O 10,01
med -7% (4).

2,50 9,00

Koncernens rorelseresultat? 4 (EBIT) uppgick till 3 475 MSEK (4 047), en minskning 2,00

med 14%. Motsvarande rérelsemarginal uppgick till 14,9% (16,2). 8,00
Rérelseresultatet paverkades av valutaeffekter med -321 MSEK (137). 120 .
Rorelseresultatet fére avskrivningar fran forvarv3 4 (EBITA) uppgick till 3 634 MSEK 1,00 '
(4 188). Motsvarande EBITA-marginal uppgick till 15,6% (16,8). 0,50 6,00
Finansnettot uppgick till —-169 MSEK (-268). Koncernens resultat fore skatt3 4 var T
3 306 MSEK (3 779), en minskning med 13% jamfért med féregdende ar. 2019 2020
Resultatet fére skatt pdverkades av valutaeffekter med -317 MSEK (126). mm— Vinst per aktie, kvartal
Vinstmarginalen3 4 uppgick till 14,2% (15,1). ===Vinst per aktie, 12 mén

Vinst per aktie3 4 uppgick till SEK 2,33 (2,49), en minskning med 7% jamfort med
foregdende &r. Operativt kassafléde uppgick till 5 529 (5 235), en 6kning med 6%
jamfort med foregdende ar.

Helar

Koncernens omséttning for heldret 2020 uppgick till 87 649 MSEK (94 029)
motsvarande en minskning med 7%. Den organiska tillvaxten var —-8% (3). Tillvaxt
fran forvarv och avyttringar var 4% (3), varav 4% (3) forvarv och 0% (0)
avyttringar. Valutaeffekter paverkade omséattningen med -3% (6).

Koncernens rorelseresultat? 4 (EBIT) 2020 uppgick till 11 916 MSEK (14 920) vilket
var en minskning med 20% jamfért med féregdende ar. Motsvarande
rérelsemarginal uppgick till 13,6% (15,9). Rérelseresultatet fére avskrivningar fran
forvarv3 4 (EBITA) 2020 uppgick till 12 490 MSEK (15 402). Motsvarande EBITA-
marginal uppgick till 14,3% (16,4).

Den effektiva skattesatsen? 4 var 24,8% (26,2). Vinst per aktie3 4 2020 uppgick till
7,54 SEK (9,22), en minskning med 18% jamfort med féregdende &r. Operativt
kassaflode uppgick till 14 560 MSEK (14 442), en 6kning med 1% jamfoért med
foregdende ar.

Strukturdtgarder

Ett nytt strukturprogram lanserades vid arsskiftet 2020. Sténgning av 10 fabriker
och mer an 30 kontor forvantas ske under en tvaarsperiod. Kostnaden for
strukturprogrammet férvéntas uppga till -1 366 MSEK, med en férvéantad
aterbetalningstid (inklusive investeringar) om cirka tva ar.

Utbetalningar relaterade till samtliga strukturprogram uppgick till 337 MSEK (261)
i kvartalet. Strukturprogrammen fortsatte enligt plan och ledde till en
personalminskning i kvartalet med 708 heltidstjénster och med 2 135 for heldret.

3 Exklusive kostnader fore inkomstskatt for strukturprogram i fjarde kvartalet 2020 och 2019 om -1 366
MSEK respektive -312 MSEK. Motsvarande kostnad efter skatt uppgar till -1 112 MSEK och -246 MSEK

4 Exklusive ej kassaflédespdverkande rérelseintékt i Q3 2020 fr&n omvardering till marknadsvarde av 39%
innehav av agta record, totalt 1 909 MSEK for heldret. Rorelseintdkten har ej ndgon skattepaverkan.
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Vid utgangen av kvartalet fanns 1 224 MSEK avsatt i balansrékningen fér
genomfdrandet av programmen.

Organisation

Martin Poxton har blivit utsedd till Executive Vice President, medlem av
koncernledningen i ASSA ABLOY och chef for affarsenheten ASSA ABLOY
Opening Solutions Greater China and South East Asia inom divisionen Asia
Pacific med tilltrade frén 1 januari 2021. Martin, tidigare VP Operations fér Asia
Pacific divisionen, anslot till ASSA ABLOY 2017.

Simon Ellis har blivit utsedd till Executive Vice President, medlem av
koncernledningen i ASSA ABLOY och chef for affarsenheten ASSA ABLOY
Opening Solutions Pacific and North East Asia inom divisionen Asia Pacific med
tilltrade fran 1 januari 2021. Simon, tidigare chef fér regionen Pacific och Japan
inom Asia Pacific divisionen, anslét till ASSA ABLOY 1999.

Chefen for divisionen Asia Pacific, Anders Maltesen, kommer att lamna ASSA
ABLOY under det forsta halvaret 2021. Han erséatts av Nico Delvaux, VD och
koncernchef for ASSA ABLOY, som chef for divisionen Asia Pacific.

Kommentar per division

Opening Solutions EMEA

Kvartalets forsaljning i EMEA uppgick till 5 242 MSEK (5 525) med -1% (1)
organisk tillvaxt. Tillvaxten var god i Storbritannien och Frankrike och stabil i
Skandinavien och Tyskland. Férsaljningen minskade i Benelux, Osteuropa,
Mellandstern/Afrika och i Sydeuropa. Tillvéaxt frdn forvarv, avyttringar och interna
segmentsflyttar netto var 0%. Rorelseresultatet exklusive jamférelsestérande
poster uppgick till 670 MSEK (884), vilket motsvarar en rorelsemarginal (EBIT) pa
12,8% (16,0). Under kvartalet avyttrades Gardesa, som saljer dorrar for
bostadsmarknaden i Italien, med en realisationsférlust och relaterade
avyttringskostnader om MSEK -185. Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till
14,8% (18,0). Det operativa kassaflodet fore ej kassaflédespaverkande poster och
betald rénta uppgick till 1 368 MSEK (1 729).

Opening Solutions Americas

Kvartalets forsaljning i Americas uppgick till 4 567 MSEK (5 900) med -4% (5)
organisk tillvaxt. Tillvaxten var mycket stark inom Privatbostadsmarknaden i USA,
Smarta 18s i USA och i Latinamerika. Férsaljningen minskade i USA inom
Traditionella 18sprodukter, Elektromekaniska produkter och Sékerhetsdérrar samt i
Kanada, och férsaljningen minskade betydligt fér Hogsakerhetsprodukter. Tillvaxt
frén forvarv, avyttringar och interna segmentsflyttar netto var —10%.
Roérelseresultatet exklusive jamforelsestérande poster uppgick till 915 MSEK

(1 182), vilket motsvarar en rérelsemarginal (EBIT) pa 20,0% (20,0). Avkastning
pa sysselsatt kapital uppgick till 26,7% (23,6). Det operativa kassaflddet fére ej
kassaflédespdverkande poster och betald ranta uppgick till 1 578 MSEK (1 612).

Opening Solutions Asia Pacific

Kvartalets férsaljning i Asia Pacific uppgick till 2 418 MSEK (2 676) med -5%
(-10) organisk tillvaxt. Férsaljningen minskade for Oceanien, Sydkorea och Kina
och var ner betydligt i alla vriga regioner. Tillvaxt fran férvarv, avyttringar och
interna segmentsflyttar netto var 1%. Rorelseresultatet exklusive
jamfdrelsestérande poster uppgick till 199 MSEK (220), vilket motsvarar en
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rérelsemarginal (EBIT) pa 8,2% (8,2). Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till
9,1% (9,7). Det operativa kassaflédet fore ej kassaflddespdverkande poster och
betald réanta uppgick till 307 MSEK (147).

Global Technologies

Kvartalets forsaljning i Global Technologies uppgick till 3 545 MSEK (4 377), med
-17% (2) organisk tillvaxt. Férsaljningen minskade for Identity & Access
Management Solutions, Secure Issuance och Physical Access Control. Férsadljningen
minskade betydligt for alla 6vriga affarsomraden, inklusive Global Solutions. Tillvaxt
fran forvarv, avyttringar och interna segmentsflyttar netto var 5%.
Rorelseresultatet exklusive jamférelsestérande poster uppgick till 582 MSEK (800),
vilket motsvarar en rérelsemarginal (EBIT) pa 16,4% (18,3). Avkastning pa
sysselsatt kapital uppgick till 10,5% (14,1). Det operativa kassaflodet fore ej
kassaflddespaverkande poster och betald rénta uppgick till 1 069 MSEK (1 084).

Entrance Systems

Kvartalets forsaljning i Entrance Systems uppgick till 7 927 MSEK (6 893), med
-1% (0) organisk tillvaxt. Tillvaxten var stark for Perimeter Security, var stabil for
for Residential och Industrial, men minskade inom Pedestrian. Tillvaxt frdn forvary,
avyttringar och interna segmentsflyttar netto var 23%. Rorelseresultatet exklusive
jamférelsestérande poster uppgick till 1 251 MSEK (1 125), vilket motsvarar en
rorelsemarginal (EBIT) pd 15,8% (16,3). Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick
till 15,8% (18,6). Det operativa kassaflédet fore ej kassaflddespdverkande poster
och betald rénta uppgick till 1 350 MSEK (1 086).

Forvarv och avyttringar

Fyra forvarv konsoliderades under kvartalet. Det sammanlagda forvarvspriset
for de verksamheter som férvarvats under aret inklusive justeringar fran tidigare
ars forvarv uppgick till 12 134 MSEK. Férvarvspriset pa nettoskuldfri basis ar

10 572 MSEK. I férvérvspriset ingdr 3 752 MSEK avseende en ej
kassaflédespaverkande vardering till verkligt varde av tidigare dgda aktier i
intresseféretag. Preliminara férvarvsanalyser indikerar att goodwill och andra
immateriella tillgdngar med obestamd livslangd uppgar till 8 325 MSEK.
Berdknade tillaggskdpeskillingar avseende arets forvarv uppgick till 318 MSEK.

Den 14 januari 2021 meddelades att ASSA ABLOY har salt sin italienska
verksamhet i Gardesa inom dorrar for bostadsmarknaden till italienska Bertolotto
och var i slutfasen att avyttra verksamheten inom fonsterluckor. Gardesa ar en
italiensk tillverkare av sdkerhetsdérrar for bostadsmarknaden och fonsterluckor.
Bolagets forsaljning under 2020 uppgick till cirka 100 MSEK. Transaktionen kommer
att ha en positiv effekt pd ASSA ABLOYs rorelsemarginal framatriktat. Avyttringen
ger i sin helhet upphov till en realisationsforlust och relaterade avyttringskostnader
om cirka -185 MSEK.

Den 7 September 2020 meddelades att ASSA ABLOY har tecknat avtal om att
avyttra sin schweiziska sensorteknologiverksamhet CEDES till capiton AG. CEDES ar
ett ledande féretag inom sensorteknologi fér dérr-, port- och hissindustrin.
Férsaljningen under 2019 uppgick till cirka 525 MSEK. Avyttringen slutférdes den
10 november 2020 och resulterade i en mindre realisationsvinst. Avyttringen
kommer att ha en neutral effekt pa ASSA ABLOYs rérelsemarginal framatriktat.
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Hallbar utveckling

ASSA ABLOY har framgangsrikt slutfért hallbarhetsprogrammet fér &ren 2015-2020,
dar majoriteten av malen har uppnétts eller évertraffats. Vi lanserar ett nytt ambitiost
hallbarhetsprogram fér perioden fram till 2025, med héjda malsattningar inom alla
omraden. Vart nya program bygger pa framgangarna och erfarenheterna fran vara
tidigare femarsprogram sedan 2010. I tilligg har ASSA ABLOY anslutit sig till science-
based targets, dar koncernen har som ambition att halvera de absoluta utslappen av
vaxthusgaser till 2030 och bli klimatneutrala senast 2050. Atagandet till science-based
targets kompletterar det nya hallbarhetsprogrammet som Iéper till 2025.

2020 ars hallbarhetsrapport, med uppféljning av koncernens mal, detaljer om vart nya
hallbarhetsprogram 2025 samt 6vrig information om hallbar utveckling, kommer att
finnas tillganglig fran den 8 mars 2021 pa bolagets hemsida, www.assaabloy.com.

Moderbolaget

Ovriga rérelseintakter i moderbolaget ASSA ABLOY AB uppgick fér heldret 2020 till

4 580 MSEK (5 172). Rorelseresultatet fér motsvarande period uppgick till 868 MSEK
(1 523). Investeringar i materiella och immateriella tillgdngar uppgick till 164 MSEK
(740). Likviditeten ar god och soliditeten uppgick till 43,6% (42,1).

Utdelning och drsstamma

Vid en extra bolagsstdmma hallen den 24 November 2020 besléts i enlighet med
styrelsens forslag att dela ut en andra utdelning om 1,85 SEK per aktie fér
rakenskapsdret 2019. Utdelningen betalades ut den 1 december 2020.

Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna om 3,90 SEK (3,85) for
rakenskapsaret 2020. Fér att underlétta en effektivare likviditetshantering féreslas
att utdelningen betalas ut i tva lika stora delar, den férsta med avstamningsdag
den 30 april 2021 och den andra med avstamningsdag den 23 november 2021. Om
forslaget antas av arsstdmman beréknas férsta utbetalningen ske den 5 maj 2021
och den andra utbetalningen den 26 november 2021.

Arsstamman kommer att hallas den 28 april 2021. Arsredovisningen fér 2020
kommer att finnas tillgénglig fr&n den 8 mars 2021 p& bolagets hemsida,
www.assaabloy.com.

Redovisningsprinciper

ASSA ABLOY tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) s& som
de antagits av den Europeiska Unionen. Samma redovisnings- och
varderingsprinciper som i den senaste arsredovisningen har tillampats. Rapporten
har uppréttats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering samt
Arsredovisningslagen. Rapporten fér moderbolaget har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

ASSA ABLOY anvander sig av ett flertal ekonomiska nyckeltal som inte definieras i
de redovisningsregelverk som féretaget anvander, s.k. alternativa nyckeltal. For
definitioner av ekonomiska nyckeltal hanvisas till sid 19 i denna rapport samt till
foretagets senaste Arsredovisning.
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Fér avstamning av hur de finansiella matten har berdknats fér innevarande och
tidigare perioder hanvisas till tabellverket i kvartalsrapporten samt till foretagets
Arsredovisning. Arsredovisningar for &ren 1994-2019 aterfinns pa foretagets
hemsida www.assaabloy.com.

Totalsumman i tabeller och rakningar summerar inte alltid pa grund av
avrundningsdifferenser. Syftet ar att varje delrad ska déverensstémma med sin
ursprungskalla och darfér kan avrundningsdifferenser uppsta.

Transaktioner med narstaende

Transaktioner mellan ASSA ABLOY och narstdende som vésentligen paverkat
foretagets stallning och resultat har inte agt rum.

Risker och osakerhetsfaktorer

ASSA ABLOQY ar en internationell koncern med stor geografisk spridning, vilket innebar
en exponering for olika former av saval strategiska, operativa som finansiella risker.
Strategiska risker avser forandringar i affarsverksamhetens omgivning med potentiellt
betydande effekter pa ASSA ABLOYs verksamhet och affarsmal. Operativa risker
utgors av risker direkt hanforliga till affarsverksamheten medférande en potentiell
paverkan pa koncernens resultat och finansiella stallning. Finansiella risker utgérs
framst av finansieringsrisk, valutarisk, ranterisk, kreditrisk samt risker kring
koncernens pensionsataganden.

Risktagandet som sddant ger méjligheter till fortsatt ekonomisk tillvéxt, men riskerar
givetvis dven att negativt paverka affarsverksamheten och dess uppsatta
malsattningar. Det &r darfor av stor vikt att ha en systematisk och effektiv process for
riskbeddmning samt en val fungerande riskhantering generellt. Riskhanteringen inom
ASSA ABLOY syftar ej till att undvika risker utan att pd ett kontrollerat satt identifiera,
hantera och reducera effekterna av dessa risker. Detta arbete sker utifrdn en
bedémning av riskernas sannolikhet och potentiella effekt for koncernen.

COVID-19 pandemin har haft en vasentlig affarsméssig paverkan pad ASSA ABLOY
under 2020. Pandemins fortsatta affirsmassiga paverkan ar svar att forutséga pa
grund av osékerheten i marknadsforhdllandena, men vara medarbetares hélsa och
sékerhet &r fortsatt var forsta prioritet.

En narmare beskrivning av ndmnda risker och riskhantering aterfinns i
arsredovisningen fér 2019.
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Forvdrvs- och valutavdgledning

Nedan véagledning avseende tva nyckeltal syftar till att underlatta finansiell
modellering och skall inte ses som prognoser avseende marknadsutvecklingen
och ASSA ABLOYs affarsverksamhet.

Forvarv och avyttringar

Det berdknas att genomférda forvéarv och avyttringar, pa rullande 12-
manadersbasis per 31 december 2020, har en effekt om 4% p& omsattningen
under det forsta kvartalet 2021, jamfort med samma period féregdende 3r,
medan effekten pa rorelsemarginalen berdknas vara utspadande under det
forsta kvartalet 2021.

Valutaeffekter

Baserat pd valutakurserna per 31 december 2020 beriknas de vdgda
valutaeffekterna pa omséttningen under det forsta kvartalet 2021 jamfért med
motsvarande period féregdende ar bli -12%, medan effekten pa
rorelsemarginalen berdknas bli ndgot utspadande under det férsta kvartalet
2021.
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Granskning

Bolagets revisorer har inte utfért ndgon granskning av rapporten for det fjarde
kvartalet 2020.

Stockholm den 5 februari 2021

%Zw-f?

Nico Delvaux
VD och koncernchef
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Ekonomisk information

Arsredovisningen 2020 publiceras den 8 mars 2021.

Kvartalsrapport avseende forsta kvartalet 2021 publiceras den 28 april 2021.
Arsstamma 2021 kommer att hallas onsdagen den 28 april 2021.

En virtuell kapitalmarknadsdag halls den 26 maj 2021.

Mer information lamnas av:

Nico Delvaux,
VD och koncernchef, telefon: 08-506 485 82

Erik Pieder,
Executive Vice President samt ekonomi- och finansdirektor, telefon: 08-506 485 72

ASSA ABLOY héller en telefon och webkonferens 5 februari 2021 kl. 09.30
som sands via Internet www.assaabloy.com.
Det finns méjlighet att stalla fragor per
telefon: 08-566 427 04, +44 333 300 9262 eller +1 646 722 4956

Denna information &r s8dan information som ASSA ABLOY AB &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom ovanst8ende kontaktpersoners férsorg, for
offentliggérande den 5 februari 2021 ki. 8.00 CET.

ASSA ABLOY AB (publ) Tel +46 (0)8 506 485 00

Box 703 40 Fax +46 (0)8 506 485 85

107 23 Stockholm www.assaabloy.com

Besoksadress

Klarabergsviadukten 90, Sweden Organisationsnr: 556059-3575 Nr02/2021
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Finansiell information - Koncernen

RESULTATRAKNING I SAMMANDRAG Q4 Q1-Q4

MSEK 2019 2020 2019 2020
Forsaljningsintakter 24 946 23 298 94 029 87 649
Kostnad for sdlda varor -15138 -14 633 -56 499 -53 336
Bruttoresultat 9 809 8 665 37530 34313
Forsaljnings-, administrations- och FoU-kostnader -6 117 -6 564 -23 069 -24 021
Resultatandel i intressebolag 44 8 147 257
Omvardering tidigare &gd intressebolagsandel - =il - 1909
Rorelseresultat 3735 2108 14 608 12458
Finansnetto -268 -169 -1 037 -782
Resultat fore skatt 3 467 1938 13571 11 676
Inkomstskatt -947 -469 -3 574 -2 504
Periodens resultat 2520 1470 9 997 9172

Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 2 517 1471 9 993 9171
Innehav utan bestdmmande inflytande 3 -1 4 1

Vinst per aktie

Fére och efter utspadning, SEK 2,27 1,32 9,00 8,26
Fére och efter utspadning och exklusive jamforelsestérande poster, SEK 2,49 2,33 9,22 7,54
RAPPORT OVER TOTALRESULTATET I SAMMANDRAG Q4 Q1-Q4

MSEK 2019 2020 2019 2020
Periodens resultat 2520 1470 9 997 9172

Ovrigt totalresultat:

Poster som inte ska omklassificeras till resultatrakningen

Omvardering av nettopensionsforpliktelser, netto efter skatt 221 222 -281 -262
Summa 221 222 -281 -262

Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen

Andel av 6vrigt totalresultat i intressebolag -80 -37 86 -70
Kassaflodessadkringar och sékring av nettoinvesteringar, netto efter skatt 18 14 -10 13
Omrékningsdifferenser omklassificerade till resultatrékningen - -72 - -318
Omréakningsdifferenser -1491 -2 847 1556 -4 560
Summa -1553 -2942 1632 -4 935
Totalresultat for perioden 1189 -1 251 11 348 3975
Totalresultat for perioden hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 1185 -1 249 11 343 3975
Innehav utan bestdmmande inflytande 3 -2 5 0
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Finansiell information - Koncernen

BALANSRAKNING I SAMMANDRAG 31 dec
MSEK 2019 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella tillg&ngar 70 355 72 452
Materiella anlaggningstillgdngar 8 498 8 026
Nyttjanderattstillgdngar 3731 3513
Andelar i intressebolag 2 595 637
Ovriga finansiella tillgdngar 104 212
Uppskjutna skattefordringar 1205 1338
Summa anldggningstillgdngar 86487 86178
Omsiéttningstillgdngar
Varulager 11 276 10 079
Kundfordringar 15 701 13 665
Ovriga kortfristiga fordringar och placeringar 4 144 4 750
Likvida medel 442 2 756
Summa omsiéttningstillgdngar 31563 31 250
SUMMA TILLGANGAR 118050 117 428
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 59 143 58 870
Innehav utan bestdmmande inflytande 11 9
Summa eget kapital 59 154 58 879
Langfristiga skulder
L&ngfristiga 1&n 21100 22381
L&ngfristiga leasingskulder 2 588 2 477
Uppskjutna skatteskulder 2 368 2 868
Ovriga 18ngfristiga skulder och avséttningar 5071 4 958
Summa langfristiga skulder 31127 32683
Kortfristiga skulder
Kortfristiga 1&n 5460 3514
Kortfristiga leasingskulder 1151 1085
Leverantdrsskulder 7 908 7 027
Ovriga kortfristiga skulder och avséttningar 13 250 14 238
Summa kortfristiga skulder 27 769 25 865
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 118 050 117 428
FORANDRINGAR I EGET KAPITAL Eget kapital hinférligt till:
Moder- Innehav utan Totalt

bolagets bestammande eget
MSEK aktiedgare inflytande kapital
Ingdende balans 1 januari 2019 enligt faststélld drsredovisning 51 890 10 51 900
Andrad redovisningsprincip -234 - -234
Ny ingdende balans 1 januari 2019 51 656 10 51 666
Periodens resultat 9993 4 9997
Ovrigt totalresultat 1 350 1 1351
Summa totalresultat 11 343 5 11 348
Utdelning -3 888 -3 888
Aktiesparplaner 27 - 27
Féréndring av innehav utan bestammande inflytande 5 -4 1
Summa transaktioner med aktiedgare -3 856 -4 -3 860
Utgdende balans 31 december 2019 59 143 11 59 154
Ingdende balans 1 januari 2020 59 143 11 59 154
Periodens resultat 9171 1 9172
Ovrigt totalresultat -5 196 -1 -5197
Summa totalresultat 3 975 0 3 975
Utdelning -4 276 =il -4 277
Aktiesparplaner 28 = 28
Foréndring av innehav utan bestammande inflytande 1 =il 0
Summa transaktioner med aktiedgare -4 248 -2 -4 249
Utgdende balans 31 december 2020 58 870 9 58 879
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Finansiell information - Koncernen

KASSAFLODESANALYS I SAMMANDRAG Q4 Q1-Q4

MSEK 2019 2020 2019 2020
LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 3735 2108 14 608 12 458
Avskrivningar 922 1012 3 387 3776
Omvardering tidigare agd intressebolagsandel - 1 - -1 909
Aterléggning av omstruktureringskostnader 312 1 366 312 1 366
Omstruktureringsbetalningar -261 -337 -726 -747
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster -24 178 -324 -95
Kassaflode fore rantor och skatt 4 684 4 328 17 257 14 850
Erlagd och erhallen ranta -233 -189 -869 -694
Betald inkomstskatt -1651 -648 -3 872 -3 104
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 2801 3 492 12516 11 052
Férandring av rorelsekapital 1 364 1811 148 2 606
Kassafléde fran lopande verksamheten 4 164 5303 12665 13658
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Nettoinvesteringar i materiella och immateriella tillgdngar -525 -439 -1 662 -1674
Investeringar i dotterbolag -924 -454 -3903 -6 238
Avyttringar av dotterbolag 9 698 84 1170
Investeringar i och avyttringar av intressebolag - = 16 -
Ovriga investeringar och férséljningar 0 0 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1 440 -195 -5 464 -6 741
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utdelning - -2 055 -3 888 -4 277
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande - -16 -19 -16
Amorteringar av leasingskulder -316 -319 -1 159 -1275
Upptagna I8n och amorteringar, netto -2 418 -4 845 -2 235 1011
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2734 -7 234 -7 301  -4558
PERIODENS KASSAFLODE -9 -2 127 -100 2 359

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel vid periodens borjan 459 4 906 538 442
Periodens kassafléde -9 -2 127 -100 2 359
Omrakningsdifferens i likvida medel -8 -23 4 -45
Likvida medel vid periodens slut 442 2756 442 2756
NYCKELTAL Q1-Q4

2019 2020
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16,6 13,6
Avkastning pd sysselsatt kapital exklusive jamférelsestérande poster, % 17,0 13,0
Avkastning pd eget kapital, % 18,0 15,5
Soliditet, % 50,1 50,1
Réntetackningsgrad, ggr 14,9 16,7
Totalt antal aktier, tusental 1112576 1112 576
Antal utestdende aktier, tusental 1110776 1 110 776
V&gt genomsnittligt antal utestdende aktier fore och efter utspadning, tusental 1110776 1110 776
Medelantal anstallda 48 992 48 471
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Finansiell information - Moderbolaget

RESULTATRAKNING I SAMMANDRAG Q1-Q4

MSEK 2019 2020
Rorelseresultat 1523 868
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 4 962 5363
Periodens resultat 5134 5 552
BALANSRAKNING I SAMMANDRAG 31 dec

MSEK 2019 2020
Anlaggningstillgéngar 39443 38 961
Omsattningstillgdngar 19 722 21 069
Summa tillgdngar 59 165 60 030
Eget kapital 24 883 26 186
Obeskattade reserver 911 1125
L&ngfristiga skulder 16 877 15677
Kortfristiga skulder 16 494 17 042
Summa eget kapital och skulder 59 165 60 030
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Kvartalsinformation — Koncernen

KONCERNEN I SAMMANDRAG Q1 Q2 Q3 Q4  Helar Q1 Q2 Q3 Q4  Helsr
MSEK 2019 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020 2020
Forséljningsintakter 21505 23544 24034 24946 94029 22173 19953 22225 23298 87649
Organisk tillvéxt 5% 3% 4% 1% 3% -3% -18% -5% -5% -8%
Bruttoresultat exklusive jamforelse-

stérande poster 8596 9500 9625 9979 37700 8973 7648 9026 9278 34925
Bruttomarginal exklusive jamforelsestérande poster 40,0% 40,4% 40,0% 40,0% 40,1% 40,5% 38,3% 40,6% 39,8% 39,8%
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)

exklusive jamforelsestorande poster 4034 4568 4736 4969 18 307 3 676 3024 4 505 4487 15692
Rorelsemarginal (EBITDA) 18,8% 19,4% 19,7% 19,9% 19,5% 16,6% 15,2% 20,3% 19,3% 17,9%
Avskrivningar exkl. avskrivningar

hénférliga till forvarv -682 -716 -726 -781 -2 905 -792 -787 =771 -853 -3 202
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA)

exklusive jamforelsestdorande poster 3352 3852 4010 4188 15402 2884 2237 3734 3634 12490
Rorelsemarginal (EBITA) 15,6% 16,4% 16,7% 16,8% 16,4% 13,0% 11,2% 16,8% 15,6% 14,3%
Avskrivningar hanférliga till férvarv -106 -120 -115 -141 -482 -133 -141 -142 -159 -574
Rorelseresultat (EBIT)

exklusive jamforelsestorande poster 3 246 3733 3 894 4047 14920 2751 2097 3593 3475 11916
Rorelsemarginal (EBIT) 15,1% 15,9% 16,2% 16,2% 15,9% 12,4% 10,5% 16,2% 14,9% 13,6%
Jamforelsestorande poster® - - - -312 -312 - - 1910 -1367 542
Rorelseresultat (EBIT) 3 246 3733 3 894 3735 14608 2751 2097 5502 2108 12458
Rorelsemarginal (EBIT) 15,1% 159% 16,2% 15,0% 15,5% 12,4% 10,5%  24,8% 9,0%  14,2%
Finansnetto -248 -271 -250 -268 -1037 -232 -205 -176 -169 -782
Resultat fore skatt (EBT) 2997 3462 3645 3467 13571 2519 1892 5326 1938 11676
Vinstmarginal (EBT) 13,9% 14,7% 152% 13,9% 14,4% 11,4% 9,5%  24,0% 8,3% 13,3%
Inkomstskatt -779 -900 -948 -947 -3574 -655 -492 -888 -469 -2 504
Periodens r 2218 2562 2697 2520 9997 1864 1400 4438 1470 9172
Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedagare 2219 2561 2 696 2517 9993 1 864 1399 4437 1471 9171
Innehav utan bestimmande inflytande -1 0 1 3 4 1 1 1 =il 1
OPERATIVT KASSAFLODE Q1 Q2 Q3 Q4  Helar Q1 Q2 Q3 Q4  Helar
MSEK 2019 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020 2020
Rorelseresultat (EBIT) 3246 3733 3894 3735 14608 2751 2097 5502 2108 12458
Omstruktureringskostnader - - - 312 312 - - - 1 366 1 366
Omvardering tidigare &gd intressebolagsandel - - - - - - - -1910 1 -1 909
Avskrivningar 788 835 842 922 3387 925 927 912 1012 3776
Rorelsens nettoinvesteringar -321 -406 -410 -525 -1662 -491 -442 -301 -439 -1674
Foréndring av rorelsekapital -2 048 242 591 1364 148 -1485 1460 820 1811 2 606
Erlagd och erh&llen ranta -179 -277 -179 -233 -869 -172 -244 -90 -189 -694
Amorteringar av leasingskulder -262 -281 -300 -316  -1159 -326 -322 -308 -319 -1275
Ej kassaflodespaverkande poster -53 -210 -37 -24 -324 4 -58 -219 178 -95
Operativt kassaflode 1171 3 636 4 401 5235 14442 1206 3418 4 407 5529 14560
Operativt kassaflode/Resultat fore skatt exklusive

jamférelsestérande poster 0,39 1,05 1,21 1,39 1,04 0,48 1,81 1,29 1,67 1,31
NETTOSKULDENS FORANDRING Q1 Q2 Q3 Q4  Helar Q1 Q2 Q3 Q4  Helar
MSEK 2019 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020 2020
Nettoskuld vid periodens ingéng 29246 35100 37620 36843 29246 33050 36371 34112 35059 33050
Effekt av dvergdng till IFRS 16 3711 - - - 3711 - - - = =
Operativt kassaflode -1171  -3636 -4401 -5235 -14442 -1206 -3418 -4407 -5529 -14 560
Omstruktureringsbetalningar 161 123 181 261 726 83 173 155 337 747
Betald inkomstskatt 703 942 577 1651 3872 878 474 1104 648 3104
Forvarv och avyttringar 1357 964 1425 1018 4764 1584 86 4 331 -497 5 504
Utdelning - 3888 - - 3888 - 2222 - 2 055 4277
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen 179 210 289 -316 362 139 407 94 -321 319
Foréndring av leasingskulder -127 -111 -51 47 -242 -1 -110 98 -93 -106
Omrékningsdifferens m.m. 1039 140 1203 -1218 1165 1845 -2093 -428 -1904 -2580
Nettoskuld vid periodens utgédng 35100 37620 36843 33050 33050 36371 34112 35059 29755 29755
Nettoskuldsattning/Eget kapital 0,64 0,70 0,64 0,56 0,56 0,58 0,58 0,56 0,51 0,51
NETTOSKULD Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

MSEK 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020
Réntebéarande fordringar -168 -144 -113 -100 -108 -76 -47 -205

Likvida medel -414 -355 -459 -442 -1676 -3726 -4906 -2 756
Derivatinstrument, netto 43 -127 8 -53 -469 -441 -350 -255
Pensionsavsattningar 3105 3324 3717 3 346 3642 3887 4 164 3514
Leasingskulder 3776 3694 3746 3739 3924 3614 3818 3562
Rénteb&rande skulder 28 758 31228 29944 26 560 31059 30853 32379 25895

Totalt 35100 37 620 36 843 33050 36371 34112 35059 29 755
SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

MSEK 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020
Sysselsatt kapital 90227 91334 94796 92204 99428 93103 97232 88634

- varav goodwill 55731 56179 59134 57662 61573 58243 64013 58 344

- varav 6vriga immateriella och materiella anldggningstiligdngar 19911 20386 21296 21191 22189 21064 21613 22134

- varav nyttjanderattstillgdngar 3805 3705 3 746 3731 3909 3592 3779 3513

- varav andelar i intressebolag 2510 2534 2643 2 595 2772 2 665 685 637
Nettoskuld 35100 37620 36843 33050 36371 34112 35059 29755

Innehav utan bestémmande inflytande 10 6 8 11 13 12 12 9

Eget kapital hénférligt till moderbolagets aktiedgare 55117 53708 57946 59143 63044 58980 62161 58870

DATA PER AKTIE Q1 Q2 Q3 Q4  Helar Q1 Q2 Q3 Q4  Helar
SEK 2019 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020 2020
Vinst per aktie fore och efter utspadning 2,00 2,31 2,43 2,27 9,00 1,68 1,26 3,99 1,32 8,26
Vinst per aktie fore och efter utspadning och

exklusive jamforelsestorande poster 2,00 2,31 2,43 2,49 9,22 1,68 1,26 2,28 2,33 7,54
Eget kapital per aktie efter utspadning 49,62 48,35 52,17 53,25 53,25 56,76 53,10 55,96 53,00 53,00

D jamforelsestérande poster avser omstruktureringskostnader samt omvérdering tidigare dgd intressebolagsandel.
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Rapportering per division

RAPPORTERING PER DIVISION

Q4 respektive 31 dec Global Entrance
EMEA Americas Asia Pacific Technologies Systems Ovrigt Totalt

MSEK 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Foérsaljningsintékter, externt 5404 5159 5877 4530 2449 2199 4349 3515 6866 7894 - = 24 946 23298
Forséljningsintékter, internt 121 83 23 36 227 219 28 30 27 55 -425 -400 - =
Forséaljningsintdkter 5525 5242 5900 4567 2676 2418 4377 3545 6893 7927 -425 -400 24 946 23 298
Organisk tillvéxt 1% -1% 5% -4% -10% -5% 2% -17% 0% -1% - = 1% -5%
Forvarv och avyttringar -2% 0% 4%  -10% 4% 1% 14% 5% 0% 23% - = 3% 5%
Valutaeffekt 2% -4% 5% -9% 3% -6% 6% -7% 4% -7% - = 4% -7%
Resultatandel i intressebolag - - - = 2 =5 5 9 37 3 - = 44 8
Rorelseresultat (EBIT) exklusive
jémforelsestorande poster 884 670 1182 915 220 199 800 582 1125 1251 -163 -142 4047 3475
Rérelsemarginal (EBIT) exklusive
jémforelsestorande poster 16,0%  12,8% 20,0% 20,0% 8,2% 8,2% 18,3% 16,4% 16,3% 15,8% - - 16,2% 14,9%
Omstruktureringskostnader -185 -448 - -51 -6 -303 -4 -195 -116 -220 - -150 -312 -1 366
Omvaérdering tidigare dgd intressebolagsandel - - - - - - - - =1 - - - -1
Rorelseresultat (EBIT) 699 223 1182 864 214 -104 795 387 1009 1030 -163 -292 3735 2108
Rérelsemarginal (EBIT) 12,6% 4,2% 20,0% 18,9% 8,0% -4,3% 18,2% 10,9% 14,6% 13,0% - - 15,0% 9,0%
Sysselsatt kapital 18 659 16849 19678 13 201 9053 8191 22329 21044 23024 30231 -539 -883 92 204 88 634
- varav goodwill 11121 10475 14105 10444 4168 3884 15459 14881 12809 18660 - = 57 662 58 344
- varav 6vriga immateriella och

materiella anldggningstillgédngar 4 092 3485 4423 2713 2469 2375 5632 5100 4451 8362 124 99 21191 22 134
- varav nyttjanderattstillgdngar 990 998 499 387 260 264 463 457 1499 1390 19 17 3731 351
- varav andelar i intressebolag 1 1 - = 637 589 23 28 1935 20 - - 2 595 637
Avkastning pa sysselsatt kapital
exklusive jamforelsestorande poster 18,0%  14,8% 23,6% 26,7% 9,7% 9,1% 14,1% 10,5% 18,6% 15,8% - - 17,1% 14,8%
Rorelseresultat (EBIT) 699 223 1182 864 214 -104 795 387 1009 1030 -163 -292 3735 2108
Omstruktureringskostnader 185 448 - 51 6 303 4 195 116 220 - 150 312 1366
Omvaérdering tidigare agd intressebolagsandel - - - = - - - = - 1 - = - 1
Avskrivningar 219 285] 152 110 97 86 236 238 209 334 9 9 922 1012
Rérelsens nettoinvesteringar -145 -109 -87 -47 -73 -45 -130 =77 -113 -117 22 -44 -525 -439
Amorteringar av leasingskulder -76 -78 -43 -34 -27 -29 -36 =35 -129 -140 -3 =5 -316 -319
Férandring av rorelsekapitalet 848 650 409 634 -70 96 215 361 -7 22 -31 47 1364 1811
Operativt kassaflode per division 1729 1368 1612 1578 147 307 1084 1069 1086 1350 -167 -134 5492 5540
Ej kassaflodesp&verkande poster -24 178 -24 178
Erlagd och erhdllen rénta -233 -189 -233 -189
Operativt kassaflode 5235 5529
Q1-Q4 respektive 31 dec Global Entrance .

EMEA Americas Asia Pacific Technologi Systems Ovrigt Totalt
MSEK 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Forséljningsintékter, externt 20 707 18 563 23082 18 907 9477 7916 15321 14054 25442 28210 - = 94 029 87 649
ljningsintékter, internt 438 418 90 107 1213 926 102 105 110 113 -1953 -1668 - =

Forsaljningsintdkter 21144 18982 23172 19013 10689 8841 15423 14158 25553 28323 -1953 -1668 94029 87649
Organisk tillvaxt 2% -8% 7% -7% -1% -16% 5% -15% 2% -2% - = 3% -8%
Forvarv och avyttringar 0% -1% 2% -9% 5% 1% 16% 10% 1% 15% - = 3% 4%
Valutaeffekt 3% -1% 8% -2% 3% -2% 8% -3% 5% -2% - = 6% -3%
Resultatandel i intressebolag - - - - 17 9 5 9 124 239 - - 147 257
Rorelseresultat (EBIT) exklusive
jamforelsestorande poster 3 396 2263 4673 3698 879 396 2890 2023 3652 4083 -570 -547 14 920 11916
Rorelsemarginal (EBIT) exklusive
jamforelsestorande poster 16,1% 11,9% 20,2% 19,4% 8,2% 4,5% 18,7% 14,3% 14,3% 14,4% - = 15,9% 13,6%
Omstruktureringskostnader -185 -448 - -51 -6 -303 -4 =ile)3 -116 -220 - -150 -312 -1 366
Omvaérdering tidigare dgd intressebolagsandel - - - = - = - = 1909 - = - 1909
Rorelseresultat (EBIT) 3211 1815 4673 3647 873 93 2885 1828 3535 5772 -570 -697 14 608 12458
Rérelsemarginal (EBIT) 15,2% 9,6% 20,2% 19,2% 8,2% 1,1% 18,7% 12,9% 13,8% 20,4% - - 15,5% 14,2%
Sysselsatt kapital 18 659 16849 19678 13201 9053 8191 22329 21044 23024 30231 -539 -883 92 204 88 634
- varav goodwill 11121 10475 14105 10444 4168 3884 15459 14881 12809 18660 - = 57 662 58 344
- varav 6vriga immateriella och

materiella anldggningstillgédngar 4 092 3485 4423 2713 2469 2375 5632 5100 4451 8362 124 99 21191 22 134
- varav nyttjanderéttstillgdngar 990 998 499 387 260 264 463 457 1499 1390 19 17 3731 3513
- varav andelar i intressebolag 1 1 - = 637 589 23 28 1935 20 - = 2 595 637
Avkastning p8 sysselsatt kapital
exklusive jamforelsestérande poster 18,4% 12,2%  23,6% 21,6% 10,3% 4,4% 14,0% 9,3% 16,2% 14,8% - = 17,0% 13,0%
Rérelseresultat (EBIT) 3211 1815 4673 3647 873 93 2885 1828 3535 5772 -570 -697 14 608 12 458
Omstruktureringskostnader 185 448 - 51 6 303 4 195 116 220 - 150 312 1366
Omvaérdering tidigare dgd intressebolagsandel - - - = - - - = - -1909 - - - -1 909
Avskrivningar 813 925 569 471 381 355 793 917 794 1078 36 30 3387 3776
Rérelsens nettoinvesteringar -454 -407 -348 -267 -220 -192 -366 -430 -276 -330 3 -47 -1662 -1674
Amorteringar av leasingskulder -295 -318 -149 -132 -100 -108 -129 -144 -477 =ls15f2) -9 -14 -1159 -1275
Férandring av rorelsekapitalet 53 476 517 1067 -319 311 -5 144 -38 702 -61 -94 148 2 606
Operativt kassafléde per division 3515 2939 5263 4837 622 762 3183 2509 3655 4974 -602 -673 15 635 15 349
Ej kassaflddesp&verkande poster -324 -95 -324 -95
Erlagd och erhdllen rénta -869 -694 -869 -694
Operativt kassaflode 14 442 14 560
Medelantal anstallda 11 373 10 281 9360 8787 11016 9892 5594 6374 11313 12883 336 254 48 992 48 471
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NOT 1 UPPDELNING AV INTAKTER

Forséljning per véarldsdel Q4 Global Entrance

EMEA Americas Asia Pacific Technologies Systems Ovrigt Totalt
MSEK 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Europa 4825 4697 10 20 114 118 1037 1026 3339 3841 -165 -188 9 160 9514
Nordamerika 155 96 5416 4112 221 213 2098 1658 3019 3477 -167 -141 10 742 9 415
Central- och Sydamerika 28 18 434 406 20 13 212 150 17 16 -14 -11 697 592
Afrika 220 196 9 8 4 4 129 95 13 17 -7 -5 367 il
Asien 270 216 29 19 1725 1471 698 427 378 588 -46 -36 3054 2429
Oceanien 26 19 2 2 592 599 203 190 128 245 -25 -20 926 1034
Totalt 5525 5242 5900 4567 2676 2418 4377 3545 6 893 7 927 -425 -400 24 946 23 298
Forséljning per virldsdel Q1-Q4 Global Entrance

EMEA Americas Asia Pacific Technologies Systems Ovrigt Totalt
MSEK 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Europa 18 435 16 881 43 64 552 506 3863 3759 11937 12126 -733 -751 34 097 32584
Nordamerika 593 426 21358 17 354 1082 797 7657 6795 11650 14 160 -850 -593 41490 38939
Central- och Sydamerika 102 64 1629 1436 52 43 562 424 83 60 -37 -41 2392 1986
Afrika 827 665 26 40 15 15 410 386 54 56 -24 -23 1308 1139
Asien 1053 835 110 109 6633 5155 2471 2070 1333 1126 -177 -146 11 422 9 149
Oceanien 134 111 7 10 2355 2326 459 724 495 794 -132 -113 3319 3 852
Totalt 21144 18982 23172 19013 10689 8841 15423 14158 25553 28323 -1953 -1668 94 029 87 649
Forsdljning per produktgrupp Q4 Global Entrance

EMEA Americas Asia Pacific Technologies Systems Ovrigt Totalt
MSEK 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Mekaniska I8s, 13ssystem och tillbehsr 2590 2488 2191 1929 1294 1161 84 65 2 2 -172 -132 5990 5512
Elektromekaniska och elektroniska 18s 1813 1767 1414 1200 586 580 4240 3471 199 195 -199 -211 8 053 7 002
Séakerhetsdorrar och beslag 971 844 2250 1430 792 657 53 8 - 566 -26 -21 4 040 3484
Entréautomatik 151 143 45 8 4 20 - ° 6 692 7 164 -28 -36 6 864 7 299
Totalt 5525 5242 5900 4567 2676 2418 4377 3545 6893 7927 -425 -400 24946 23298
Forsdljning per produktgrupp Q1-Q4 Global Entrance

EMEA Americas Asia Pacific Technologies Systems Ovrigt Totalt
MSEK 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Mekaniska I8s, 13ssystem och tillbehor 10232 9012 8734 7892 5035 4357 186 291 8 7 -710 -638 23486 20921
Elektromekaniska och elektroniska I&s 6727 6335 5339 4860 2492 1916 15089 13844 747 738 -1018 -800 29376 26 892
Sékerhetsdorrar och beslag 3678 3131 8985 6224 3143 2497 147 24 - 2 364 -104  -101 15849 14 139
Entréautomatik 508 504 114 38 18 70 - = 24798 25214 -121 -129 25318 25697
Totalt 21144 18982 23172 19013 10689 8841 15423 14 158 25553 28323 -1953 -1668 94 029 87 649
NOT 2 RORELSEFORVARV varav

Q4 Q1-Q4 agta record

MSEK 2019 2020 2019 2020 2020
Forvarvspris
Erlagda képeskillingar avseende 8rets forvarvy 944 516 3564 8058 6 054
Inneh8lina och villkorade kopeskillingar avseende 8rets forvarv 64 -219 255 318 45
Verkligt vérde tidigare agd intressebolagsandel - 0 - 3752 3752
Justering av forvérvspris avseende foregdende &rs forvarv -1 -21 -7 5 -
Summa 1008 276 3813 12134 9 850
Verkligt virde pd férvirvade tillgdngar och skulder
Immateriella tillgéngar 444 2486 1296 3281 2691
Materiella anldggnings- och nyttjanderéttstillgdngar 209 48 417 929 608
Ovriga anlaggningstillgdngar 14 44 95 135 121
Varulager 56 -28 208 646 472
Kortfristiga fordringar och placeringar 328 76 681 1062 895
Likvida medel 58 66 120 2239 2 149
Langfristiga skulder -119 -525 -503 -1357 -883
Kortfristiga skulder -246 -152 -1186 -1223 -918
Summa 743 2015 1128 5713 5135
Goodwill 265 -1739 2685 6421 4715

Forandring i koncernens likvida medel vid forvarv

Erlagda képeskillingar avseende arets forvary 944 516 3564 8058 6 054
Likvida medel i forvarvade dotterbolag -58 -66 -120 -2 239 -2 149
Erlagda képeskillingar avseende forvarv genomforda tidigare 8r 37 4 459 418 -
Summa 924 454 3903 6238 3 905

1 tabellen ing8r justeringar av verkligt varde pa forvarvade nettotillgédngar fran forvarv genomférda under tidigare perioder.
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NOT 3 REDOVISAT OCH VERKLIGT VARDE FOR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Finansiella instrument

31 december 2020 véarderade till verkligt varde
Redovisat Verkligt

MSEK véarde virde Niva 1 Nivd 2 Niva 3

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvérde 16 674 16 674

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultatet 6 6

Derivatinstrument - Anvanda for sakringsandamal 187 187 187

Derivatinstrument - Innehas for handel 240 240 240

Finansiella skulder

Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvéarde 32922 33 480

Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatet 944 944 944

Leasingskulder 3 562 3 562

Derivatinstrument - Anvanda for sakringsandamal 0 0 0

Derivatinstrument - Innehas fér handel 171 171 171

Finansiella instrument

31 december 2019 varderade till verkligt virde
Redovisat Verkligt

MSEK virde vérde Niva 1 Nivd 2 Niva 3

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvarde 16 296 16 296

Finansiella tillg&ngar varderade till verkligt vérde via resultatet 6 6

Derivatinstrument - Anvanda for sakringsandamal 94 94 94

Derivatinstrument - Innehas for handel 108 108 108

Finansiella skulder

Finansiella skulder véarderade till upplupet anskaffningsvéarde 34 468 34722

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatet 1 366 1366 1366
Leasingskulder 3739 3739

Derivatinstrument - Anvanda foér sékringséndamél 6 6 6
Derivatinstrument - Innehas for handel 143 143 143
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Nyckeltalsdefinitioner

Organisk tillvaxt
Foérandring av omsattning i jamférbara enheter efter justering for
férvarv och valutakurseffekter.

Rorelsemarginal (EBITDA)
Rorelseresultat fore avskrivningar i férhallande till omséttning.

Rorelsemarginal (EBITA)

Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella tillgangar
varderade i samband med foretagsforvarv, i forhallande till
omsattningen.

Rorelsemarginal (EBIT)
Rorelseresultat i forhallande till omsattning.

Vinstmarginal (EBT)
Resultat fore skatt i férhallande till omséttning.

Operativt kassaflode

Kassaflode fran Iopande verksamheten exklusive omstrukturerings-
betalningar och betald inkomstskatt minus nettoinvesteringar och
amorteringar av leasingskulder.

Nettoinvesteringar
Investeringar i, reducerat med forsaljning av, immateriella tillgangar
och materiella anlaggningstillgangar.

Avskrivningar
Avskrivningar pa immateriella tillgdngar, materiella anlaggnings-
tillgangar och nyttjanderéttstillgangar.
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Nettoskuldsattning
Rantebarande skulder minskat med rantebarande placeringar.
Se uppstillning av nettoskulden for ingdende delar.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med réntebarande tillgangar och
icke réantebarande skulder inklusive uppskjuten skatteskuld.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Réantetéckningsgrad
Resultat fore skatt plus rantenetto dividerat med rantenetto.

Avkastning pa eget kapital

Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i forhallande
till genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fore skatt 6kat med rantenetto i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital exklusive omstrukturerings-
reserver.

Vinst per aktie efter skatt och utspadning

Periodens resultat exklusive innehav utan bestimmande
inflytande i forhallande till vagt genomsnittligt antal
utestdende aktier efter eventuell utspadning.
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