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Stark inledning av 2017

Forsta kvartalet Organisk tillvixt

e  Omesattningen 6kade med 14% till 18 142 MSEK (15 891), varav 6% (3) O
organisk tillvaxt. Férvarv bidrog med 3% O
e  Stark tillvaxt uppvisades for Global Technologies, Entrance Systems, Americas,

och EMEA samt god tillvaxt fér Asia Pacific

e  Avtal har tecknats om férvarv av sju verksamheter med en sammantagen Rorelseresultat
forvantad drsomsattning pa cirka 700 MSEK

° Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 16% och var 2 787 MSEK (2 411), vilket + O
motsvarar en rérelsemarginal pa 15,4% (15,2) O
° Nettoresultatet uppgick till 1 918 MSEK (1 638)

e Vinst per aktie uppgick till 1,73 SEK (1,47)

e  Operativt kassafléde uppgick till 824 MSEK (498) Vinst per aktie

+17%

Omsattning och resultat

Forsta kvartalet

2016 2017 A
Omsattning, MSEK 15 891 18 142 14%
Varav:
Organisk tillvaxt? 400 1022 6%
Forvarv och avyttringar 490 448 3%
Valutaeffekt? -251 780 5%
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 2411 2 787 16%
Rérelsemarginal (EBIT), % 15,2% 15,4%
Resultat fore skatt, MSEK 2 209 2 593 17%
Nettoresultat, MSEK 1638 1918 17%
Operativt kassaflode, MSEK 498 824 65%
Vinst per aktie, SEK 1,47 1,73 17%

1) Forsaljningskomponenterna Organisk tillvaxt och Valutaeffekt har
omraknats for det forsta kvartalet 2016. Omséttningen har ej paverkats.



Kommentar fran VD och koncernchef

"2017 borjade bra for ASSA ABLOY med en stark organisk tillvéxt pa 6% och
med tillvaxt i alla divisioner. De mogna marknaderna fortsatte att ha en god
utveckling, med stark tillvéxt pa flera av vara nyckelmarknader, exempelvis
USA, Skandinavien, Storbritannien och Tyskland. I Kina, som haft en mycket
negativ utveckling, sdg vi en stabilisering av efterfragan. Forsaljningen
minskade dock i Mellandstern och Brasilien. Vart att notera ar att kvartalet hade
ett par arbetsdagar extra pa grund av pasken och det bidrog till den starka
forsaljningen.

Den starkaste utvecklingen sag vi i Global Technologies med hela 9% organisk
tillvéxt. Forsaljningsutvecklingen pa elektromekaniska 13slésningar fortsatter att
vara mycket god i alla divisioner och pa néstan alla marknader, mycket tack
vare vart teknologiska ledarskap. En bekréftelse pa detta fick vi p& ISC WEST,
USA:s viktigaste sdakerhetsmassa, dar ASSA ABLOY vann hela tio priser for basta
innovationer.

Forsdljning per kvartal och senaste

Applikationerna for virtuella nycklar fortsatter att utvecklas snabbt. P privat- 12 mén
bostadsmarknaden genom s3 kallade Connected Home lésningar med mobila MSEK
appar, samt pd den kommersiella marknaden i t.ex. hotellds, passerkontroll, 22000 80000

virtuella identitetshandlingar samt s&kra (trusted) transaktioner. 20000 /,/ 70 000
18 000 60 000

I kvartalet tecknades avtal om férvarv av sju bolag, daribland Jerith. Bolaget 16 000
kompletterar och forstarker var marknadsledande position fér Perimeter Control 14 000
i USA. Jerith &r en ledande leverantér av aluminiumstangsel for privata, 12 000
kommersiella och industriella tillampningar. 10 000
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Rorelseresultatet i kvartalet 6kade med hela 16% och uppgick till 2 787 MSEK 6 000

med en rérelsemarginal pa 15,4% (15,2). Marginalutvecklingen var positiv i Q19203 Q4 01 0203 Q4 Q1
samtliga divisioner, Asia Pacific undantaget, trots kraftigt 6kade materialpriser.
Sedvanliga prisjusteringar har genomférts for att kompensera for detta. Det
operativa kassaflddet forbattrades med 65%, dock ar forsta kvartalet
sdasongsmassigt svagt.
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. Forsaljning, kvartal

em— FGrsaljning, 12 man

Min beddmning ar att den globala ekonomiska utvecklingen har férbattrats °Pefa;iz;';:f;asft'gdlezlﬁ;:"afta'
ndgot. P3 de flesta marknader i Nord- och Sydamerika och i delar av Europa MSEK
finns en positiv trend, men p& ndgra marknader framst i Asien och Mellandstern 5 000 12 000
ar utvecklingen svag. V&r strategi att expandera var marknadsnarvaro, dven pa
tillvaxtmarknaderna, ligger dock fast. Vi fortséitter dessutom med investeringar i 000 _/—/_/ 10000
nya produkter, sarskilt inom tillvéaxtomradet elektromekanik”, sager Johan Molin, 3000 8 000
VD och koncernchef.
2 000 6 000
1000 4 000

0 l . I 2 000

Q1 Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Q1L
2015 2017

mmmmm Operativt kassafléde, kvartal
e Operativt kassafléde, 12 man
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Forsta kvartalet

Koncernens omsattning 6kade med 14% till 18 142 MSEK (15 891). Den
organiska tillvéaxten fér jamférbara enheter uppgick till 6% (3). Férvarv och
avyttringar var 3%. Valutaeffekter pdverkade omséattningen med 5%.
Rorelseresultatet fére avskrivningar, EBITDA, uppgick till 3 208 MSEK (2 787).
Motsvarande EBITDA-marginal uppgick till 17,7% (17,5).

Koncernens rérelseresultat, EBIT, uppgick till 2 787 MSEK (2 411), en 6kning
med 16%. Rérelsemarginalen uppgick till 15,4% (15,2).

Finansnettot uppgick till -195 MSEK (-201). Koncernens resultat fore skatt var

2 593 MSEK (2 209), en 6kning med 17% jamfért med féregaende ar. Resultatet
fore skatt paverkades av valutaeffekter med 126 MSEK (-73). Vinstmarginalen
uppgick till 14,3% (13,9). Den underliggande bedémda effektiva skattesatsen pa
drsbasis var 26% (26). Vinst per aktie uppgick till SEK 1,73 (1,47), en 6kning
med 17% jamfért med féregdende ar.

Strukturatgarder

Utbetalningar relaterade till samtliga strukturprogram uppgick till 84 MSEK (95) i
kvartalet. Strukturprogrammen fortsatte enligt plan och ledde till en
personalminskning i kvartalet med 157 personer och sedan projektstarten ar
2006 med 12 319 personer. Vid utgdngen av deldrsperioden fanns 1 484 MSEK
avsatt i balansrakningen foér genomférandet av programmen.

Kommentar per division

EMEA

Kvartalets forsaljning i division EMEA uppgick till 4 404 MSEK (4 004) med 5%
(3) organisk tillvéxt. Skandinavien, Finland, Storbritannien, Tyskland och sédra
Europa visade stark tillvaxt. Frankrike och Osteuropa hade en god tillvéxt,
medan forsaljningen i Benelux var oférandrad. Mellandstern hade, som vantat,
fortsatt negativ forsaljningsutveckling. Den positiva utvecklingen for
elektromekaniska produkter fortsatte. Forvarvad tillvaxt var 3%. Valutaeffekt pa
omsattning var 2%. Rorelseresultatet uppgick till 718 MSEK (634), vilket
motsvarar en rérelsemarginal (EBIT) pa 16,3% (15,8). Avkastning pa sysselsatt
kapital uppgick till 20,0% (18,6). Det operativa kassaflodet fére betald ranta
uppgick till 387 MSEK (188).

Americas

Kvartalets forsaljning i division Americas uppgick till 4 566 MSEK (3 969) med
7% (6) organisk tillvaxt. Tillvaxten var stark fér Séakerhetsdérrar,
Sakerhetsstangsel, och for Privatbostadsmarknaden i USA, samt fér Mexico och
Sydamerika (exklusive Brasilien). Forsaljningstillvéxten var god for Traditionella
I&sprodukter och Hogsakerhetsprodukter i USA samt i Kanada. Brasilien hade
fortsatt negativ forsaljningsutveckling. Den positiva utvecklingen fér
elektromekaniska produkter fortsatte. Férvarvad tillvaxt uppgick till 0%.
Valutaeffekt pd omsattning var 8%. Rérelseresultatet uppgick till 961 MSEK
(824), vilket motsvarar en rérelsemarginal (EBIT) pa 21,0% (20,8). Avkastning
pd sysselsatt kapital uppgick till 24,2% (23,0). Det operativa kassaflodet fore
betald ranta uppgick till 197 MSEK (271).
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Asia Pacific

Kvartalets forsaljning i division Asia Pacific uppgick till 1 917 MSEK (1 758) med
3% (-5) organisk tillvaxt. Stark tillvaxt uppndddes i Pacific, Sydkorea,
Sydostasien, Japan och for digitala dérrlds samtidigt som férséljningen i Kina var
oférandrad. Forvarvad tillvéxt uppgick till 0%. Valutaeffekt p& omsattning var
6%. Rorelseresultatet uppgick till 151 MSEK (174), vilket motsvarar en
rérelsemarginal (EBIT) pd 7,9% (9,9). Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick
till 5,0% (5,7). Det operativa kassafldodet fore betald réanta uppgick till -154
MSEK (-221).

Global Technologies

Kvartalets forsaljning i division Global Technologies uppgick till 2 481 MSEK

(2 147), med 9% (1) organisk tillvaxt. Inom HID Global hade Passerkontroll,
Logisk access, Secure Issuance och Government ID en stark tillvaxt.
Projektaffaren AdvanIDe vaxte medan Identifieringsteknologi hade en negativ
tillvaxt. Hospitality visade stark tillvaxt. Forvarvad tillvaxt uppgick till 1%.
Valutaeffekt pd omsattning var 6%. Rérelseresultatet uppgick till 422 MSEK
(363), vilket motsvarar en rérelsemarginal (EBIT) pa 17,0% (16,9). Avkastning
pa sysselsatt kapital uppgick till 14,6% (14,7). Det operativa kassaflédet fore
betald ranta uppgick till 57 MSEK (110).

Entrance Systems

Kvartalets forsaljning i division Entrance Systems uppgick till 5 087 MSEK

(4 291), med 7% (3) organisk tillvaxt. Dérrautomatik, Snabbportar,
Dérrkomponenter, samt industri- och garageportar i USA hade stark tillvaxt.
Industriportar i Europa visade god tillvaxt. Férvarvad tillvaxt uppgick till 7%.
Valutaeffekt p& omsattning var 5%. Rérelseresultatet uppgick till 638 MSEK
(529), vilket motsvarar en rérelsemarginal (EBIT) p& 12,5% (12,3). Avkastning
pa sysselsatt kapital uppgick till 13,3% (12,3). Det operativa kassaflodet fore
betald ranta uppgick till 660 MSEK (403).

Forvarv och avyttringar

Under kvartalet konsoliderades totalt fem férvarv. Det sammanlagda forvarvs-
priset for de verksamheter som férvérvats under aret uppgick till

400 MSEK och preliminara férvarvsanalyser indikerar att goodwill och andra
immateriella tillgfingar med obestamd ekonomisk livslangd uppg%r till

317 MSEK. Foérvarvspriset ar justerat for férvarvad nettoskuld och berdknade
tilldggskopeskillingar. Beraknade tillaggskopeskillingar uppgick till 103 MSEK.

Den 18 april meddelades att ASSA ABLQOY forvarvat Jerith i USA, en ledande
amerikansk leverantor av aluminiumstangsel. Féretaget har 75 anstallda och
omsattningen 2017 forvantas uppga till cirka 200 MSEK.

© ASSA ABLOY - Kvartalsrapport Q1 2017 4 (15)



Hallbar utveckling

ASSA ABLOYs hallbarhetsredovisning 2016 publicerades den 22 mars 2017.
Rapporten visar att koncernens nyckeltal fortsatter att utvecklas i en positiv
riktning. Under 2016 forbattrades energieffektiviteten med 12%. Koncernens
totala utslapp av vaxthusgaser minskade med 24% tack vare inférandet av ny
produktionsteknologi och genomférda forbattringsaktiviteter. Antalet enheter
som tdcks av ISO14001 certifikat eller har annat certifierbart miljolednings-
system okade frén 121 till 124. Detta innebdar att 76% av koncernens
fabriksanstallda arbetar i fabriker med miljéledningssystem jamfért med 73%
under 2015.

Olycksfallsfrekvensen reducerades med 22% under 2016. Ett nytt
koncerndvergripande ledningssystem for Halsa och Sakerhet utvecklades under
dret. Under Q1 2017 pabdrjades inférande av det nya ledningssystemet.

Moderbolaget

Ovriga rérelseintékter i moderbolaget ASSA ABLOY AB uppgick for det férsta
kvartalet till 498 MSEK (401). Rorelseresultatet for motsvarande period uppgick
till -91 MSEK (-116). Investeringar i materiella och immateriella tillgdngar
uppgick till 5 MSEK (2). Likviditeten ar god och soliditeten uppgick till 45,8%
(45,4).

Redovisningsprinciper

ASSA ABLOY tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sa
som de antagits av den Europeiska Unionen. Vdsentliga redovisnings- och
varderingsprinciper aterfinns pa sidorna 68-73 i arsredovisningen 2016.
Rapporten har uppréttats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering samt
Arsredovisningslagen. Rapporten fér moderbolaget har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

De nya standarderna IFRS 9 (Finansiella instrument) och IFRS 15 (Intakter fran
kundkontrakt) ska tillampas frén rdkenskapsar som pabérjas 1 januari 2018
medan IFRS 16 (Leasing) &r tillamplig for rakenskapsar som pabérjas 1 januari
2019. Fortida tillampning ar tilldten for samtliga standarder. Under 2016
initierades ett omfattande projekt med anledning av inférandet av IFRS 15.
Effekterna av den nya standarden &r per 31 mars 2017 inte fullstandigt utredda,
dock ar Koncernens nuvarande bedémning att standarden inte kommer ha
ndgon vasentlig inverkan pa koncernredovisningen.

ASSA ABLOY anvander sig av ett flertal ekonomiska nyckeltal som inte definieras
i de redovisningsregelverk som foretaget anvander, s.k. alternativa nyckeltal.
For definitioner av ekonomiska nyckeltal hanvisas till sid 15 i denna rapport
samt till foretagets senaste Arsredovisning. For avstamning av hur de finansiella
matten har berdknats fér innevarande och tidigare perioder hanvisas till
tabellverket i kvartalsrapporten samt till foretagets Arsredovisning.
Arsredovisningar for &ren 1994-2016 3terfinns pa foretagets hemsida
www.assaabloy.com.

Totalsumman i tabeller och rakningar summerar inte alltid pa grund av
avrundningsdifferenser. Syftet ar att varje delrad ska éverensstdmma med sin
ursprungskalla och darfér kan avrundningsdifferenser uppsta.
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Transaktioner med narstaende

Transaktioner mellan ASSA ABLOY och narstaende som vésentligen paverkat
foretagets stallning och resultat har inte agt rum.

Risker och osakerhetsfaktorer

ASSA ABLOY &r som internationell koncern med stor geografisk spridning
exponerad for ett antal sdvéal affirsmaéssiga, finansiella som skattemassiga
risker. De affdarsmassiga riskerna kan delas upp i strategiska, operationella och
legala. De finansiella riskerna ar bland annat hanforliga till valutor, rantor,
likviditet, kreditgivning, ravaror samt finansiella instrument. Riskhanteringen

i ASSA ABLOY syftar till att identifiera, kontrollera och reducera risker. Detta
arbete sker utifr@n en bedémning av riskernas sannolikhet och potentiella effekt
for koncernen. En ndrmare beskrivning av ndmnda risker och riskhantering
aterfinns i arsredovisningen fér 2016.

Granskning
Bolagets revisorer har inte utfért ndgon granskning av rapporten for det férsta
kvartalet 2017.

Stockholm den 26 april 2017

Johan Molin
VD och koncernchef
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Ekonomisk information
Kvartalsrapport avseende andra kvartalet publiceras den 19 juli 2017.

Kvartalsrapport avseende tredje kvartalet publiceras den 20 oktober 2017.

Kapitalmarknadsdag halls den 15 november 2017 i Stockholm.

Mer information [amnas av:

Johan Molin,
VD och koncernchef, telefon: 08-506 485 42

Carolina Dybeck Happe,
Ekonomi- och finansdirektor, telefon: 08-506 485 72

ASSA ABLOY héller en analytikertraff idag kl. 10.00
pa Operaterrassen i Stockholm.

Analytikertraffen sdands dven via Internet www.assaabloy.com.
Det finns méjlighet att stalla fragor per
telefon: 08-5055 6476, +44 203 364 5371 eller +1 877 679 2993

Denna information &r s8dan information som ASSA ABLOY AB &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom ovanst8ende kontaktpersoners férsorg, fér
offentliggérande den 26 april 2017 kl. 8.00 CEST.

ASSA ABLOY AB (publ) Tel +46 (0)8 506 485 00

Box 703 40 Fax +46 (0)8 506 485 85

107 23 Stockholm www.assaabloy.com

Besoksadress

Klarabergsviadukten 90, Sweden Organisationsnr: 556059-3575 Nr 07/2017
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Finansiell information - Koncernen

RESULTATRAKNING Hel&r Q1
MSEK 2016 2016 2017
Forsaljningsintakter 71 293 15 891 18 142
Kostnad fér s8lda varor -44 319 -9 596 -10 951
Bruttoresultat 26 974 6 295 7 190
Forséljnings-, administrations- och FoU-kostnader -17 444 -3917 -4 431
Resultatandel i intressebolag 127 33 28
Rorelseresultat 9 657 2411 2787
Finansnetto -705 -201 -195
Resultat fore skatt 8 952 2209 2593
Inkomstskatt -2 328 -574 -674
Resultat frdn avvecklade verksamheter 28 3 -
Periodens resultat 6 653 1638 1918
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 6 651 1638 1919
Innehav utan bestémmande inflytande 1 0 0
Vinst per aktie
fore och efter utspadning, SEK 5,99 1,47 1,73
fére och efter utspadning och exklusive jamférelsestérande poster, SEK 7,09 1,47 1,73
RAPPORT OVER TOTALRESULTATET Helér Q1
MSEK 2016 2016 2017
Periodens resultat 6 653 1638 1918
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrakningen
Omvaérdering av nettopensionsforpliktelser, netto efter skatt -102 -149 23
Summa -102 -149 23
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrdakningen
Andel av Ovrigt totalresultat i intressebolag 126 33 39
Kassaflddessakringar, sakring av nettoinvesteringar och évriga sékringar -5 5 -10
Omréakningsdifferenser 1955 -507 -165
Summa 2077 -469 -136
Totalresultat for perioden 8 627 1020 1 806
Totalresultat for perioden hanforligt till:
Moderbolagets aktiedagare 8 627 1020 1 806
Innehav utan bestémmande inflytande 1 0 0
© ASSA ABLOY - Kvartalsrapport Q1 2017

8 (15)



Finansiell information - Koncernen

BALANSRAKNING 31 dec 31 mar
MSEK 2016 2016 2017
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella tillgdngar 57 096 52 054 57 001
Materiella anldggningstillgdngar 8 066 7 657 8 031
Andelar i intressebolag 2109 1970 2176
Ovriga finansiella tillgéngar 86 80 88
Uppskjutna skattefordringar 1899 1535 1763
Summa anléggningstillgdngar 69 257 63 297 69 060
Omsittningstillgdngar
Varulager 9 565 8 731 10 009
Kundfordringar 12 648 11 725 12 800
Ovriga kortfristiga fordringar och placeringar 3062 3253 3 536
Likvida medel 750 578 697
Tillg8ngar i avyttringsgrupp som innehas for férsaljning - 218 =
Summa omsittningstillgdngar 26 025 24504 27 043
SUMMA TILLGANGAR 95 282 87 801 96 103
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 47 220 42 551 48 989
Innehav utan bestdmmande inflytande 5 4 4
Summa eget kapital 47 224 42 554 48 994
Langfristiga skulder
L8ngfristiga lan 16 901 15668 16 232
Uppskjutna skatteskulder 2 344 2036 2 261
Ovriga I&ngfristiga skulder och avséattningar 6 701 6 001 6 357
Summa langfristiga skulder 25 945 23705 24850
Kortfristiga skulder
Kortfristiga 1&n 3929 6 760 4 780
Leverantdrsskulder 7 443 5828 6 695
Ovriga kortfristiga skulder och avséttningar 10 741 8 847 10 783
Skulder i avyttringsgrupp som innehas for forsaljning - 107 =
Summa kortfristiga skulder 22112 21542 22259
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 95 282 87 801 96 103
FORANDRINGAR I EGET KAPITAL Eget kapital hénférligt till:
Moder- Innehav utan Totalt

bolagets bestammande eget
MSEK aktiedgare inflytande kapital
Ingdende balans 1 januari 2016 41 575 4 41 579
Periodens resultat 1638 0 1638
Ovrigt totalresultat -618 0 -618
Summa totalresultat 1020 0 1020
Aktiesparplaner -44 - -44
Summa transaktioner med aktiedagare -44 - -44
Utgdende balans 31 mars 2016 42 551 42 554
Ingdende balans 1 januari 2017 47 220 5 47 224
Periodens resultat 1919 0 1918
Ovrigt totalresultat -113 0 -113
Summa totalresultat 1 806 0 1 806
Aktiesparplaner -36 = -36
Summa transaktioner med aktiedagare -36 = -36
Utgdende balans 31 mars 2017 48 989 48 994
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Finansiell information - Koncernen

KASSAFLODESANALYS Hel&r Q1

MSEK 2016 2016 2017
LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 9 657 2411 2787
Avskrivningar 1580 376 421
Aterlaggning av omstruktureringskostnader 1597 - =
Omstruktureringsbetalningar -442 -95 -84
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster -354 -17 -36
Kassaflode fore rantor och skatt 12 037 2674 3 089
Erlagd och erh8llen rénta -597 -94 -93
Betald inkomstskatt -2 928 -1298 -629
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 8512 1282 2 366
Foéréndring av rorelsekapital 62 -1 836 -1 882
Kassafléde fran I6pande verksamheten 8575 -554 483

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Nettoinvesteringar i materiella och immateriella tillgdngar -1478 -342 -373
Investeringar i dotterbolag -2 640 -977 -445
Investeringar i intressebolag -1 -1 0
Avyttringar av dotterbolag 55 - 1
Ovriga investeringar och férséljningar 0 - 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4 063 -1320 -817

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utdelning -2 944 - =
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande -40 - -
Upptagna 1&n och amorteringar, netto -1 287 1958 282
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -4 271 1958 282
PERIODENS KASSAFLODE 240 85 -51
LIKVIDA MEDEL
Likvida medel vid periodens borjan 501 501 750
Periodens kassafléde 240 85 -51
Omrakningsdifferens i likvida medel 9 -8 =1
Likvida medel vid periodens slut 750 578 697
NYCKELTAL Helér Q1

2016 2016 2017
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14,1 14,5 15,1
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive jamforelsestérande poster, % 16,5 14,5 15,1
Avkastning pa eget kapital, % 15,0 15,6 16,0
Soliditet, % 49,6 48,5 51,0
Réntetackningsgrad, ggr 14,1 13,5 16,8
Totalt antal aktier, tusental 1112576 1112576 1112 576
Antal utestdende aktier, tusental 1110776 1110776 1110 776
V&gt genomsnittligt antal utestdende aktier fore och efter utspadning, tusental 1110776 1110776 1110 776
Medelantal anstallda 46 928 46 796 46 769
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Finansiell information — Moderbolaget

RESULTATRAKNING Helér Q1

MSEK 2016 2016 2017
Rorelseresultat 1687 -116 -91
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 2952 -70 -64
Periodens resultat 3619 -35 133
BALANSRAKNING 31 dec 31 mar
MSEK 2016 2016 2017
Anlaggningstillgdngar 35670 35789 35 780
Omsattningstillgdngar 10 548 9 288 10 732
Summa tillgdngar 46 218 45 077 46 512
Eget kapital 21 190 20 474 21 287
Langfristiga skulder 8 894 8 266 8 384
Kortfristiga skulder 16 134 16 337 16 841
Summa eget kapital och skulder 46 218 45 077 46 512
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Kvartalsinformation — Koncernen

KONCERNEN I SAMMANDRAG Q1 Q2 Q3 Q4  Helar Q1 12 mén
MSEK 2016 2016 2016 2016 2016 2017 rullande
Forsaljningsintakter 15891 17894 18025 19484 71293 18 142 73 544
Organisk tillvaxt 3% 4% 2% 1% 2% 6%
Bruttoresultat exklusive jamforelse-
stérande poster 6 295 7 031 7 139 7 660 28125 7 190 29 021
Bruttomarginal exklusive jamforelsestérande poster 39,6% 39,3% 39,6% 39,3% 39,5% 39,6% 39,5%
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)
exklusive jamforelsestorande poster 2787 3 305 3425 3316 12833 3208 13255
Roérelsemarginal (EBITDA) 17,5%  18,5% 19,0% 17,0% 18,0% 17,7%  18,0%
Avskrivningar -376 -395 -406 -403 -1580 -421 -1625
Rorelseresultat (EBIT)
exklusive jamforelsestorande poster 2411 2910 3020 2913 11 254 2787 11630
Roérelsemarginal (EBIT) 15,2% 16,3% 16,8% 15,0% 15,8% 15,4% 15,8%
Jamférelsestsrande poster - - - -1597 -1597 - -1597
Rorelseresultat (EBIT) 2411 2910 3020 1316 9 657 2787 10033
Rérelsemarginal (EBIT) 15,2% 16,3%  16,8% 6,8% 13,5% 15,4% 13,6%
Finansnetto -201 -181 -175 -146 -705 -195 -698
Resultat fore skatt (EBT) 2209 2729 2844 1170 8 952 2593 9 335
Vinstmarginal (EBT) 13,9%  15,2% 15,8% 6,0% 12,6% 14,3% 12,7%
Inkomstskatt -574 -709 -739 -304 -2328 -674 -2427
Resultat fr@n avvecklade verksamheter 3 7 17 1 28 = 25
Periodens resultat 1638 2026 2122 867 6 653 1918 6 934
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1638 2026 2122 866 6 651 1919 6 932
Innehav utan bestémmande inflytande 0 0 0 1 1 0 1
OPERATIVT KASSAFLODE Q1 Q2 Q3 Q4  Heldr Q1 12 mén
MSEK 2016 2016 2016 2016 2016 2017 rullande
Rorelseresultat (EBIT) 2411 2910 3020 1316 9 657 2787 10033
Omstruktureringskostnader - - - 1597 1597 - 1597
Avskrivningar 376 395 406 403 1580 421 1625
Rorelsens nettoinvesteringar -342 -394 -331 -411 -1478 -373 -1 509
Forandring av rorelsekapitalet -1 836 -139 98 1939 62 -1 882 16
Erlagd och erhdllen rénta -94 -228 -96 -179 -597 -93 -596
Ej kassaflodespdverkande poster -17 -26 -266 -45 -354 -36 -373
Operativt kassafléde 2 498 2519 2830 4620 10467 824 10793
Operativt kassaflode/Resultat fore skatt exklusive
iamforelsestérande poster 0,23 0,92 0,99 1,67 0,99 0,32 1,16
NETTOSKULDENS FORANDRING Q1 Q2 Q3 Q4 Helar Q1
MSEK 2016 2016 2016 2016 2016 2017
Nettoskuld vid periodens ingang 22269 24681 27122 25571 22269 23127
Operativt kassaflode -498 -2519 -2830 -4620 -10467 -824
Omstruktureringsbetalningar 95 50 61 235 442 84
Betald inkomstskatt 1298 478 523 629 2928 629
Forvarv och avyttringar 1345 556 145 991 3037 461
Utdelning - 2 944 - - 2944 -
Omvardering av nettopensionsforpliktelse 221 186 105 -374 138 -34
Nettoskuld i avyttringsgrupp som innehas for férsaljning 0 0 0 - - -
Omrakningsdifferens m.m. -49 746 444 695 1836 -104
Nettoskuld vid periodens utgdng 24 681 27122 25571 23127 23127 23 339
Nettoskuldsattning/Eget kapital 0,58 0,64 0,57 0,49 0,49 0,48
NETTOSKULD Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
MSEK 2016 2016 2016 2016 2017
Léngfristiga rantebarande fordringar -34 -36 -41 -41 -41
Kortfristiga rantebarande placeringar inklusive derivat -270 -222 -168 -169 -113
Likvida medel -578 -564 -604 -750 -697
Pensionsavsattningar 3002 3258 3 406 3121 3 058
Ovriga I8ngfristiga rantebarande skulder 15668 15805 16205 16901 16 232
Kortfristiga ranteb&rande skulder inklusive derivat 6 893 8 881 6773 4 065 4901
Totalt 24681 27122 25571 23127 23 339
SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
MSEK 2016 2016 2016 2016 2017
Sysselsatt kapital 67 124 69449 70555 70351 72 333
- varav goodwill 43098 44387 45077 47544 47 438
- varav Ovriga immateriella och

materiella anlaggningstillgdngar 16 613 17036 17264 17618 17 595
- varav andelar i intressebolag 1970 2 037 2 095 2109 2176
Tillgéngar och skulder i avyttringsgrupp som
innehas for forséljning 111 126 - - -
Nettoskuld 24681 27122 25571 23127 23 339
Innehav utan bestémmande inflytande 4 3 4 5 4
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 42551 42449 44981 47 220 48 989
DATA PER AKTIE Q1 Q2 Q3 Q4  Heldr Q1
SEK 2016 2016 2016 2016 2016 2017
Vinst per aktie fore och efter utspadning 1,47 1,82 1,91 0,78 5,99 1,73
Vinst per aktie fore och efter utspadning och
exklusive jamforelsestorande poster ) 1,47 1,82 1,91 1,88 7,09 1,73
Eget kapital per aktie efter utspadning 38,31 38,22 40,50 42,51 42,51 44,10
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Rapportering per division

Q1 respektive 31 mar Global Entrance
EMEA Americas Asia Pacific Technologies Systems Ovrigt Totalt

MSEK 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
Forsaljningsintékter, externt 3938 4325 3944 4546 1614 1750 2132 2463 4263 5057 0 0 15891 18142
Forséljningsintdkter, internt 66 80 25 20 143 167 15 18 28 29 -278 -314 - -
Forsaljningsintédkter 4004 4404 3969 4566 1758 1917 2147 2481 4291 5087 -278 -314 15891 18 142
Organisk tillvaxt 3% 5% 6% 7% -5% 3% 1% 9% 3% 7% - - 3% 6%
Resultatandel i intressebolag - - - - 4 6 - - 28 23 - - 33 28
Rorelseresultat (EBIT) 634 718 824 961 174 151 363 422 529 638 -112 -103 2411 2787
Rérelsemarginal (EBIT) 15,8% 16,3% 20,8% 21,0% 9,9% 7,9% 16,9% 17,0% 12,3% 12,5% 15,2% 15,4%
Sysselsatt kapital 13122 13507 14304 16165 12145 12106 9964 11502 17 204 18 473 385 580 67 124 72 333
- varav goodwill 7756 8361 9830 10 862 7580 7929 7282 8557 10649 11728 - - 43098 47438
- varav Ovriga immateriella och

materiella anlaggningstillgdngar 3137 3256 3137 3479 3849 3917 2230 2563 4153 4254 108 125 16613 17 595
- varav andelar i intressebolag 8 9 - = 477 545 - = 1485 1623 N = 1970 2176
Avkastning p8 sysselsatt kapital 18,6% 20,0% 23,0% 24,2% 57% 5,0% 14,7% 14,6% 12,3% 13,3% - - 14,5% 15,1%
Rorelseresultat (EBIT) 634 718 824 961 174 151 363 422 529 638 -112 -103 2411 2787
Avskrivningar 99 107 77 86 68 76 67 78 64 69 2 4 376 421
Rorelsens nettoinvesteringar -92 -71 -93 -96 -68 -85 -40 -70 -47 -45 -2 -6 -342 -373
Féréndring av rorelsekapitalet -453 -368 -538 -754 -394 -296 -280 -374 -142 -2 -29 -89 -1836 -1882
Kassafléde 2 188 387 271 197 -221  -154 110 57 403 660 -142  -194 609 953
Ej kassaflodespaverkande poster -17 -36 -17 -36
Erlagd och erhdllen ranta -94 -93 -94 -93
Operativt kassafléde 2 498 824
Medelantal anstéllda 10840 10913 8960 8898 12856 11508 3800 4083 10103 11101 237 266 46 796 46 769
Helér respektive 31 dec

Global Entrance
EMEA Americas Asia Pacific Technologies Systems Ovrigt Totalt

MSEK 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
Forsaljningsintakter, externt 16 220 16 535 15588 16 963 9401 8491 9031 9619 17858 19685 0 0 68099 71293
Forsaljningsintékter, internt 304 302 76 81 770 698 69 78 98 104 -1317 -1262 - -
Forsdljningsintdkter 16 524 16 837 15665 17044 10171 9189 9100 9697 17957 19789 -1317 -1262 68099 71 293
Organisk tillvéaxt 4% 3% 7% 5% -3% -9% 7% 3% 5% 4% - - 4% 2%
Resultatandel i intressebolag - - - - 16 23 - - 118 104 - - 134 127
Rorelseresultat (EBIT) exklusive
jamforelsestorande poster 2620 2722 3363 3640 1436 787 1647 1752 2436 2753 -422 -401 11079 11 254
Rorelsemarginal (EBIT) exklusive
jamforelsestorande poster 15,9% 16,2% 21,5% 21,4% 14,1% 8,6% 18,1% 18,1% 13,6% 13,9% - - 16,3% 15,8%
Sysselsatt kapital 12916 13275 13908 15749 11689 11803 9815 11331 16030 18291 -509 -98 63848 70351
- varav goodwill 7857 8348 9903 11012 7690 7920 7437 8784 9891 11480 - - 42777 47 544
- varav 6vriga immateriella och

materiella anlaggningstillgdngar 3210 329 3184 3516 3908 3900 2300 2499 3939 4282 107 125 16649 17 618
- varav andelar i intressebolag 8 9 0 - 452 496 - - 1450 1605 - - 1910 2109
Avkastning p8 sysselsatt kapital
exklusive jamforelsestorande poster 20,4% 19,9% 24,1% 25,0% 12,6% 6,6% 18,8% 16,6% 14,9% 15,7% - - 17,8% 16,5%
Rorelseresultat (EBIT) 2620 1942 3363 3606 1436 529 1647 1603 2436 2546 -422 -569 11079 9657
Avskrivningar 398 402 300 330 268 283 232 296 231 257 4 11 1433 1580
Rorelsens nettoinvesteringar -349 -472 -326 -372 -238 -211 -212 -238 -94 -157 -24 -28 -1241 -1478
Férandring av rérelsekapitalet -47 -75 -120 -152 -231 705 -110 -86 63 -141 -57 -188 -502 62
Kassafléde 2 2622 2577 3217 3447 1235 1564 1557 1724 2637 2713 -499 -607 10770 11418
Ej kassaflodespaverkande poster -269 -354 -269 -354
Erlagd och erh8llen ranta -548 -597 -548 -597
Operativt kassafléde 2 9952 10 467
Medelantal anstéllda 10886 10 835 7957 8961 13651 12481 3583 3907 9686 10505 231 240 45994 46 928

D jamforelsestérande poster bestdr av omstruktureringskostnader.
2) Exklusive omstruktureringsbetalningar.
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Finansiell information - Noter

NOT 1 FORSALINING PER VARLDSDEL

Heldr Q1
MSEK 2016 2016 2017
Europa 26 869 6 256 7 041
Nordamerika 28 427 6338 7 429
Central- och Sydamerika 2012 441 547
Afrika 923 191 229
Asien 10 573 2118 2 255
Oceanien 2 490 547 641
Totalt 71 293 15891 18 142
NOT 2 RORELSEFORVARV
Heldr Q1

MSEK 2016 2016 2017
Forvarvspris
Erlagda képeskillingar avseende 8rets forvary 2 388 844 305
Innehé&lina och villkorade képeskillingar avseende arets forvary 568 123 103
Justering av forvarvspris avseende foregdende 8rs forvary -91 -91 -
Summa 2 866 877 408
Verkligt virde pé forviarvade tillgdngar och skulder
Immateriella tillgdngar 69 1 121
Materiella anldggningstillgéngar 355 240 10
Finansiella anlaggningstillgdngar 83 57 2
Varulager 251 59 35
Kortfristiga fordringar och placeringar 291 58 102
Likvida medel 263 112 25
Langfristiga skulder -233 -239 =13
Kortfristiga skulder -665 -248 -75

415 39 208
Goodwill 2451 838 201
Forandring i koncernens likvida medel vid forvarv
Erlagda képeskillingar avseende &rets forvarv 2 388 844 305
Likvida medel i férvarvade dotterbolag -263 -112 -25
Erlagda képeskillingar avseende férvarv genomférda tidigare 8r 515 246 166
S 2 640 977 445

1 tabellen ingdr justeringar av verkligt varde p8 forvarvade nettotillgdngar fran forvarv genomférda under tidigare perioder.

NOT 3 REDOVISAT OCH VERKLIGT VARDE FOR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Finansiella instrument

31 mars 2017 varderade till verkligt virde
Redovisat Verkligt

MSEK virde vdrde Niva1 Nivd 2 Nivd 3

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde via resultatet 31 31 31

Finansiella tillgdngar som kan séljas 11 11

L&nefordringar och andra fordringar 13576 13576

Derivatinstrument - sékringsredovisning 80 80 80

Finansiella skulder

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet 2 226 2 226 102 2125
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde 27 708 27 784
Derivatinstrument - sdkringsredovisning 19 19 19

Finansiella instrument

31 december 2016 vdrderade till verkligt viarde
Redovisat Verkligt

MSEK virde vdrde Nivd1 Nivd 2 Nivd 3

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultatet 78 78 78

Finansiella tillgdngar som kan séljas 11 11

L&nefordringar och andra fordringar 13476 13 476

Derivatinstrument - sakringsredovisning 88 88 88

Finansiella skulder

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet 2 366 2 366 116 2 250
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde 28 272 28 381
Derivatinstrument - sékringsredovisning 21 21 21
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Nyckeltalsdefinitioner

Organisk tillvaxt

Forandring av omséttning i jdmforbara enheter efter justering for

forvarv och valutakurseffekter.

Rorelsemarginal (EBITDA)
Rorelseresultat fore avskrivningar i forhallande till omsattning.

Rorelsemarginal (EBIT)
Rorelseresultat i forhallande till omsattning.

Vinstmarginal (EBT)
Resultat fore skatt i férhallande till omsattning.

Operativt kassaflode

Se uppstalining av operativt kassaflode for ingdende delar. For
avstamning mellan operativt kassafléde och kassafléde frén
|6pande verksamheten se foretagets senaste arsredovisning.

Nettoinvesteringar
Investeringar i anldggningstillgdngar reducerat med férsaljning

av anlaggningstillgangar.

Avskrivningar

Avskrivningar p& immateriella och materiella anldggningstiligdngar.
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Nettoskuldsattning

Réntebarande skulder minskat med réntebarande placeringar.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med ranteb&rande tillgdngar och
icke rantebérande skulder inklusive uppskjuten skatteskuld.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Rantetackningsgrad
Resultat fore skatt plus réntenetto dividerat med réantenetto.

Avkastning pa eget kapital

Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i férhallande
till genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktieagare.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt 6kat med rantenetto i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.
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