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Stabil utveckling for ASSA ABLOY i kvartalet

Organisk tillvaxt

Tredje kvartalet o
e Omesattningen var 18 025 MSEK (17 465), varav 2% (3) organisk I 2/0

och 2% (4) forvarvad tillvaxt

e  Stark tillvaxt for Global Technologies och Americas

e  God tillvéxt for Entrance Systems samt tillvaxt fér EMEA Rorelseresultat

e Negativ tillvaxt for Asia Pacific p8 grund av svag efterfrdgan i Kina O

e Fdrvarv av Trojan i Storbritannien med en férvéntad arsomséttning pa + 2 /O
220 MSEK

° Rorelseresultatet (EBIT) var 3 020 MSEK (2 970). Rérelsemarginalen
uppgick till 16,8% (17,0)

° Nettoresultatet uppgick till 2 122 MSEK (2 069)

e Vinst per aktie uppgick till 1,91 SEK (1,86) I O/
e  Operativt kassaflode 6kade med 1% till 2 830 MSEK (2 816). O

Vinst per aktie

Omsattning och resultat

Tredje kvartalet Januari-September
2015 2016 A 2015 2016 A
Omsattning, MSEK 17 465 18 025 3% 49 799 51809 4%
Varav:
Organisk tillvaxt 471 307 2% 1 807 1308 3%
Foérvarv och avyttringar 606 429 2% 1435 1512 3%
Valutaeffekt 1661 -176 -1% 5561 -810 -2%
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 2970 3 020 2% 8 041 8340 4%
Rérelsemarginal (EBIT), % 17,0% 16,8% 16,1% 16,1%
Resultat fore skatt, MSEK 2 796 2 844 2% 7 531 7782 3%
Nettoresultat, MSEK 2 069 2122 3% 5573 5786 4%
Operativt kassaflode, MSEK 2 816 2 830 1% 5327 5846 10%

Vinst per aktie, SEK 1,86 1,91 3% 5,02 5,21 4%



Kommentar fran VD och koncernchef

"Arets tredje kvartal visade en tillfredsstallande tillvaxt for ASSA ABLOY
generellt sett med undantag fér Asia Pacific. De mogna marknaderna hade i
allmanhet en god utveckling medan tillvaxtmarknaderna visade en fortsatt
dampad efterfrdgan undantaget Latinamerika och Indien.

I Global Technologies och Americas var tillvaxten stark i kvartalet drivet av
lyckade marknadssatsningar och lansering av nya innovativa produkter.
Entrance Systems uppvisade en god tillvaxt. EMEA uppvisade tillvaxt trots viss
negativ paverkan av oférdelaktig kalenderdagseffekt. Tillvaxten i Asia Pacific var
fortsatt negativ pd grund av den svaga efterfragan i Kina.

Den organiska tillvéxten var ndgot svagare i kvartalet och uppnadde 2%.
Rorelseresultatet var fortsatt starkt och rorelsemarginalen var 16,8% (17,0).

Under kvartalet har ett flertal stérre massor genomférts med gladjande resultat.
Gruppens innovationer har aterigen uppméarksammats genom flera prestigefyllda

priser. Lanseringen av "The Security Continuum”, (plattformsoberoende Forslining per kvartal och
kommersiell elektronisk |&sserie) och Accentra,(elektroniskt cloud-baserat MSEK
system for flerfamiljshus) var sarskilt uppmarksammade. En annan ny intressant 20 000 80 000
produktserie som lanserades var HID Global’s virtuella autentisering och 18 000 70 000
identitetsldsning, dar t.ex. framtida kérkort lagras pa ett sakert satt pa en vanlig 16 000 60 000
smartphone. 14 000 50 000
I kvartalet férvarvades det engelska bolaget Trojan. Bolaget &r ett typexempel 12 000 40000
pa ett kompletterande férvédrv, med stora synergier, dar bolagets specialiserade 10 000 30000
produkter pa dérr- och fénsterldsningar gér att vi med god Idnsamhet kan 8 000 20 000
erbjuda den engelska marknaden kompletta &8s och beslagsldsningar. 6000 10 000
Q3Q4Q1Q2Q3Q40Q1Q2Q3

Roérelseresultatet i kvartalet uppgick till 3 020 MSEK med en rérelsemarginal pa o e

16,8%, framst tack vare positiv organisk tillvaxt, lagre rdvarukostnader och e Férséljning, kvartal
goda besparingar i vrigt. Operativt kassafléde var fortsatt starkt. Forséljning, 12 man

Min beddémning ar att den globala ekonomiska utvecklingen ar fortsatt svag, dar

Amerika och delar av Europa har en positiv utveckling. I évrigt & manga av Operativt kassaflde per kvartal
tillvaxtmarknaderna stagnerande. Var strategi att expandera pa et och senaste 22 man
tillvaxtmarknaderna ligger dock fast, da@ de langsiktigt férvéntas ha mycket god 5000 12 000

ekonomisk tillvaxt. Vi fortsatter dessutom med investeringar i nya produkter,

sarskilt inom tillvaxtomradet elektromekanik”, sdger Johan Molin, VD och 4000 10 000
koncernchef. 3000 I 8 000

2 000 6 000

1000 4 000

0
Q3 Q4 Ql QZ Q3 Q4 Ql Q2 Q3
016

2 000

mmmm Operativt kassaflode, kvartal
e Operativt kassaflode, 12 mén
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Tredje kvartalet

Koncernens omsattning uppgick till 18 025 MSEK (17 465). Den organiska Vinst per aktie per kvartal och
tillvéxten uppgick till 2% (3). Férvarvade enheter bidrog med 2% (4). . senaste 12 man
Valutaeffekter pdverkade omséattningen med -176 MSEK (1 661), motsvarande 2,50

-1% (12). Rorelseresultatet fore avskrivningar, EBITDA, uppgick till 3 425 MSEK
(3 330). Motsvarande EBITDA-marginal uppgick till 19,0% (19,1).

2,00

1,50
Koncernens rérelseresultat, EBIT uppgick till 3 020 MSEK (2 970), en 6kning
med 2%. Rorelsemarginalen uppgick till 16,8% (17,0). Korrigering av tidigare
rapportering for den kinesiska verksamheten paverkade rorelseresultatet med 0,50
-260 MSEK. Aterforing av uppskjutna forvarvsbetalningar i framst Kina har 0,00
intaktsférts med 268 MSEK d& utbetalningar ej férvéntas ske. Q3 Q4 Q1 02 Q3 04 Ot Q2 @3

1,00

mmmm \/inst per aktie, kvartal
Vinst per aktie, 12 man

Finansnettot uppgick till -175 MSEK (-174). Koncernens resultat fore skatt var

2 844 MSEK (2 796), en 6kning med 2% jamfért med féregdende r. Resultatet
fore skatt paverkades av valutaeffekter med 1 MSEK (220). Vinstmarginalen
uppgick till 15,8% (16,0). Den underliggande bedémda effektiva skattesatsen pa
drsbasis var 26% (26). Vinst per aktie uppgick till SEK 1,91 (1,86), en 6kning
med 3% jamfért med foregdende ar.

Arets forsta nio manader

Koncernens omséattning for arets forsta nio manader 2016 uppgick till 51 809
MSEK (49 799) motsvarande en 6kning med 4%. Den organiska tillvéaxten var
3% (4). Férvarvade enheter bidrog med 3% (3). Valutaeffekter paverkade
omsattningen med -810 MSEK (5 561) motsvarande -2% (14), jamfoért med
foregdende ar.

Rorelseresultatet fore avskrivningar, EBITDA, uppgick till 9 517 MSEK (9 106).
Motsvarande marginal var 18,4% (18,3). Koncernens rérelseresultat, EBIT
uppgick till 8 340 MSEK (8 041) vilket var en 6kning med 4% jamfért med
foregdende ar. Motsvarande rérelsemarginal (EBIT) uppgick till 16,1% (16,1).

Vinst per aktie uppgick till 5,21 SEK (5,02), en 6kning med 4% jamfoért med
foregdende ar. Operativt kassafléde uppgick till 5 846 MSEK (5 327).

Strukturatgarder

Kartlaggning av ett nytt strukturprogram har pagatt under ret. Lansering &r
planerad till fjarde kvartalet. Nedlaggning av ett femtiotal kontor och fabriker
beréknas ske under en tredrsperiod. Strukturkostnaden beréknas uppga till
drygt 1 500 MSEK med en bedémd aterbetalningstid (inklusive investeringar)
understigande tre ar.

Utbetalningar relaterade till samtliga redan existerande strukturprogram uppgick
till 61 MSEK i kvartalet. Strukturprogrammen fortsatte enligt plan och ledde till
en minskning av personalen i kvartalet med 560 personer och sedan
projektstarten ar 2006 med 11 916 personer. Vid utgdngen av deldrsperioden
fanns 339 MSEK avsatt i balansrakningen fér genomférandet av programmen.
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Kommentar per division

EMEA

Kvartalets forsaljning i division EMEA uppgick till 4 042 MSEK (4 100) med 2%
(5) organisk tillvéaxt. Marknaderna i Skandinavien, Storbritannien och Israel
visade stark tillvaxt. Tyskland, Iberia, Benelux och Italien visade en god
utveckling. Frankrike, Finland, Osteuropa och Afrika uppvisade en negativ
tillvaxt. Den positiva utvecklingen for elektromekaniska produkter fortsatte.
Férvarvad/ avyttrad tillvaxt uppgick till -2% (5). Roérelseresultatet uppgick till
673 MSEK (676), vilket motsvarade en rérelsemarginal (EBIT) p& 16,7% (16,5).
Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till 18,5% (18,3). Det operativa
kassaflodet fore betald réanta uppgick till 402 MSEK (642).

Americas

Kvartalets forsaljning i division Americas uppgick till 4 422 MSEK (4 064) med
5% (6) organisk tillvaxt. Tillvaxten var stark for Sédkerhetsdérrar,
Elektromekaniska produkter, Mexiko och Sydamerika med undantag for Brasilien
som visade negativ tillvaxt. Privatbostadsmarknaden, Hogsakerhetsprodukter
och Kanada visade en god utveckling. Traditionella I&sprodukter visade tillvaxt.
Férvarvad tillvaxt uppgick till 3% (2). Rérelseresultatet uppgick till 959 MSEK
(884), vilket motsvarade en rérelsemarginal (EBIT) pa 21,7% (21,8).
Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till 25,9% (25,5). Det operativa
kassaflodet fore betald réanta uppgick till 1 018 MSEK (944).

Asia Pacific

Kvartalets forsaljning i division Asia Pacific uppgick till 2 486 MSEK (2 951) med
-7% (-3) organisk tillvaxt. Pacific visade god tillvaxt medan utvecklingen var
positiv i Korea och stabil i Sydostasien. I Kina var efterfragan vikande med en
organisk tillvaxt om -12%. Forvarvad tillvaxt uppgick till 0% (10).
Roérelseresultatet uppgick till 306 MSEK (464), vilket motsvarade en
rérelsemarginal (EBIT) pa 12,3% (15,7). Avkastning pa sysselsatt kapital
uppgick till 9,8% (15,1). Det operativa kassaflodet fore betald ranta uppgick till
653 MSEK (317).

Global Technologies

Kvartalets forsaljning i division Global Technologies uppgick till 2 439 MSEK

(2 210), med 7% (0) organisk tillvaxt. Inom HID Global visade IAM Solutions,
Government ID, AdvanIDe och Identifieringsteknologi (IDT) en stark tillvaxt.
Passerkontroll (PACS) visade god tillvaxt. Hospitality uppvisade en stabil
forsaljningsniva. Forvarvad tillvaxt uppgick till 5% (0). Rérelseresultatet uppgick
till 442 MSEK (410), vilket motsvarade en rérelsemarginal (EBIT) pa 18,1%
(18,6). Avkastning pd sysselsatt kapital uppgick till 16,6% (16,3). Det operativa
kassaflodet fore betald ranta uppgick till 517 MSEK (566).
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Entrance Systems

Kvartalets forsaljning i division Entrance Systems uppgick till 4 960 MSEK

(4 494), med 4% (6) organisk tillvaxt. Dérrautomatik, Amarr, Snabbportar och
FlexiForce visade stark tillvaxt medan tillvéaxten var god for Industriportar och
4Front. Forsaljningen var vikande for Ditec och Privatbostadsportar i Europa.
Férvarvad tillvaxt uppgick till 6% (1). Rérelseresultatet uppgick till 709 MSEK
(623), vilket motsvarade en rérelsemarginal (EBIT) pa 14,3% (13,9).
Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till 15,2% (14,7). Det operativa
kassaflodet fore betald ranta uppgick till 617 MSEK (590).

Forvdrv och avyttringar

Under kvartalet konsoliderades totalt tvd mindre férvarv. Det sammanlagda
forvarvspriset for de verksamheter som forvarvats under arets forsta nio
manader uppgick till 1 687 MSEK och preliminara férvérvsanalyser indikerar att
goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestamd livslangd uppgar till

1 196 MSEK. Forvarvspriset ar justerat for forvarvad nettoskuld och berdknade
tilldggskopeskillingar. Berdknade tillaggskopeskillingar uppgick till 203 MSEK.

Den 20 oktober meddelades att ASSA ABLOY férvarvat Trojan i Storbritannien,
ett ledande foretag inom dorr- och fonstersegmentet for
privatbostadsmarknaden. Féretaget har 65 anstallda och omsattningen 2016
férvantas uppga till 220 MSEK.

Avtal om avyttring av verksamheten inom billds (Car Locks) tecknades i mars
manad med japanska Alpha Corporation. Transaktionen slutférdes i september
2016 efter godkannande av berérda myndigheter. Verksamheten var fran den
1 januari omklassificerad till Tillgdngar som innehas fér férsaljning i enlighet
med IFRS 5. Omsattningen for dret minskade darmed jamfért med foregdende
ar med 424 MSEK. Avyttringen innebar en mindre realisationsvinst, vilken
redovisas som resultat fr&n avyttringsgrupp som innehas for férséljning.

Hallbar utveckling

Reducerad energiférbrukning i koncernens fabriker och sdljbolag ar ett
prioriterat omrade for att uppna en reducerad miljdpaverkan och minskade
kostnader. Forbattringsarbetet drivs lokalt i koncernens enheter, ofta med stéd
av kaizen-metodik foér att identifiera och prioritera olika aktiviteter.

Flera enheter har infort forbattrade system foér att mata och styra byggnadernas
temperatur. I bérjan av 2015 installerades ett nytt styrsystem pd EMEAs fabrik i
Portobello, Storbritannien. Noggrann métning av saval inomhus- som
utomhustemperaturen ger en styrning med mycket sma avvikelser mot
malvardena for varje del av fabriken. Systemet dteranvander varmluft i
ventilationssystemet och reducerar automatiskt temperaturen nar fabriken inte
ar i drift. Systemet kdnner av om ytterddérrar eller portar ar dppna och stanger
dd temporért av uppvarmningen for att minska energiférlusterna. Det nya
systemet har reducerat energiforbrukningen for uppvarmning med 6ver 30%.

Ett liknande system installerades i februari 2016 i ASSA ABLOYs fabrik i
Cheltenham, Storbritannien. Energidtgangen fér uppvarmning av de 5 500
kvadratmeter stora lokalerna har under dret reducerats med éver 30%.
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Moderbolaget

Ovriga rorelseintakter i moderbolaget ASSA ABLOY AB uppgick for drets forsta
nio manader till 2 428 MSEK (1 980). Rérelseresultatet for motsvarande period
uppgick till 787 MSEK (508). Investeringar i materiella och immateriella
tillgdngar uppgick till 196 MSEK (18). Likviditeten &r god och soliditeten uppgick
till 42,3% (41,6).

Redovisningsprinciper

ASSA ABLOY tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sa
som de antagits av den Europeiska Unionen. Vasentliga redovisnings- och
varderingsprinciper aterfinns pa sidorna 92-97 i arsredovisningen 2015.
Deldrsrapporten har uppréttats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering samt
Arsredovisningslagen. Deldrsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlig-
het med Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

ASSA ABLOY anvander sig av ett flertal ekonomiska nyckeltal som inte definieras
i de redovisningsregelverk som foretaget anvander, s.k. alternativa nyckeltal.
For definitioner av ekonomiska nyckeltal hanvisas till sid 17 i denna
kvartalsrapport samt till foretagets senaste Arsredovisning. Fér avstdmning av
hur de finansiella matten har berdknats for innevarande och tidigare perioder
hanvisas till tabellverket i kvartalsrapporten samt till foretagets Arsredovisning.
Arsredovisningar for aren 1994-2015 &terfinns pa foretagets hemsida
www.assaabloy.com.

Totalsumman i tabeller och rakningar summerar inte alltid pa grund av avrund-
ningsdifferenser. Syftet ar att varje delrad ska 6verensstamma med sin
ursprungskalla och darfér kan avrundningsdifferenser uppsta.

Transaktioner med narstaende

Transaktioner mellan ASSA ABLOY och nérstdende som vasentligen paverkat
foretagets stallning och resultat har inte agt rum.

Risker och osakerhetsfaktorer

ASSA ABLOY ar som internationell koncern med stor geografisk spridning
exponerad for ett antal saval affirsméssiga, finansiella som skattemassiga
risker. De affarsmassiga riskerna kan delas upp i strategiska, operationella och
legala. De finansiella riskerna ar bland annat hanforliga till valutor, rantor,
likviditet, kreditgivning, ravaror samt finansiella instrument. Riskhanteringen

i ASSA ABLOY syftar till att identifiera, kontrollera och reducera risker. Detta
arbete sker utifrdn en bedémning av riskernas sannolikhet och potentiella effekt
for koncernen. En néarmare beskrivning av namnda risker och riskhantering
terfinns i drsredovisningen foér 2015.
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Granskning
Bolagets revisorer har inte utfort ndgon granskning av rapporten for det tredje
kvartalet 2016.

Stockholm den 21 oktober 2016

Johan Molin
VD och koncernchef
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Ekonomisk information
Bokslutskommuniké och kvartalsrapport avseende fjarde kvartalet publiceras
den 2 februari 2017.

Kapitalmarknadsdag hélls den 16 november 2016 i Stockholm.

Mer information [dmnas av:

Johan Molin,
VD och koncernchef, telefon: 08-506 485 42

Carolina Dybeck Happe,
Ekonomi- och finansdirektor, telefon: 08-506 485 72

ASSA ABLOY héller en analytikertriaff idag kl. 10.00
pa Operaterrassen i Stockholm.

Analytikertraffen sands dven via Internet www.assaabloy.com.
Det finns méjlighet att stalla fragor per
telefon: 08-5055 6476, +44 203 364 5371 eller +1 877 679 2993

Denna information &r s8dan information som ASSA ABLOY AB &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom ovanst8ende kontaktpersoners férsorg, for
offentliggérande den 21 oktober 2016 kl. 8.00 CET.

ASSA ABLOY AB (publ) Tel +46 (0)8 506 485 00

Box 703 40 Fax +46 (0)8 506 485 85

107 23 Stockholm www.assaabloy.com

Besoksadress

Klarabergsviadukten 90, Sweden Organisationsnr: 556059-3575 Nr 14/2016
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Finansiell information - Koncernen

RESULTATRAKNING Q3 Q1-Q3

MSEK 2015 2016 2015 2016
Forsaljningsintakter 17 465 18 025 49 799 51 809
Kostnad for sélda varor -10 707  -10 885 -30 449 -31 344
Bruttoresultat 6 758 7 139 19 349 20 465
Forsaljnings-, administrations- och FoU-kostnader -3 817 -4 151 -11 413 -12 221
Resultatandel i intressebolag 30 31 106 97
Rorelseresultat 2970 3 020 8 041 8 340
Finansnetto -174 -175 -510 -558
Resultat fore skatt 2796 2 844 7 531 7 782
Inkomstskatt =727 -739 -1 958 -2 023
Resultat fr@n avyttringsgrupp som innehas for férsaljning - 17 - 27
Periodens resultat 2 069 2122 5573 5786

Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 2 069 2122 5573 5 786
Innehav utan bestémmande inflytande 0 0 0 0

Vinst per aktie

fore utspadning, SEK 1,86 1,91 5,02 5,21
efter utspadning, SEK 1,86 1,91 5,02 5,21
RAPPORT OVER TOTALRESULTATET Q3 Q1-Q3

MSEK 2015 2016 2015 2016
Periodens resultat 2069 2122 5573 5786

Ovrigt totalresultat:

Poster som inte ska omklassificeras till resultatrakningen

Omvardering av nettopensionsforpliktelser, netto efter skatt 133 =7/l 22 -345
Summa 133 -71 22 -345

Poster som senare kan omklassificeras till resultatrdkningen

Andel av 6vrigt totalresultat i intressebolag 49 29 22 138
Kassaflodessékringar och sakring av nettoinvesteringar -42 -10 23 -15
Omrékningsdifferenser -388 452 697 834
Summa -382 471 742 957
Totalresultat for perioden 1820 2522 6 337 6 398
Totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 1820 2 522 6 337 6 398
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 0 0
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Finansiell information - Koncernen

BALANSRAKNING 31 dec 30 sep
MSEK 2015 2015 2016
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella tillgdngar 51 863 51 581 54 386
Materiella anl&dggningstillgdngar 7 562 7 517 7 955
Andelar i intressebolag 1910 1934 2 095
Ovriga finansiella tillgdngar 77 78 89
Uppskjutna skattefordringar 1434 1447 1776
Summa anlaggningstillgdngar 62 847 62 557 66 300
Omséttningstillgdngar
Varulager 8 348 8 798 9738
Kundfordringar 11 775 12 204 12 759
Ovriga kortfristiga fordringar och placeringar 2 707 3 295 3631
Likvida medel 501 648 604
Summa omsattningstillgdngar 23 330 24945 26 732
SUMMA TILLGANGAR 86 177 87 502 93 032
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 41 575 39 935 44 981
Innehav utan bestdammande inflytande 4 4 4
Summa eget kapital 41 579 39940 44 985
Langfristiga skulder
Langfristiga 18n 15 568 17453 16 205
Uppskjutna skatteskulder 2031 1768 2163
Ovriga 18ngfristiga skulder och avsattningar 6 567 7 738 6 297
Summa langfristiga skulder 24 166 26 959 24 664
Kortfristiga skulder
Kortfristiga 1&n 4574 5484 6 654
Leverantdrsskulder 6 553 5749 6 560
Ovriga kortfristiga skulder och avsattningar 9 305 9 370 10 169
Summa kortfristiga skulder 20 432 20 603 23 383
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 86 177 87 502 93 032
FORANDRINGAR I EGET KAPITAL Eget kapital hénforligt till:
Moder- Innehav utan Totalt

bolagets bestammande eget
MSEK aktieagare inflytande kapital
Ingdende balans 1 januari 2015 36 096 2 36 098
Periodens resultat 5573 0 5573
Ovrigt totalresultat 765 0 764
Summa totalresultat 6 337 0 6 337
Utdelning -2 407 - -2 407
Aktiesparplaner -93 - -93
Foérandring av innehav utan bestémmande inflytande 1 2 3
Summa transaktioner med aktiedgare -2 498 2 -2 496
Utgdende balans 30 september 2015 39 935 4 39 940
Ingdende balans 1 januari 2016 41 575 4 41 579
Periodens resultat 5 786 0 5786
Ovrigt totalresultat 612 0 612
Summa totalresultat 6 398 1] 6 398
Utdelning -2 944 - -2 944
Aktiesparplaner -49 - -49
Summa transaktioner med aktiedgare -2 992 - -2992
Utgdende balans 30 september 2016 44 981 4 44 985

© ASSA ABLOY - Kvartalsrapport Q3 2016

10 (17)



Finansiell information - Koncernen

KASSAFLODESANALYS Q3 Q1-Q3
MSEK 2015 2016 2015 2016
LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 2970 3 020 8 041 8 340
Avskrivningar 360 406 1 065 1177
Omstruktureringsbetalningar -80 -61 -230 -207
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 28 -266 -48 -309
Kassaflode fore rantor och skatt 3 278 3 098 8 828 9 001
Erlagd och erhdllen rénta -84 -96 -354 -418
Betald inkomstskatt -217 -523 -1299 -2 299
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 2978 2479 7 175 6 284
Foérandring av rorelsekapital -115 98 -2 363 -1877
Kassafléde fran Iopande verksamheten 2863 2577 4812 4 407
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Nettoinvesteringar i materiella och immateriella tillgdngar -344 -331 -1014 -1 067
Investeringar i dotterbolag -470 -277 -2 228 -1739
Investeringar i intressebolag - = - =il
Avyttringar av dotterbolag - 102 - 53
Ovriga investeringar och férsaljningar 0 0 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -813 -506 -3 241 -2 753
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utdelning - 0 -2 407 -2 944
Forvérv av innehav utan bestémmande inflytande -218 -11 -975 -38
Upptagna 18n och amorteringar, netto -1821 -2 028 1774 1419
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2039 -2040 -1607 -1562
PERIODENS KASSAFLODE 10 32 -36 92
LIKVIDA MEDEL
Likvida medel vid periodens bérjan 646 564 667 501
Periodens kassafléde 10 32 -36 92
Omrakningsdifferens i likvida medel -8 9 18 12
Likvida medel i avyttringsgrupp som innehas for forsaljning - 0 - 0
Likvida medel vid periodens slut 648 604 648 604
NYCKELTAL Helar Q1-Q3

2015 2015 2016
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17,8 17,1 16,4
Avkastning pa eget kapital, % 19,8 19,5 17,8
Soliditet, % 48,2 45,6 48,4
Rantetackningsgrad, ggr 16,7 16,7 15,9
Totalt antal aktier vid periodens slut, tusental 1112576 1112576 1112 576
Antal utestdende aktier vid periodens slut, tusental 1110776 1110776 1110776
V&gt genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 1110776 1110776 1110776
V&gt genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning, tusental 1110776 1110776 1110 776
Medelantal anstallda 45 994 45 925 46 966
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Finansiell information — Moderbolaget

RESULTATRAKNING Heldr Q1-Q3

MSEK 2015 2015 2016
Rorelseresultat 1351 508 787
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 2193 617 1741
Periodens resultat 2725 530 1617
BALANSRAKNING 31 dec 30 sep

MSEK 2015 2015 2016
Anlaggningstillgéngar 35138 35 168 35772
Omséttningstillgéngar 9 410 8 257 9573
Summa tillgédngar 44 548 43 425 45 346
Eget kapital 20 553 18 077 19 178
Léngfristiga skulder 8 153 9 257 8 267
Kortfristiga skulder 15 842 16 091 17 901
Summa eget kapital och skulder 44 548 43 425 45 346
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Kvartalsinformation — Koncernen

KONCERNEN I SAMMANDRAG Q1 Q2 Q3 Q4 Q1-Q3  Helar Q1 Q2 Q3 Q1-Q3 12 mén
MSEK 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2016 2015 2016 2016 rulland
Forsaljningsintakter 15252 17082 17465 18301 49799 68099 15891 17894 18025 51809 70110
Organisk tillvaxt 5% 4% 3% 5% 4% 4% 3% 4% 2% 3%
Bruttoresultat 5969 6623 6 758 7046 19349 26395 6 295 7 031 7 139 20465 27511
Bruttomarginal 39,1% 38,8% 38,7% 38,5% 38,9%  38,8% 39,6% 39,3% 39,6% 39,5% 39,2%
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 2659 3117 3330 3 406 9106 12512 2787 3 305 3425 9517 12924
Rérelsemarginal (EBITDA) 17,4% 18,2% 19,1% 18,6% 18,3%  18,4% 17,5%  18,5% 19,0% 18,4%  18,4%
Avskrivningar -331 -374 -360 -368 -1 065 -1433 -376 -395 -406 -1177 -1 545
Rorelseresultat (EBIT) 2329 2742 2970 3038 8041 11079 2411 2910 3020 8340 11379
Rérelsemarginal (EBIT) 15,3% 16,1% 17,0% 16,6% 16,1% 16,3% 15,2% 16,3% 16,8% 16,1% 16,2%
Finansnetto -145 -191 -174 -187 -510 -697 -201 -181 =175 -558 -745
Resultat fore skatt (EBT) 2184 2551 2796 2851 7531 10382 2 209 2729 2844 7782 10633
Vinstmarginal (EBT) 14,3% 14,9% 16,0% 15,6% 15,1%  15,2% 13,9%  15,2% 15,8% 15,0% 15,2%
Inkomstskatt -568 -663 -727 -731  -1958 -2689 -574 -709 -739  -2023 -2754
Resultat fr&n avyttringsgrupp som innehas for férsaljning - - - - - - 3 7 17 27 27
Periodens resultat 1616 1888 2069 2120 5573 7 693 1638 2 026 2122 5786 7906

Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 1616 1888 2 069 2120 5573 7 693 1638 2026 2122 5786 7 906
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OPERATIVT KASSAFLODE Q1 Q2 Q3 Q4 Q1-Q3  Helar Q1 Q2 Q3 Q1-Q3 12 mén
MSEK 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016 rulland
Roérelseresultat (EBIT) 2 329 2742 2970 3038 8 041 11 079 2411 2910 3020 8340 11379
Avskrivningar 331 374 360 368 1065 1433 376 395 406 1177 1 545
Rorelsens nettoinvesteringar -344 -327 -344 -227 -1014 -1 241 -342 -394 -331 -1067 -1294
Forandring av rorelsekapitalet -1722 -526 -115 1861 -2 363 -502 -1 836 -139 98 -1877 -15
Erlagd och erhdllen rénta -71 -200 -84 -195 -354 -548 -94 -228 -96 -418 -613
Ej kassaflodesp8verkande poster -2 -74 28 -221 -48 -269 -17 -26 -266 -309 -530
Operativt kassaflode 520 1991 2816 4625 5327 9 952 498 2519 2830 5846 10471
Operativt kassaflode/Resultat fore skatt 0,24 0,78 1,01 1,62 0,71 0,96 0,23 0,92 0,99 0,75 0,98
NETTOSKULDENS FORANDRING Q1 Q2 Q3 Q4 Q1-Q3  Helar Q1 Q2 Q3 Q1-Q3
MSEK 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016
Nettoskuld vid periodens ingdng 22327 25184 26579 25131 22327 22327 22269 24681 27122 22269
Operativt kassaflode -520 -1991 -2816 -4 625 -5 327 -9 952 -498 -2 519 -2 830 -5 846
Omstruktureringsbetalningar 90 60 80 145 230 375 95 50 61 207
Betald inkomstskatt 711 371 217 948 1299 2247 1298 478 523 2299
Forvarv och avyttringar 978 1536 688 959 3202 4161 1 345 556 145 2 045
Utdelning - 2 407 - - 2 407 2 407 - 2944 = 2944
Omvardering av nettopensionsforpliktelse 206 -274 70 -152 2 -150 221 186 105 511
Nettoskuld i avyttringsgrupp som innehas for forsaljning - - - - - - 0 0 0 =
Omrékningsdifferens m.m. 1392 -713 313 -136 991 855 -49 746 444 1142
Nettoskuld vid periodens utgdng 25184 26579 25131 22269 25131 22269 24681 27122 25571 25571
Nettoskuldsattning/Eget kapital 0,64 0,70 0,63 0,54 0,63 0,54 0,58 0,64 0,57 0,57
NETTOSKULD Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
MSEK 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016
Langfristiga rantebarande fordringar -31 -29 -32 -30 -34 -36 -41
Kortfristiga rantebarande placeringar inklusive derivat -263 -217 -265 -182 -270 -222 -168
Likvida medel -515 -646 -648 -501 -578 -564 -604
Pensionsavsattningar 3260 2984 2 954 2761 3002 3258 3 406
Ovriga I8ngfristiga rantebarande skulder 16 497 16495 17453 15568 15668 15805 16 205
Kortfristiga rantebarande skulder inklusive derivat 6 235 7 992 5669 4 653 6 893 8 881 6 773
Totalt 25184 26579 25131 22269 24 681 27 122 25571
SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
MSEK 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016
Sysselsatt kapital 64 699 64689 65070 63848 67 124 69449 70 555
- varav goodwill 43092 41818 42404 42777 43 098 44387 45077
- varav évriga immateriella och

materiella anldggningstillgéngar 16 324 16512 16693 16649 16 613 17 036 17 264
- varav andelar i intressebolag 1890 1901 1934 1910 1970 2037 2 095
Tillgdngar och skulder i avyttringsgrupp som
innehas for forsaljning - - - - 111 126 -
Nettoskuld 25184 26579 25131 22269 24681 27122 25571
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 4 4 4 4 3 4
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 39513 38105 39935 41575 42 551 42 449 44 981
DATA PER AKTIE Q1 Q2 Q3 Q4 Q1-Q3  Helar Q1 Q2 Q3 Q1-Q3
SEK 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016
Vinst per aktie efter skatt och fére utspadning 1,45 1,70 1,86 1,91 5,02 6,93 1,47 1,82 1,91 5,21
Vinst per aktie efter skatt och utspadning 1,45 1,70 1,86 1,91 5,02 6,93 1,47 1,82 1,91 5,21
Eget kapital per aktie efter utspadning 35,57 34,31 35,95 37,43 35,95 37,43 38,31 38,22 40,50 40,50
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Rapportering per division

Q3 respektive 30 sep Global Entrance
EMEA Americas Asia Pacific Technol Systems Ovrigt Totalt

MSEK 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
Forsaljningsintékter, externt 4021 3966 4047 4404 2727 2305 2195 2414 4475 4936 0 0 17465 18 025
Forsaljningsintékter, internt 79 75 17 17 224 181 15 25 19 24 -354 -323 - =
Forsdljningsintdkter 4100 4042 4064 4422 2951 2486 2210 2439 4494 4960 -354 -323 17 465 18 025
Organisk tillvéxt 2 5% 2% 6% 5% -3% -7% 0% 7% 6% 4% - = 3% 2%
Resultatandel i intressebolag - = - = 6 5 - = 24 26 - = 30 31
Rorelseresultat (EBIT) 676 673 884 959 464 306 410 442 623 709 -87 -69 2970 3020
Rorelsemarginal (EBIT) 16,5% 16,7% 21,8% 21,7% 15,7% 12,3% 18,6% 18,1% 13,9% 14,3% 17,0% 16,8%
Sysselsatt kapital 14237 14241 13239 14589 12016 12578 9902 10813 16715 18598 -1039 -264 65070 70 555
- varav goodwill 7949 8071 9447 10 400 7847 7810 7395 7791 9767 11 005 - - 42404 45077
- varav dvriga immateriella och

materiella anlaggningstillgdngar 3243 3279 3112 3325 3995 3928 2253 2386 3987 4238 103 108 16693 17 264
- varav andelar i intressebolag 8 9 - = 459 495 - = 1466 1591 - - 1934 2095
Avkastning p8 sysselsatt kapital 18,3% 18,5% 25,5% 25,9% 15,1% 9,8% 16,3% 16,6% 14,7% 15,2% - - 18,1% 17,1%
Rorelseresultat (EBIT) 676 673 884 959 464 306 410 442 623 709 -87 -69 2970 3020
Avskrivningar 97 97 74 97 66 72 62 72 60 63 0 5 360 406
Rorelsens nettoinvesteringar -98 -107 -80 -86 -77 -48 -48 -65 -30 -29 -11 4 -344 -331
Foréndring av rorelsekapitalet -33 -261 65 47 -135 323 141 68 -63 -125 -90 46 -115 98
Kassafléde® 642 402 944 1018 317 653 566 517 590 617 -187 -15 2872 3192
Ej kassaflodespaverkande poster 28 -266 28 -266
Erlagd och erhéllen rénta -84 -96 -84 -96
Operativt kassaflode® 2816 2830
Q1-Q3 respektive 30 sep

Global Entrance
EMEA Americas Asia Pacific Technologies Systems Ovrigt Totalt

MSEK 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
Forsaljningsintakter, externt 11874 12056 11625 12616 6968 6251 6544 6948 12788 13938 0 0 49799 51809
Forsaljningsintékter, internt 238 224 56 66 623 510 51 62 72 79 -1042 -941 - =
Forsdljningsintakter 12112 12280 11681 12682 7591 6762 6596 7009 12860 14018 -1042 -941 49 799 51 809
Oraanisk tillvaxt 2 4% 3% 6% 6% -3% -5% 7% 4% 5% 4% - = 4% 3%
Resultatandel i intressebolag - = - = 16 14 - - 89 83 - - 106 97
Rorelseresultat (EBIT) 1915 1957 2525 2732 1055 835 1187 1252 1665 1865 -307 -300 8041 8340
Rorelsemarginal (EBIT) 15,8% 15,9% 21,6% 21,5% 13,9% 12,3% 18,0% 17,9% 12,9% 13,3% - = 16,1% 16,1%
Sysselsatt kapital 14 237 14241 13239 14589 12016 12578 9902 10813 16715 18598 -1039 -264 65070 70 555
- varav goodwill 7949 8071 9447 10 400 7847 7810 7395 7791 9767 11 005 - - 42404 45077
- varav ovriga immateriella och

materiella anlaggningstillgéngar 3243 3279 3112 3325 3995 3928 2253 2386 3987 4238 103 108 16693 17 264
- varav andelar i intressebolag 8 9 - - 459 495 - - 1466 1591 - - 1934 2095
Avkastning p& sysselsatt kapital 19,0% 18,8% 24,7% 25,7% 12,3% 9,2% 17,5% 16,3% 13,3% 14,2% - - 17,1% 16,4%
Rorelseresultat (EBIT) 1915 1957 2525 2732 1055 835 1187 1252 1665 1865 -307 -300 8041 8340
Avskrivningar 301 298 222 253 199 208 168 221 173 189 3 8 1065 1177
Rorelsens nettoinvesteringar -345 -303 -221 -282 -191 -174 -170 -173 -68 -131 -18 -4 -1014 -1067
Foréndring av rorelsekapitalet -657 -782 -471 -288 -697 -73 -334 -354 -114 -271 -90 -109 -2363 -1877
Kassafléde® 1214 1170 2055 2415 366 795 851 946 1656 1652 -412 -405 5729 6573
Ej kassaflodespaverkande poster -48 -309 -48 -309
Erlagd och erhdllen ranta -354 -418 -354 -418
Operativt kassaflode®’ 5327 5846
Medelantal anstéllda 11 009 10 908 7908 8943 13721 12665 3479 3844 9574 10 367 233 238 45925 46 966

1 Exklusive omstruktureringsbetalningar.
2) Jamforelseperiod justerad vid berakning av organisk tillvéxt 2016 Asia Pacific.
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Rapportering per division

Helar respektive 31 dec

Global Entrance N
EMEA Americas Asia Pacific Technologies Systems Ovrigt Totalt

MSEK 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
Forsaljningsintékter, externt 14519 16220 12096 15588 7755 9401 7147 9031 15325 17858 0 0 56843 68099
Forséljningsintékter, internt 233 304 60 76 581 770 59 69 84 98 -1017 -1317 - -
Forsaljningsintédkter 14753 16 524 12156 15665 8336 10171 7207 9100 15409 17957 -1017 -1317 56 843 68 099
Organisk tillvaxt 3% 4% 4% 7% 1% -3% 1% 7% 4% 5% - - 3% 4%
Resultatandel i intressebolag - - - - 23 16 - - 109 118 - - 132 134
Rorelseresultat (EBIT) 2432 2620 2613 3363 1187 1436 1368 1647 2054 2436 -398 -422 9257 11079
Rorelsemarginal (EBIT) 16,5% 15,9% 21,5% 21,5% 14,2% 14,1% 19,0% 18,1% 13,3% 13,6% - - 16,3% 16,3%
Sysselsatt kapital 12299 12916 12909 13908 9810 11689 8239 9815 16245 16030 -1077 -509 58425 63848
- varav goodwill 7247 7857 9000 9903 7931 7690 5984 7437 9615 9891 - - 39778 42777
- varav Ovriga immateriella och

materiella anldggningstillgéngar 3051 3210 2982 3184 3137 3908 1711 2300 4021 3939 87 107 14990 16 649
- varav andelar i intressebolag 9 8 - 0 414 452 - - 1438 1450 - - 1861 1910
Avkastning pa sysselsatt kapital 21,0% 20,4% 23,1% 24,1% 14,2% 12,6% 19,6% 18,8% 13,1% 14,9% - - 16,9% 17,8%
Rorelseresultat (EBIT) 2432 2620 2613 3363 1187 1436 1368 1647 2054 2436 -398 -422 9257 11079
Avskrivningar 351 398 237 300 183 268 182 232 212 231 -2 4 1163 1433
Rérelsens nettoinvesteringar -397 -349 -243 -326 -275 -238 -204 -212 -141 -94 -11 -24  -1271 -1241
Forandring av rérelsekapitalet -98 -47 31 -120 -164 -231 -63 -110 -118 63 109 -57 -303 -502
Kassaflode® 2288 2622 2637 3217 931 1235 1282 1557 2007 2637 -302 -499 8845 10770
Ej kassaflodespaverkande poster -150 -269 -150 -269
Erlagd och erh8llen rénta -457  -548 -457  -548
Operativt kassafléde® 8238 90952
Medelantal anstéllda 10 678 10 886 7193 7957 13439 13651 3331 3583 9420 9686 208 231 44 269 45994

) Exklusive omstruktureringsbetalningar.
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Finansiell information - Noter

NOT 1 FORSALINING PER VARLDSDEL

Q3 Q1-Q3
MSEK 2015 2016 2015 2016
Europa 6 159 6 397 18 465 19 332
Nordamerika 6 889 7 427 19405 20 781
Central- och Sydamerika 377 529 1126 1454
Afrika 219 246 627 650
Asien 3191 2751 8 338 7 757
Oceanien 630 674 1838 1835
Totalt 17 465 18 025 49 799 51 809
NOT 2 RORELSEFORVARV

Q3 Q1-Q3
MSEK 2015 2016 2015 2016
Forvarvspris
Erlagda képeskillingar avseende &rets forvary 446 216 1763 1388
Inneh&lina och villkorade képeskillingar avseende arets forvarv 322 25 1048 203
Justering av férvarvspris avseende foregdende ars forvarv -1 0 -12 -91
Summa 767 241 2799 1500
Verkligt virde pé férvirvade tillgdngar och skulder
Immateriella tillgdngar 139 67 1257 69
Materiella anléggningstillgéngar 19 =il 133 279
Finansiella anlaggningstillgdngar 21 0 37 71
Varulager 90 14 185 101
Kortfristiga fordringar och placeringar 142 20 313 136
Likvida medel 1 5 93 146
Innehav utan bestammande inflytande 0 - -3 -
L&ngfristiga skulder -18 -1 -429 -185
Kortfristiga skulder -243 -16 -375 -354
Summa 151 88 1212 263
Goodwill 616 153 1587 1237
Forandring i koncernens likvida medel vid forvarv
Erlagda képeskillingar avseende &rets forvarv 446 216 1763 1388
Likvida medel i forvarvade dotterbolag -1 =5 -93 -146
Erlagda képeskillingar avseende forvarv genomférda tidigare &r 24 65 558 497
Summa 470 277 2 228 1739

I tabellen ingdr justeringar av verkligt varde p8 forvarvade nettotillgdngar fr&n forvarv genomférda under tidigare perioder.

NOT 3 REDOVISAT OCH VERKLIGT VARDE FOR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Finansiella instrument

30 september 2016 varderade till verkligt varde
Redovisat Verkligt

MSEK varde viarde Niva 1l Nivd 2 Nivad 3

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultatet 46 46 46

Finansiella tillgdngar som kan saljas 11 11

L&nefordringar och andra fordringar 15460 15 460

Derivatinstrument - sékringsredovisning 120 120 120

Finansiella skulder

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet 1986 1986 100 1 886
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde 29419 29723
Derivatinstrument - sékringsredovisning 18 18 18

Finansiella instrument

31 december 2015 varderade till verkligt varde
Redovisat Verkligt

MSEK virde vdrde Nivd1l Nivd2 Niva3

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultatet 27 27 27

Finansiella tillg8ngar som kan séljas 11 11

L&nefordringar och andra fordringar 14219 14 219

Derivatinstrument - sdkringsredovisning 121 121 121

Finansiella skulder

Finansiella skulder vérderade till verkligt véarde via resultatet 2 695 2 695 55 2 640
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde 26 695 26 890
Derivatinstrument - sékringsredovisning 25 25 25
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Nyckeltalsdefinitioner

Organisk tillvaxt

Féréndring av omsattning i jamférbara enheter efter justering fér

forvarv och valutakurseffekter.

Rorelsemarginal (EBITDA)
Rorelseresultat fore avskrivningar i forhallande till omsattning.

Rorelsemarginal (EBIT)
Rorelseresultat i forhallande till omséattning.

Vinstmarginal (EBT)
Resultat fore skatt i forhallande till omsattning.

Operativt kassaflode

Se uppstéllning av operativt kassaflode for ingdende delar. For
avstamning mellan Operativt kassaflode och Kassaflode fran
Iopande verksamheten se foretagets senaste Arsredovisning.

Nettoinvesteringar
Investeringar i anlaggningstillgdngar reducerat med forsaljning

av anléggningstillgdngar.

Avskrivningar

Avskrivningar p& immateriella och materiella anldggningstillgédngar.
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Nettoskuldsattning

Rantebdrande skulder minskat med rantebérande placeringar.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med rantebarande tillgdngar och
icke réntebdrande skulder inklusive uppskjuten skatteskuld.

Soliditet
Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

Réantetdckningsgrad
Resultat fére skatt plus rdntenettot dividerat med réntenetto.

Avkastning pa eget kapital

Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i forhallande
till genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt 6kat med rantenetto i férhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.
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