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Solid forsaljning och vinst trots svag marknad

e Forsaljningen uppgick till 10 868 MSEK (10 839) varav -1% organisk tillvaxt.

e God tillvéxt i Americas och fortsatt tillvaxt i Asien.

e EMEA och Entrance Systems paverkades negativt av den svaga utvecklingen i Europa.
e Tre mindre forvarv genomforda under aret med en total arsomsattning pa 130 MSEK.

e Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 1 662 MSEK (1 655). Rérelsemarginalen var 15,3%
(15,3).

e Nettoresultatet uppgick till 1 138 MSEK (1 146).
e Vinst per aktie minskade med 1% och uppgick till 3,07 SEK (3,11).
o Kassafloédet var normalt fér saésongen och uppgick till 498 MSEK (483).

OMSATTNING OCH RESULTAT

Helar Forsta kvartalet

Foérand- Forand-
2011 2012 ring 2012 2013 ring
Omsattning, MSEK 41 786 46619 +12% 10839 10 868 0%

Varav:

Organisk tillvaxt +2% -1%
Forvarv +9% +5%
Valutaeffekt -2309 +290 +1%  +149 -379 -4%
Rorelseresultat

(EBIT), MSEK® 6 624 7501 +13% 1 655 1662 0%
Rérelsemarginal (EBIT),

%Y 15,9 16,1 15,3 15,3

Resultat fore skatt,

MSEK?® 5979 6 784 +13% 1 490 1533 +3%
Nettoresultat, MSEK? 3 869 5172 +34% 1 146 1138 -1%
Operativt kassafléde,

MSEK 6 080 7 044 +16% 483 498 +3%

Vinst per aktie, SEK? 12,30 13,97 +14%0 3,11 3,07 -1%0

D Exklusive strukturkostnader 2011 uppgdende till 1 420 MSEK.
2 Exklusive jamforelsestérande poster ar 2011 &rs nettoresultat for heldret 4 605 MSEK.
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2 ASSA ABLOY

KOMMENTAR FRAN VD OCH KONCERNCHEF

”Utvecklingen under forsta kvartalet var stabil for ASSA ABLOY, med en tillvaxt pa 4% i
lokala valutor bestaende av -1% organisk och 5% forvarvad tillvaxt. Sarskilt gladjande ar
att Nord- och Sydamerika samt Asien fortsatte att vaxa. Europakonjunkturen fortsatte
dock att forsvagas, vilket gav en negativ utveckling féor EMEA och Entrance Systems.

Mot bakgrund av den relativt svaga marknadsutvecklingen kanns det valdigt tryggt for
ASSA ABLOY att vi har sd manga nya produkter som séljer bra. Nya produkters andel av
forsaljningen fortsatte att stiga till rekordnivan 26% (20).

Resultatet visade en solid utveckling dér bruttovinstmarginalen fortsatte forbéttras, tack
vare nya produkter och en effektivare produktionsapparat. Forbattringen syns dock inte pa
sista raden da vi har fortsatta investeringar i forskning & utveckling samt
marknadsnérvaro.

Aktiviteterna pa forvarvsfronten var fortsatt goda och hittills i ar har vi genomfort tre
mindre forvarv. Sarskilt intressant var forvarvet av det slovakiska sakerhetsddrrbolaget
Sherlock, som val kompletterar vart sortiment av totala dorrlésningar i regionen.

Min beddmning ar att utsikterna ar oférandrade med en fortsatt svag varldskonjunktur
paverkad av de budgetatstramningar som manga lander genomfor. Det ar darfor av
yttersta vikt att ASSA ABLOY fortsatter sin expansion pa de nya marknaderna, som
forvantas fortsatta ha god tillvaxt, samt att investeringar i nya produkter och
marknadsnarvaro bibehalls.”, sager Johan Molin, VD och koncernchef.

FORSTA KVARTALET

Koncernens omséattning uppgick till 10 868 MSEK (10 839). Den organiska tillvaxten for
jamforbara enheter var -1% (3). Forvarvade enheter bidrog med 5% (19). Valutaeffekter
paverkade omsattningen negativt med -379 MSEK motsvarande -4% (3).

Rorelseresultatet fore avskrivningar, EBITDA, uppgick till 1 911 MSEK (1 929).
Motsvarande EBITDA-marginal uppgick till 17,6% (17,8). Koncernens rérelseresultat EBIT
uppgick till 1 662 MSEK (1 655). Rorelsemarginalen uppgick till 15,3% (15,3).

Finansnettot uppgick till -129 MSEK (-165). Koncernens resultat fore skatt uppgick till

1 533 MSEK (1 490), en forbattring med 3% jamfort med foregaende ar. Valutaeffekter
hade en negativ effekt p& koncernens resultat fore skatt uppgaende till -59 MSEK (17).
Vinstmarginalen uppgick till 14,1% (13,7). Den underliggande bedomda effektiva
skattesatsen pa arsbasis uppgick till 25% (23). Vinst per aktie uppgick till SEK 3,07 (3,11).
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3 ASSA ABLOY

STRUKTURATGARDER
Utbetalningar relaterade till samtliga strukturprogram uppgick till 190 MSEK i kvartalet.

Samtliga strukturprogram fortskred enligt plan och ledde till en minskning av personalen i
kvartalet med 101 personer och sedan projektstart med 6 866 personer.

Vid utgéngen av kvartalet fanns 897 MSEK avsatt i balansrakningen for genomfdrandet av
programmen.

KOMMENTAR PER DIVISION
EMEA

Kvartalets forsaljning i division EMEA uppgick till 3 171 MSEK (3 431) med -6% (4)
organisk tillvaxt. Marknadslaget forsvagades i Europa och divisionen paverkades ocksa av
en negativ dageffekt. Tillvaxten var god i Afrika, Mellandstern och i Osteuropa.
Forsaljningen var negativ pa alla andra marknader med stark negativ tillvaxt i Spanien,
Italien, Frankrike, Holland och Finland. Forvarvad tillvaxt uppgick till 2%. Rérelseresultatet
uppgick till 509 MSEK (574) vilket motsvarade en rérelsemarginal (EBIT) pa 16,1% (16,7).
Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till 19,3% (23,1). Det operativa kassaflodet fore
betald rénta uppgick till 105 MSEK (273).

AMERICAS

Kvartalets forsaljning i division Americas uppgick till 2 353 MSEK (2 308) med 5% (3)
organisk tillvaxt. Forsaljningsutvecklingen var fortsatt stark for privatbostadsmarknaden,
elektromekaniska produkter samt i Sydamerika. Tillvaxten var god for mekaniska Ias,
hogsékerhetsprodukter, sdkerhetsdorrar samt i Canada och Mexiko. Férvarvad tillvaxt
uppgick till 2%. Rorelseresultatet blev 494 MSEK (473) och rérelsemarginalen uppgick till
21,0% (20,5). Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till 23,5% (22,3). Det operativa
kassaflodet fore betald réanta uppgick till 148 MSEK (220).

ASSA ABLOY AB (publ) Tel: +46 (0)8 506 485 00 ASSA ABLOY is the global

Box 70340 Fax: +46 (0)8 506 485 85 leader in door opening solutions,
107 23 Stockholm, Sweden www.assaabloy.com dedicated to satisfying
Bestiksadress: end-user needs for security,
Klarabergsviadukten 90 safety and convenience.

Organisationsnr: 556059-3575



4 ASSA ABLOY

ASIA PACIFIC

Kvartalets forsaljning i division Asia Pacific uppgick till 1 355 MSEK (1 319) med 2% (3)
organisk tillvaxt. Tillvaxten var stark i Sydkorea drivet av export av digitala dorrlas, i
Sydostasien och i Nya Zeeland. Kina visade |ag tillvaxt paverkat av mindre export till
Europa. Australien visade en svagt negativ tillvaxt. Forvarvad tillvaxt uppgick till 4%.
Rorelseresultatet blev 151 MSEK (138) motsvarande en rorelsemarginal (EBIT) pa 11,1%
(10,5). Kvartalets avkastning p& sysselsatt kapital uppgick till 11,7% (12,2). Det operativa
kassaflodet fore betald rénta uppgick till -59 MSEK (-327).

GLOBAL TECHNOLOGIES

Kvartalets forsaljning i division Global Technologies uppgick till 1 426 MSEK (1 477), varav
den organiska tillvaxten uppgick till 0% (8). HID hade god tillvaxt inom passerkontroll
samt storre projekt. Logisk access och identifieringsteknologi visade en stabil utveckling
medan Government ID hade en negativ tillvaxt. Hospitality fortsatte visa god tillvéxt,
framst fran renoveringsmarknaden. Lonsamheten forbattrades kraftigt for affarsenheten
HID. Forvarvad tillvaxt uppgick till 0%. Roérelseresultatet for divisionen uppgick till 242
MSEK (225) med en rorelsemarginal (EBIT) pa 17,0% (15,2). Avkastning pa sysselsatt
kapital uppgick till 16,4% (13,7). Det operativa kassaflédet fore betald ranta uppgick till
23 MSEK (102).

ENTRANCE SYSTEMS

Kvartalets forsaljning i division Entrance Systems uppgick till 2 762 MSEK (2 526), varav
den organiska tillvaxten uppgick till -3% (3). Forsaljningen paverkades av den svaga
utvecklingen i Europa samt en negativ dageffekt. Alla segment i Europa visade negativ
tillvaxt medan foérsaljningen i Americas visade stark tillvéxt och Asien hade en god
utveckling. Férvarvad tillvaxt uppgick till 16%. Roérelseresultatet uppgick till 341 MSEK
(307) med en rorelsemarginal pa 12,4% (12,2). Rérelsemarginalen paverkades med 0,1%
av utspadning fran forvarv. Avkastning pa sysselsatt kapital blev 10,0% (10,1). Det
operativa kassaflodet fore betald ranta uppgick till 419 MSEK (376).

FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Under det forsta kvartalet konsoliderades tva mindre forvarv. Det sammanlagda
forvarvspriset for dessa tva forvarv uppgick till 92 MSEK och preliminara forvarvsanalyser
indikerar att goodwill och andra immateriella tillgangar med obestamd livslangd uppgar till
85 MSEK. Forvarvspriset ar justerat for forvarvad nettofordran och beraknade
tillaggskopeskillingar. Beraknade tillaggskopeskillingar uppgick till 54 MSEK.

| februari 2013 avyttrades Wangli Group. Verksamheten var sedan juni 2012 redovisat
som Tillgdngar som innehas for forsaljning i enlighet med IFRS 5.
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5 ASSA ABLOY

HALLBAR UTVECKLING

I samband med arsstamman den 25 april 2013 publicerar ASSA ABLOY sin
hallbarhetsrapport for 2012.

Viktiga handelser som beskrivs i rapporten ar arbetet med koncernens leverantérer och
deras hallbarhetsarbete, vatten- och energikonsumtion, reduktion av organiska
l6sningsmedel och miljofarligt avfall, oberoende sociala revisioner. Aktiviteterna for att
kontinuerligt sprida budskapet och malsattningarna bland medarbetarna i koncernen
fortgick under aret. Stora insatser gors ocksa i koncernen for att integrera
hallbarhetsaspekter i produktutvecklingen med avsikt att minimera produkternas
miljopaverkan under hela livscykeln.

Flertalet uppféljningsomraden har forbattrats under 2012 och utvecklingen for dessa ligger
i linje med de malsattningar som satts for 2015.

MODERBOLAGET

Ovriga rorelseintékter i moderbolaget ASSA ABLOY AB uppgick for det forsta kvartalet till
367 MSEK (322). Resultat fore skatt uppgick till 174 MSEK (451). Investeringar i materiella
och immateriella tillgangar uppgick till 0 MSEK (1). Likviditeten ar god och soliditeten
uppgick till 49,0% (49,3).

REDOVISNINGSPRINCIPER

ASSA ABLOY tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sa som de
antagits av den Europeiska Unionen. Vasentliga redovisnings- och varderingsprinciper
aterfinns p& sidorna 90-95 i Arsredovisningen 2012.

Delarsrapporten har uppréattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt
Arsredovisningslagen. Delérsrapporten féor moderbolaget har uppréttats i enlighet med
Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

EFFEKTER AV ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Under 2013 paverkas den finansiella rapporteringen av andringar hanforliga till
redovisningen av férmansbestamda pensionsplaner. De andrade redovisningsprinciperna
tar bort mojligheten att anvanda den sa kallade korridormetoden, dvs. mdjligheten att
endast redovisa en andel av aktuariella vinster och férluster som intakt eller kostnad.
Vasentliga omvarderingar redovisas istéllet I6pande i 6vrigt totalresultat. Andringarna
innebar aven att avkastningen pa forvaltningstillgangar inte som tidigare redovisas med
forvantad avkastning utan redovisas som en ranteintakt i resultatrakningen baserat pa
diskonteringsrantans storlek vid ingangen pa rakenskapsaret. Redovisningsprinciperna for
formansbestamda pensionsplaner ar darfor forandrade jamfort med koncernens
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6 ASSA ABLOY

redovisningsprinciper i arsredovisningen 2012 samt med tidigare publicerade
delarsrapporter 2012.

De nya principerna paverkar redovisningen retroaktivt och ingdende balans per 2012-01-
01 har réaknats om liksom jamfdérelsetalen for 2012 enligt féljande:

Per balansdagen 1 januari 2012 6kade pensionsatagandet och nettoskulden med 1 092
MSEK. Eget kapital reducerades med 737 MSEK och finansiella anlaggningstillgdngar 6kade
med 355 MSEK. Rorelseresultatet for kvartalet och heldret 2012 ar oférandrat. Finansiella
poster for kvartalet och helaret 2012 forbattrades med 8 respektive 53 MSEK.
Skattekostnaden for kvartalet respektive heldret 2012 okade med 2 respektive 6 MSEK.
Nettovinsten for kvartalet och helaret 2012 t6kade med 6 respektive 47 MSEK. Vinst per
aktie efter utspadning for kvartalet respektive helaret 2012 6kade med 0,01 respektive
0,13 SEK/aktie.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner mellan ASSA ABLOY och narstdende som vasentligen paverkat foretagets
stallning och resultat har inte agt rum.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

ASSA ABLOY ar som internationell koncern med stor geografisk spridning exponerad for ett
antal saval affarsmassiga som finansiella risker. De affarsmassiga riskerna kan delas upp i
strategiska, operationella och legala. De finansiella riskerna ar bland annat hanférliga till
valutor, rantor, likviditet, kreditgivning, ravaror samt finansiella instrument.
Riskhanteringen i ASSA ABLOY syftar till att identifiera, kontrollera och reducera risker.
Detta arbete sker utifran en bedomning av riskernas sannolikhet och potentiella effekt for
koncernen. F6r en narmare beskrivning av risker och riskhantering hénvisas till
Arsredovisningen for 2012. Utdver de risker som beskrivs dar bedéms inte nagra
vasentliga risker ha tillkommit.
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7 ASSA ABLOY

FRAMTIDSUTSIKTER™

Langsiktiga utsikter

Langsiktigt forvantar sig ASSA ABLOY att efterfragan pa sakerhet kommer att 6ka. Arbetet
med att fokusera p& kundnytta, innovationer och att utnyttja ASSA ABLOYs starka position
kommer att paskynda tillvaxten och forbattra lonsamheten.

Den organiska forsaljningstillvaxten forvantas vara god. Rorelsemarginalen (EBIT) och det
operativa kassaflodet forvantas att utvecklas val.

* Framtidsutsikter publicerade den 7 februari 2013:

Langsiktiga utsikter

Langsiktigt forvantar sig ASSA ABLOY att efterfragan pa sadkerhet kommer att toka. Arbetet
med att fokusera p& kundnytta, innovationer och att utnyttja ASSA ABLOYs starka position
kommer att paskynda tillvaxten och forbattra lonsamheten.

Den organiska forsaljningstillvaxten forvantas vara god. Rérelsemarginalen (EBIT) och det
operativa kassaflodet forvantas att utvecklas val.

Stockholm den 24 april 2013

Johan Molin

VD och koncernchef

Delarsrapporten har ej 6versiktligt granskats av bolagets revisor.
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2 ASSA ABLOY

EKONOMISK INFORMATION

Kvartalsrapport avseende andra kvartalet publiceras den 19 juli 2013.

MER INFORMATION LAMNAS AV:

Johan Molin, VD och koncernchef, tel: 08-506 485 42
Carolina Dybeck Happe, Ekonomi- och finansdirektor, tel: 08-506 485 72

ASSA ABLOY haller en analytikertraff idag 13.00
pa Operaterrassen i Stockholm.

Analytikertréffen sdnds aven via Internet www.assaabloy.com.
Det finns mojlighet att stalla fragor per

telefon: 08-5055 6476, +44 203 364 5371 eller +1 877 679 2993

Informationen ar sddan som ASSA ABLOY ska offentliggora enligt lagen om
vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument.
Informationen lamnades for offentliggdérande den 24 april kl. 12.00.

ASSA ABLOY AB (publ) Tel: +46 (0)8 506 485 00 ASSA ABLOY is the global

Box 70340 Fax: +46 (0)8 506 485 85 leader in door opening solutions,
107 23 Stockholm, Sweden www.assaabloy.com dedicated to satisfying
Besoksadress: end-user needs for security,
Klarabergsviadukten 90 safety and convenience.

Organisationsnr: 556059-3575



FINANSIELL INFORMATION - KONCERNEN

RESULTATRAKNING

ASSA ABLOY

jan-dec jan-mar jan-mar
2012 2012 2013
MSEK MSEK MSEK

Forsaljningsintakter
Kostnad for salda varor

46 619 10 839 10 868
-28 190 -6 531 -6 510

Bruttoresultat

Forsaljnings-, administrations- och FoU-kostnader
Resultatandel i intressebolag

18 429 4 307 4 358

-10 998 -2 660 -2712
70 7 15

Rorelseresultat

Finansnetto

7501 1655 1662

-717 -165 -129

Resultat fore skatt

Inkomstskatt
Resultat fr&n avyttringsgrupp som innehas for forsaljning
och avvecklade verksamheter

6 784 1490 1533

-1623 -344 -383

11 - -11

Periodens resultat

5172 1146 1138

Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Innehav utan bestammande inflytande

Vinst per aktie

fore utspadning, SEK
efter utspadning, SEK

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

5158 1144 1138

14 2 1
13,97 3,11 3,07
13,97 3,11 3,07

jan-dec jan-mar jan-mar
2012 2012 2013
MSEK MSEK MSEK

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen

5172 1146 1138

Omvardering av nettopensionsforpliktelser, netto efter skatt -34 - 202
Summa -34 - 202
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Andel av 6vrigt totalresultat i intressebolag -96 -23 -66
Kassaflodessakringar och sékring av nettoinvesteringar 180 110 58
Omrakningsdifferenser -978 -535 -364
Summa -893 -449 -372
Totalresultat fér perioden 4 245 697 968
Totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 4 238 704 967
Innehav utan bestammande inflytande 6 -7 1
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FINANSIELL INFORMATION - KONCERNEN

BALANSRAKNING

ASSA ABLOY

31-dec

31-mar 31-mar

2012 2012 2013
MSEK MSEK MSEK
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 34422 32605 34170
Materiella anlaggningstillgangar 5603 5 655 5 509
Andelar i intressebolag 1519 1206 1 466
Ovriga finansiella tillgdngar 89 128 94
Uppskjutna skattefordringar 1719 1207 1574
Summa anlaggningstillgangar 43 352 40802 42814
Omsattningstillgangar
Varulager 5 905 6 039 6 088
Kundfordringar 7 557 7 153 7 495
Ovriga kortfristiga fordringar och placeringar 1874 1961 2201
Likvida medel 907 1208 870
Tillgdngar i avyttringsgrupp som innehas for férsaljning 610 - -
Summa omsattningstillgdngar 16853 16361 16 654
SUMMA TILLGANGAR 60205 57163 59467
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 25819 23499 26738
Innehav utan bestémmande inflytande 183 214 68
Summa eget kapital 26 001 23713 26 806
Langfristiga skulder
Langfristiga 1an 11 194 8153 12265
Uppskjutna skatteskulder 1226 675 1 305
Ovriga l&ngfristiga skulder och avséttningar 4871 6 950 4 495
Summa langfristiga skulder 17292 15777 18 065
Kortfristiga skulder
Kortfristiga 1&an 3301 7713 2 256
Leverantorsskulder 3883 3410 3416
Ovriga kortfristiga skulder och avsattningar 9 502 6 550 8 925
Skulder i avyttringsgrupp som innehas for forséljning 226 - -
Summa Kkortfristiga skulder 16911 17673 14597
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 60 205 57163 59467

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till:

Moder- Innehav utan Totalt
bolagets bestammande eget
aktiagare inflytande kapital
Ingdende balans 2012-01-01 23 527 208 23735
Effekt av byte av redovisningprincip for
redovisning av férménsbestamda pensionsplaner -737 - -737
Justerad ingdende balans 2012-01-01 22 790 208 22998
Periodens resultat 1144 2 1146
Ovrigt totalresultat -440 -9 -448
Summa totalresultat 704 -7 697
Aktiesparplaner 5 - 5
Forandring av innehav utan bestammande inflytande - 12 12
Summa transaktioner med aktieagare 5 12 17
Utgaende balans 2012-03-31 23 499 214 23713
Ingdende balans 2013-01-01 25819 183 26 001
Periodens resultat 1138 1 1138
Ovrigt totalresultat -170 0 -170
Summa totalresultat 967 1 968
Utdelning - -37 -37
Aktiesparplaner -48 - -48
Férandring av innehav utan bestdmmande inflytande - -79 -79
Summa transaktioner med aktiedgare -48 -115 -163
Utgdende balans 2013-03-31 26 738 68 26 806
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FINANSIELL INFORMATION - KONCERNEN

KASSAFLODESANALYS jan-dec jan-mar jan-mar
2012 2012 2013
MSEK MSEK MSEK

LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 7 501 1 655 1662
Avskrivningar 1034 274 250
Omstruktureringsbetalningar -498 -92 -190
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster -312 4 -2
Kassaflode fore rantor och skatt 7726 1841 1720
Erlagd och erhallen ranta -546 -112 -73
Betald inkomstskatt -1113 -360 -357
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 6 067 1369 1290
Forandring av rorelsekapital =77 -1155 -1110
Kassaflode fran Iopande verksamheten 5990 214 180

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Nettoinvesteringar i materiella och immateriella tillgangar -557 -183 -228
Investeringar i dotterbolag -3 836 -1498 -174
Avyttringar av dotterbolag -12 -12 85
Ovriga investeringar och forséljningar -333 21 -7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4738 -1673 -323

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utdelning -1 683 - =
Nyemission 450 - =
Aterkop av aktier -38 - -
Férandring upptagna 1an, netto -294 1043 118
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 564 1043 118
PERIODENS KASSAFLODE -312 -416 -25

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel vid periodens borjan 1665 1665 907
Periodens kassaflode -312 -416 -25
Omréakningsdifferens i likvida medel -56 -41 -12
Likvida medel i avyttringsgrupp som innehas for férsaljning -390 - -
Likvida medel vid periodens slut 907 1 208 870
NYCKELTAL jan-dec jan-mar jan-mar
2012 2012 2013
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 18,1 16,1 15,6
Avkastning pa eget kapital, % 20,9 19,1 17,3
Soliditet, % 43,2 41,5 45,1
Réantetackningsgrad, ggr 11,1 10,2 12,1
Ranta konvertibelt forlagslan netto efter skatt, MSEK 3,9 2,5 -
Antal utestdende aktier vid periodens slut, tusental 370259 367 850 370 259
Vagt genomsnittligt antal aktier, tusental 369 185 367 850 370 259
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 369 592 368 057 370 760
Medelantal anstéllda 42762 42998 42 688
ASSA ABLOY AB (publ) Tel: +46 (0)8 506 485 00 ASSA ABLOY is the global
Box 70340 Fax: +46 (0)8 506 485 85 leader in door opening solutions,
107 23 Stockholm, Sweden www.assaabloy.com dedicated to satisfying
Bestksadress: end-user needs for security,
Klarabergsviadukten 90 safety and convenience.

Organisationsnr: 556059-3575
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FINANSIELL INFORMATION - MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING

ASSA ABLOY

jan-dec jan-mar jan-mar

2012 2012 2013
MSEK MSEK MSEK

Rorelseresultat
Resultat fore skatt
Arets resultat

850 135 65
3507 451 174
3 496 451 174

BALANSRAKNING

31-dec 31-mar 31-mar

2012 2012 2013
MSEK MSEK MSEK

Anlaggningstillgdngar
Omsattningstillgdngar

30515 26754 30499

2 470 2 869 3 606

Summa tillgdngar

32985 29623 34 105

Eget kapital
Avsattningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

16 507 14610 16701

73 75 0
5 386 3392 6 868

11019 11546 10536

Summa eget kapital och skulder

32985 29623 34 105

ASSA ABLOY AB (publ)
Box 70340

107 23 Stockholm, Sweden
Besoksadress:
Klarabergsviadukten 90

Tel: +46 (0)8 506 485 00
Fax: +46 (0)8 506 485 85
www.assaabloy.com

Organisationsnr: 556059-3575

ASSA ABLOY is the global
leader in door opening solutions,
dedicated to satisfying

end-user needs for security,
safety and convenience.
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KVARTALSINFORMATION - KONCERNEN

KONCERNEN I SAMMANDRAG

Belopp i MSEK om ej annat angivits.

ASSA ABLOY

kv 1 kv 2 kv 3 kv 4  Helar kvl 12 man

2012 2012 2012 2012 2012 2013 rullande
Forsaljningsintakter 10839 11997 11545 12239 46619 10868 46 649
Organisk tillvaxt 2 3% 3% 1% 0% 2% -1%
Bruttoresultat 4307 4687 4603 4832 18429 4358 18480
Bruttomarginal 39,7% 39,1% 39,9% 39,5% 39,5% 40,1% 39,6%
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 1929 2157 2183 2268 8536 1911 8519
Rorelsemarginal (EBITDA) 17,8% 18,0% 18,9% 18,5% 18,3% 17,6% 18,3%
Avskrivningar -274 -272 -251 -238 -1034 -250 -1011
Rorelseresultat (EBIT) 1655 1885 1932 2030 7501 1662 7 509
Rorelsemarginal (EBIT) 15,3% 15,7% 16,7% 16,6% 16,1% 15,3% 16,1%
Finansnetto -165 -192 -166 -193 -717 -129 -681
Resultat fére skatt 1490 1692 1766 1836 6784 1533 6 827
Vinstmarginal (EBT) 13,7% 14,1% 15,3% 15,0% 14,6% 14,1% 14,6%
Inkomstskatt -344 -390 -458 -431 -1623 -383 -1663
Resultat fran avyttringsgrupp som innehas for
forsaljning och avvecklade verksamheter - 4 7 0 11 -11 0
Periodens resultat 1146 1306 1316 1405 5172 1138 5165
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1144 1 303 1 307 1405 5158 1138 5152
Innehav utan bestammande inflytande 2 3 9 1 14 1 12
OPERATIVT KASSAFLODE

kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 Helar kv 1 12 mén

2012 2012 2012 2012 2012 2013 rullande
Rorelseresultat (EBIT) 1655 1885 1932 2030 7501 1662 7 508
Avskrivningar 274 272 251 238 1034 250 1010
Rorelsens nettoinvesteringar -183 -165 -265 57 -557 -228 -602
Foréndring av rorelsekapitalet -1155 -299 266 1112 -77 -1110 -32
Erlagd och erhéllen ranta -112 -180 -100 -154 -546 -73 -508
Ej kassaflodespéverkande poster 4 -77 -116 -123 -312 -2 -318
Operativt kassaflode ¥ 483 1435 1967 3160 7044 498 7 060
Operativt kassafléde / Resultat fore skatt ¥ 0,32 0,85 1,11 1,72 1,04 0,33 1,03

ASSA ABLOY AB (publ) Tel: +46 (0)8 506 485 00
Box 70340 Fax: +46 (0)8 506 485 85
107 23 Stockholm, Sweden www.assaabloy.com
Besoksadress:

Klarabergsviadukten 90

Organisationsnr: 556059-3575

ASSA ABLOY is the global

leader in door opening solutions,

dedicated to satisfying
end-user needs for security,
safety and convenience.



14 ASSA ABLOY

KVARTALSINFORMATION - KONCERNEN

KONCERNEN I SAMMANDRAG

Belopp i MSEK om ej annat angivits.

NETTOSKULDENS FORANDRING
kv 1 kv 2 kv 3 kv 4  Helar kv 1
2012 2012 2012 2012 2012 2013

Nettoskuld vid periodens ingdng 15299 16833 19071 17559 15299 15805
Operativt kassaflode -483 -1435 -1967 -3160 -7044 -498
Omstruktureringsbetalningar 92 86 118 202 498 190
Betald inkomstskatt 360 341 173 239 1113 357
Nettoskuldseffekt av genomfoérda férvarv och avyttringar 1490 1221 452 1019 4181 -104
Utdelning - 1655 27 - 1683 -
Aterkop av egna aktier - 38 - - 38 -
Omvardering av nettopensionsforpliktelse -8 -16 -18 23 -19 -300
Likvida medel i avyttringsgrupp som
innehas for forsaljning - 324 59 7 390 -
Omréakningsdifferens m.m. 83 24 -356 -84 -332 -86
Nettoskuld vid periodens utgang 16 833 19071 17559 15805 15805 15 364
Nettoskuldséattning / Eget kapital 0,71 0,79 0,72 0,61 0,61 0,57
NETTOSKULD
kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 kv 1
2012 2012 2012 2012 2013
Langfristiga rantebarande fordringar -32 -32 -30 -29 -29
Kortfristiga rantebarande placeringar inklusive derivat -202 -256 -211 -138 -375
Likvida medel -1208 -1143 -971 -907 -870
Pensionsavsattningar 2298 2305 2264 2297 1972
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 8 153 8726 10028 11194 12 265
Kortfristiga rantebarande skulder inklusive derivat 7824 9472 6479 3388 2 401
Totalt 16 833 19071 17 559 15 805 15 364

SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING

kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 kv 1
2012 2012 2012 2012 2013
Sysselsatt kapital 40546 42950 41626 41422 42 170
- varav goodwill 27 824 29924 28635 28932 28 742
- varav dvriga immateriella och
materiella anlaggningstillgangar 10436 10599 10917 11093 10 937
- varav andelar i intressebolag 1 206 1231 1444 1519 1 466
Tillgdngar och skulder i avyttringsgrupp som
innehas for forsaljning - 396 382 385 =
Nettoskuld 16 833 19071 17559 15805 15 364
Innehav utan bestammande inflytande 214 211 183 183 68
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 23499 24064 24266 25819 26 738
DATA PER AKTIE kv 1 kv 2 kv 3 kv 4  Helar kv 1
2012 2012 2012 2012 2012 2013
SEK SEK SEK SEK SEK SEK
Vinst per aktie efter skatt och fore utspadning 3,11 3,54 3,53 3,79 13,97 3,07
Vinst per aktie efter skatt och utspéadning 3,11 3,54 3,53 3,79 13,97 3,07
Eget kapital per aktie efter utspadning 66,25 65,28 65,48 69,65 69,86 72,12
ASSA ABLOY AB (publ) Tel: +46 (0)8 506 485 00 ASSA ABLOY is the global
Box 70340 Fax: +46 (0)8 506 485 85 leader in door opening solutions,
107 23 Stockholm, Sweden www.assaabloy.com dedicated to satisfying
Bestksadress: end-user needs for security,
Klarabergsviadukten 90 safety and convenience.

Organisationsnr: 556059-3575
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RAPPORTERING PER DIVISION

MSEK Global Entrance
EMEA Americas Asia Pacific _Technologies Systems Ovrigt Totalt
jan-mar respektive 31 mar 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013
Forsaljningsintakter, externt 3374 3123 2296 2344 1200 1250 1460 1408 2510 2744 - - 10839 % 10868 "
Forsaljningsintakter, internt 57 48 12 9 119 105 18 18 16 18 -222 -198 - -
Forsaljningsintakter 3431 3171 2308 2353 1319 1355 1477 1426 2526 2762 -222 -198 10839 10868
Organisk tillvaxt ? 4% -6% 3% 5% 3% 2% 8% 0% 3% -3% 3% -1%
Rorelseresultat (EBIT) 574 509 473 494 138 151 225 242 307 341 -62 -76 1655 1662
Roérelsemarginal (EBIT) 16,7% 16,1% 20,5% 21,0% 10,5% 11,1% 15,2% 17,0% 12,2% 12,4% 15,3%  15,3%
Sysselsatt kapital 9140 9309 8386 8866 4773 5333 6483 50946 12342 13094 -578 -379 40546 42170
- varav goodwill 5547 5655 5857 5927 3455 4296 4724 4489 8242 8338 - 37 27824 28742
- varav Ovriga immateriella och
materiella anlaggningstillgdngar 2636 2459 1428 1447 2365 2484 1183 1155 2744 3297 79 96 10436 10937
- varav andelar i intressebolag 28 22 - - - 291 - - 1178 1153 - - 1206 1466
Avkastning pa sysselsatt kapital 23,1% 19,3% 22,3% 23,5% 12,2% 11,7% 13,7% 16,4% 10,1% 10,0% 16,1%  15,6%
Rorelseresultat (EBIT) 574 509 473 494 138 151 225 242 307 341 -62 -76 1655 1662
Avskrivningar 93 85 47 42 41 38 46 39 45 44 2 1 274 250
Rorelsens nettoinvesteringar -101 -78 -43 -41 -20 -30 -17 -70 -27 -9 24 (0] -183 -228
Férandring av rérelsekapitalet -293  -412 -257 -347  -486 -218 -152 -188 50 43 -17 12 -1155 -1110
Kassaflode ¥ 273 105 220 148 -327 -59 102 23 376 419 -53  -63 591 573
Ej kassaflodespéaverkande poster 4 -2 4 -2
Erlagd och erhdllen rénta -112 -73 -112 -73
Operativt kassaflode ® 483 498
ASSA ABLOY AB (publ) Tel: +46 (0)8 506 485 00 ASSA ABLOY is the global
Box 70340 Fax: +46 (0)8 506 485 85 leader in door opening solutions,
107 23 Stockholm, Sweden www.assaabloy.com dedicated to satisfying
Besoksadress: end-user needs for security,
Klarabergsviadukten 90 safety and convenience.

Organisationsnr: 556059-3575



16 ASSA ABLOY

RAPPORTERING PER DIVISION

MSEK Global Entrance
EMEA Americas Asia Pacific Technologies Systems Ovrigt Totalt

jan-dec respektive 31 dec 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012
Forsaljningsintakter, externt 12762 13177 8867 9623 6243 6705 5688 6191 8226 10923 - - 41786" 46619"
Forsaljningsintakter, internt 268 204 39 48 391 518 67 71 52 57 -817 -898 - =
Forsaljningsintakter 13030 13382 8906 9671 6633 7224 5756 6262 8278 10979 -817 -898 41786 46619
Organisk tillvaxt 2 0% 1% 2% 4% 9% 3% 11% 6% 5% -2% 4% 2%
Rorelseresultat (EBIT) 2203 2279 1812 2007 933 978 897 1073 1197 1546 -418 -382 6624 7 501
Roérelsemarginal (EBIT) 16,9% 17,0% 20,3% 20,8% 14,1% 13,5% 15,6% 17,1% 14,5% 14,1% 15,9% 16,1%
Jamforelsestérande poster 3 -587 - -150 - -48 - -87 - -423 - -125 - -1420 -

Rorelseresultat (EBIT) inkl

jamforelsestoérande poster 1616 2279 1662 2007 885 978 810 1073 774 1546 -543 -382 5204 7 501
Sysselsatt kapital 8950 9217 8468 8154 4278 5168 6449 5717 10837 13189 -1041 -22 37942 41 422
- varav goodwill 5564 5846 6041 50913 3410 4326 4846 4524 7153 8323 - - 27014 28 932
- varav 6vrig immateriella och

materiella anlaggningstillgangar 2590 2556 1484 1442 2464 2488 1258 1133 2237 3377 93 97 10126 11 093
- varav andelar i intressebolag 33 22 - - - 315 - - 1178 1182 - = 1211 1519
Avkastning pa sysselsatt kapital 22,0% 22,6% 22,8% 23,6% 23,6% 20,7% 14,3% 17,3% 12,2% 12,3% 17,4% 18,1%
Rorelseresultat (EBIT) 1616 2279 1662 2007 885 978 810 1073 774 1546 -543 -382 5204 7 501
Omstruktureringskostnader 587 0 150 0 48 0 87 0 423 (0] 125 0] 1420 0
Avskrivningar 385 353 182 176 148 162 169 172 126 164 12 6 1022 1034
Rérelsens nettoinvesteringar -323 -313 -135 -202 -205 71 -98 -112 -92 -4 7 2 -846 -557
Forandring av rorelsekapitalet -123 -79 -128 -185 35 135 -35 8 86 -59 -73 102 -238 -77
Kassaflode 2142 2241 1731 1797 912 1348 933 1140 1317 1648 -472 -272 6563 7 902
Ej kassaflédespéaverkande poster ] -312 0 -312
Erlagd och erhéllen ranta -482 -546 -482 -546
Operativt kassaflode ® 6080 7044
Medelantal anstallda 10071 10260 6658 6620 15784 15284 2819 3029 5605 7429 133 140 41070 42762

jan-dec jan-dec jan-mar jan-mar

Y Forsaljning per varldsdel. 2011 2012 2012 2013
Europa 19 920| 21 752 5 535 5018
Nordamerika 11 659| 13503|| 3072| 3517
Central- och Sydamerika 850 911 205 218
Afrika 581 645 149 142
Asien 6696 7619|| 1362 1487
Oceanien 2 080 2189 516 486

2) Organisk tillvaxt avser jamforbara enheter efter justering for forvarv och andrade valutakurser.
? Jamforelsestorande poster bestér av omstruktureringskostnader och nettovinst i avyttringsgrupp som innehas for férséljning for 2011.
4 Exklusive omstruktureringsbetalningar.

ASSA ABLOY AB (publ) Tel: +46 (0)8 506 485 00 ASSA ABLOY is the global

Box 70340 Fax: +46 (0)8 506 485 85 leader in door opening solutions,
107 23 Stockholm, Sweden www.assaabloy.com dedicated to satisfying
Besoksadress: end-user needs for security,
Klarabergsviadukten 90 safety and convenience.

Organisationsnr: 556059-3575
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FINANSIELL INFORMATION - NOTER

RORELSEFORVARV jan-dec jan-mar
2012 2013
MSEK MSEK

Forvarvspris avseende arets forvarv

Erlagda kopeskillingar 3876 54
Innehallna och villkorade kdpeskillingar 923 54
Summa 4 799 108

Verkligt varde pa forvarvade nettotillgdngar

Immateriella tillgangar 1 055 -

Materiella anlaggningstillgdngar 353 2

Finansiella anlaggningstillgangar 57 (0]

Varulager 477 5

Kortfristiga fordringar och placeringar 818 12

Likvida medel 345 16

Innehav utan bestammande inflytande -13 -

Langfristiga skulder -530 =

Kortfristiga skulder -909 -13

Summa 1653 23

Goodwill 3146 85

Forandring i koncernens likvida medel vid forvarv

Erlagda kopeskillingar avseende arets forvarv 3876 54

Likvida medel i férvarvade bolag -345 -16

Erlagda kopeskillingar avseende forvarv genomférda tidigare ar 305 136

Summa 3836 174
ASSA ABLOY AB (publ) Tel: +46 (0)8 506 485 00 ASSA ABLOY is the global
Box 70340 Fax: +46 (0)8 506 485 85 leader in door opening solutions,
107 23 Stockholm, Sweden www.assaabloy.com dedicated to satisfying
Bestksadress: end-user needs for security,
Klarabergsviadukten 90 safety and convenience.

Organisationsnr: 556059-3575



	Solid försäljning och vinst trots svag marknad
	Koncernens omsättning uppgick till 10 868 MSEK (10 839). Den organiska tillväxten för jämförbara enheter var -1% (3). Förvärvade enheter bidrog med 5% (19). Valutaeffekter påverkade omsättningen negativt med -379 MSEK motsvarande -4% (3).
	Rörelseresultatet före avskrivningar, EBITDA, uppgick till 1 911 MSEK (1 929). Motsvarande EBITDA-marginal uppgick till 17,6% (17,8). Koncernens rörelseresultat EBIT uppgick till 1 662 MSEK (1 655). Rörelsemarginalen uppgick till 15,3% (15,3).
	Finansnettot uppgick till -129 MSEK (-165). Koncernens resultat före skatt uppgick till
	1 533 MSEK (1 490), en förbättring med 3% jämfört med föregående år. Valutaeffekter hade en negativ effekt på koncernens resultat före skatt uppgående till -59 MSEK (17). Vinstmarginalen uppgick till 14,1% (13,7). Den underliggande bedömda effektiva s...
	Kvartalets försäljning i division Americas uppgick till 2 353 MSEK (2 308) med 5% (3) organisk tillväxt. Försäljningsutvecklingen var fortsatt stark för privatbostadsmarknaden, elektromekaniska produkter samt i Sydamerika. Tillväxten var god för mekan...
	Kvartalets försäljning i division Asia Pacific uppgick till 1 355 MSEK (1 319) med 2% (3) organisk tillväxt. Tillväxten var stark i Sydkorea drivet av export av digitala dörrlås, i Sydostasien och i Nya Zeeland. Kina visade låg tillväxt påverkat av mi...
	Övriga rörelseintäkter i moderbolaget ASSA ABLOY AB uppgick för det första kvartalet till 367 MSEK (322). Resultat före skatt uppgick till 174 MSEK (451). Investeringar i materiella och immateriella tillgångar uppgick till 0 MSEK (1). Likviditeten är ...
	Transaktioner mellan ASSA ABLOY och närstående som väsentligen påverkat företagets ställning och resultat har inte ägt rum.
	ASSA ABLOY är som internationell koncern med stor geografisk spridning exponerad för ett antal såväl affärsmässiga som finansiella risker. De affärsmässiga riskerna kan delas upp i strategiska, operationella och legala. De finansiella riskerna är blan...
	Långsiktiga utsikter
	Långsiktigt förväntar sig ASSA ABLOY att efterfrågan på säkerhet kommer att öka. Arbetet med att fokusera på kundnytta, innovationer och att utnyttja ASSA ABLOYs starka position kommer att påskynda tillväxten och förbättra lönsamheten.
	Den organiska försäljningstillväxten förväntas vara god. Rörelsemarginalen (EBIT) och det operativa kassaflödet förväntas att utvecklas väl.
	* Framtidsutsikter publicerade den 7 februari 2013:
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	Långsiktigt förväntar sig ASSA ABLOY att efterfrågan på säkerhet kommer att öka. Arbetet med att fokusera på kundnytta, innovationer och att utnyttja ASSA ABLOYs starka position kommer att påskynda tillväxten och förbättra lönsamheten.
	Den organiska försäljningstillväxten förväntas vara god. Rörelsemarginalen (EBIT) och det operativa kassaflödet förväntas att utvecklas väl.
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