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Rattelse sid 3: Starkt kvartal med rekordforsaljning och

rekordvinst
Rattelse under rubrik FJARDE KVARTALET, korrekt siffra ar: ”Valutaeffekter hade en
negativ effekt pa koncernens resultat fore skatt uppgaende till 38 MSEK.”

Ejarde kvartalet
e Omsattningen 6kade med hela 22% i kvartalet, varav 4% organisk tillvaxt, och uppgick
till 11 744 MSEK (9 648).

e Stark tillvaxt i Asien, Afrika, Global Technologies och Entrance Systems samtidigt som
marknaderna i Europa och Nordamerika var stabila.

e Forvarv genomforda av Albany Door Systems och Securistyle samt avtal tecknat om
forvarv av Dynaco. Sammanlagd &rsomséttning for dessa ar 1 850 MSEK motsvarande
5% tillvaxt.

¢ Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 1 881 MSEKYV (1 606) motsvarande en 6kning med
17%. Rorelsemarginalen uppgick till 16,0%% (16,6).

¢ Nettoresultatet uppgick till 118 MSEK? (1 071).

¢ Vinst per aktie 6kade med 20% och uppgick till 3,43 SEK® (2,86).

e Strukturprogrammet kostnadsfért med 1 420 MSEK.

e Rekordstarkt operativt kassaflode uppgaende till 2 794 MSEK (2 085).

Helaret

e Omsattningen 6kade med 13%, varav 4% organisk tillvaxt, och uppgick till 41 786
MSEK (36 823).

¢ Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 6 624 MSEKY (6 046) motsvarande en 6kning med
10%. Rorelsemarginalen uppgick till 15,9%" (16,4).

¢ Nettoresultatet uppgick till 3 869 MSEK? (4 080).

¢ Vinst per aktie 6kade med 13% och uppgick till 12,30 SEK® (10,89).
e Starkt operativt kassafldde uppgéende till 6 080 MSEK (6 285).

e Styrelsen foreslar en utdelning om 4,50 SEK per aktie (4,00).

D Exklusive strukturposter 2011 uppgdende till -1 420 MSEK for kvartalet och for heldret.

2)  Exklusive struktur- och engdngsposter ar 2011 &rs nettoresultat i kvartalet 1 285 MSEK och for heléret 4 605
MSEK.

3)  Exklusive struktur- och engangsposter 2011 uppgéende till -1 167 MSEK for kvartalet och -736 MSEK for

heldret.
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OMSATTNING OCH RESULTAT

Fjarde kvartalet Helar
Forand- Forand-
2010 2011 ring 2010 2011 ring

Omsattning, MSEK 9648 11744 +22% 36823 41 786 +13%
Varav:

Organisk tillvaxt +4% +4%
Forvarv +20% +17%
Valutaeffekt -385 -195 -2% -1626 -2 309 -8%
Rorelseresultat

(EBIT), MSEK®D 1606 1881 +17% 6046 6 624 +10%0
Roérelsemarginal (EBIT),

%D 16,6 16,0 16,4 15,9

Resultat fore skatt,

MSEKD 1405 1723 +23% 5 366 5979 +11%
Nettoresultat, MSEK? 1071 118 - 4 080 3 869 -
Operativt kassaflode,

MSEK 2085 2794 +34% 6 285 6 080 -3%

Vinst per aktie, SEK? 2,86 3,43 +20% 10,89 12,30 +13%0

1 Exklusive strukturposter 2011 uppgéende till -1 420 MSEK for kvartalet och for helaret.

2)  Exklusive struktur- och engdngsposter ar 2011 &rs nettoresultat i kvartalet 1 285 MSEK och for heléret 4 605
MSEK.

KOMMENTAR FRAN VD OCH KONCERNCHEF

”Det ar med stor tillfredsstéllelse jag konstaterar att fijarde kvartalet slog nya rekord i bade
omsattning och resultat. Omsattningen dkade med hela 22% samtidigt som
rorelseresultatet 6kade med 17%. Sarskilt gladjande var att gruppens 6kande exponering
mot tillvaxtmarknaderna medforde att den totala organiska tillvaxten uppgick till goda 4%
trots en svag efterfrdgan pa de mogna marknaderna.

En mangd nya innovativa produkter inom bade det mekaniska och elektromekaniska
omradet lanserades under aret och andelen av forsaljningen som kommer fran nya
produkter 6kade till 6ver 20%, ndrmast en fordubbling jAmfort med tidigare. Forvarven av
Activldentity och LaserCard under aret gjorde dessutom att koncernen nu kan erbjuda
kompletta system for avancerade offentliga ID-I6sningar. Det strategiska forvéarvet av
Crawford medforde att ASSA ABLOY tog en ledande position inom det vaxande omradet
entréautomatik.

Rorelseresultatet steg med goda 10% for helaret dar effektivitetsforbattringar och den
pagaende produktionsomlaggningen till lagkostnadslander gav god effekt. Det
operationella kassafloédet var fortsatt starkt och dversteg 100% av vinsten fore skatt.
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Aktiviteten inom forvarvsomradet var hog hela aret och sammanlagt slutfordes 18 forvarv
med en sammanlagd annualiserad omsattning pa 6 800 MSEK motsvarande 18% tillvaxt.
Den storsta transaktionen under aret var forvarvet av Cardo och de darpa foljande
avyttringarna av Cardo Flow Solutions samt Lorentzen & Wettre. Under januari har
dessutom férvarven av amerikanska Albany Door Systems samt brittiska Securistyle
slutforts. Vidare har avtal tecknats om férvarv av belgiska Dynaco. For 2012 innebar det
att det strategiska malet pa 5% arlig forvarvad tillvaxt redan uppfyllts i borjan av aret.

Infor 2012 forvantas fortsatt god tillvaxt pa de nya marknaderna, men pa en lagre niva an
foregadende ar. P4 de mogna marknaderna forvantas en stabil utveckling med oférandrad
eller svagt positiv forsaljningsutveckling. Den underliggande konjunkturutvecklingen &ar
fortsatt paverkad av finansiell oro och budgetatstramningar i manga lander vilket paverkar
framfor allt de marknadssegment som ar beroende av offentlig finansiering”, sdger Johan
Molin, VD och koncernchef.

FJARDE KVARTALET

Samtliga resultatmatt ar exklusive engangsposter pa -1 420 MSEK i rorelseresultatet och
pa -1 167 MSEK i nettoresultatet.

Koncernens omsattning uppgick till 11 744 MSEK (9 648), en 6kning med 22% jamfort
med 2010. Den organiska tillvaxten for jamforbara enheter var 4% (6). Forvarvade
enheter bidrog med 20% (9). Valutaeffekter paverkade omsattningen negativt med 195
MSEK motsvarande -2% (-5).

Rorelseresultatet fore avskrivningar, EBITDA, uppgick till 2 151 MSEK (1 851).
Motsvarande EBITDA-marginal uppgick till 18,3% (19,2). Koncernens rorelseresultat EBIT
uppgick till 1 881 MSEK (1 606), en 6kning med 17%. Rdrelsemarginalen uppgick till
16,0% (16,6).

Finansnettot uppgick till -158 MSEK (-201). Koncernens resultat fore skatt uppgick till

1 723 MSEK (1 405), en forbattring med 23% jamfort med féregadende ar. Valutaeffekter
hade en negativ effekt pa koncernens resultat fore skatt uppgaende till 38 MSEK.
Vinstmarginalen uppgick till 14,7% (14,6). Den underliggande bedémda effektiva
skattesatsen pa arsbasis uppgick till 23%. Vinst per aktie uppgick till SEK 3,43 (2,86), en
o6kning med 20%.
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HELAR

Samtliga resultatmatt ar exklusive engangsposter pa -1 420 MSEK i rérelseresultatet och
pa -736 MSEK i nettoresultatet.

Omséattningen for 2011 uppgick till 41 786 MSEK (36 823), vilket motsvarade en 6kning
med 13% jamfort med 2010. Den organiska tillvaxten var 4% (3). Férvarvade enheter
bidrog med 17% (8). Valutaeffekter paverkade omsattningen negativt med 2 309 MSEK.

Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA, uppgick till 7 646 MSEK (7 041). Motsvarande
marginal var 18,3% (19,1). Koncernens rorelseresultat, EBIT, uppgick till 6 624 MSEK

(6 046), en 6kning med 10%. Motsvarande rorelsemarginal (EBIT) uppgick till 15,9%
(16,4).

Vinst per aktie 6kade till 12,30 SEK (10,89). Det operativa kassaflodet uppgick till 6 080
MSEK (6 285).

STRUKTURATGARDER

Under kvartalet borjade implementeringen av det under hésten 2011 kommunicerade nya
strukturprogrammet. Totalt kommer 17 produktionsenheter att laggas ned och ytterligare
ett antal andras fran full produktion till slutmontering. Den slutligt resultatforda kostnaden
var 1 420 MSEK brutto och 1 016 MSEK netto efter reavinsten fran Cardotransaktionen.
Aterbetalningstiden bedéms till strax éver 3 ar.

Utbetalningar relaterade till samtliga strukturprogram uppgick till 183 MSEK i kvartalet.

Samtliga strukturprogram fortskred enligt plan och ledde till en minskning av personalen i
kvartalet med 145 personer och sedan projektstart med 5 894 personer. Ytterligare 1 644
personer kommer att lamna intill slutet av 2014.

Vid utgdngen av kvartalet fanns 1 665 MSEK avsatt i balansrakningen for genomférandet
av programmen.

KOMMENTAR PER DIVISION

EMEA

Kvartalets forséaljning i division EMEA uppgick till 3 524 MSEK (3 364) med 1% (2) organisk
tillvaxt. Marknadslaget forbattrades nagot under kvartalet med tillvaxt i Skandinavien,
Finland, Tyskland, Storbritannien och Osteuropa. Forsaljningen i Frankrike och Benelux var
stabil medan utvecklingen i Sydeuropa, framst Spanien och Italien, var negativ. Férvarvad
tillvaxt uppgick till 5%. Roérelseresultatet uppgick till 640 MSEK (604) vilket motsvarade en
rorelsemarginal (EBIT) pa 18,2% (18,0), den hégsta nagonsin for divisionen. Avkastning
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pa sysselsatt kapital uppgick till 25,4% (26,3). Det operativa kassaflodet fore betald ranta
uppgick till 851 MSEK (858).

AMERICAS

Kvartalets forséljning i division Americas uppgick till 2 228 MSEK (2 291) med 0% (6)
organisk tillvaxt. Nybyggnation inom det institutionella segmentet var mer stabil an
tidigare under aret och forsaljningsutvecklingen var god for hogsakerhetsprodukter, och
elektromekanik. Forsaljningen p& bostadsmarknaden visade god tillvaxt. Samtidigt var
utvecklingen for sakerhetsdérrar samt Latinamerika svag. Forvarvad tillvaxt uppgick till
mindre &n 1%. Rorelseresultatet blev 450 MSEK (459) och rérelsemarginalen uppgick till
20,2% (20,1). Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till 21,9% (21,0). Det operativa
kassaflodet fore betald réanta uppgick till 525 MSEK (492).

ASIA PACIFIC

Kvartalets forséljning i division Asia Pacific uppgick till 1 990 MSEK (1 766) med 9% (12)
organisk tillvaxt. Tillvaxten var god i Kina, Korea, Sydostasien och Indien. Australien var
negativt paverkat av en minskande efterfragan fran det kommersiella segmentet och Nya
Zeeland hade en fortsatt negativ utveckling paverkad av jordbavningarna. Forvarvad
tillvaxt uppgick till 4%. Rorelseresultatet blev 280 MSEK (246) motsvarande en
rorelsemarginal (EBIT) pa 14,1% (13,9). Kvartalets avkastning pa sysselsatt kapital
uppgick till 26,0% (27,3). Det operativa kassaflodet fore betald ranta uppgick till 617
MSEK (561).

GLOBAL TECHNOLOGIES

Kvartalets forsaljning i division Global Technologies uppgick till 1 510 MSEK

(1 325), varav den organiska tillvéxten uppgick till 7% (18). HID hade god tillvaxt inom
passerkontroll, logisk access och sékert utfardande av smarta kort. E-government och
identifieringsteknologi hade daremot en mer dampad utveckling under kvartalet. Stora
projektordrar med lag marginal levererades till myndigheterna i bland annat Indonesien
och Rumanien. Hospitality visade fortsatt stark tillvaxt trots lag aktivitet inom
nybyggnation pa hotellmarknaden. Efterfrdgan var mycket stark fér NFC-las och mer an
70% av nyforsaljningen lag inom denna kategori. Forvarvad tillvaxt uppgick till 9%.
Rorelseresultatet for divisionen uppgick till 237 MSEK (224) med en rérelsemarginal (EBIT)
pa 15,7% (16,9). Rorelsemarginalen paverkades av utspadning pa 1,2% fran negativ
valuta och forvarven av LaserCard och Actividentity. Avkastning pa sysselsatt kapital
uppgick till 14,7% (15,4). Det operativa kassafloédet fore betald ranta uppgick till 430
MSEK (359).
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ENTRANCE SYSTEMS

Kvartalets forséljning i division Entrance Systems uppgick till 2 704 MSEK (1 118), varav
den organiska tillvaxten uppgick till 7% (-2). Tillvaxten var god fér Besam, Crawford och
FlexiForce och generellt sett inom service. Ditec paverkades av den negativa utvecklingen i
Sydeuropa och Normstahl av minskad efterfrdgan p& bostadsmarknaden. Forvarvad tillvaxt
uppgick till 141%. Roérelseresultatet uppgick till 449 MSEK (198) med en rérelsemarginal
pa 16,6% (17,7). Rorelsemarginalen paverkades med 1,2% av utspadning fran negativ
valuta och forvarvet av Crawford (Cardo). Avkastning pa sysselsatt kapital blev 15,6%
(18,0). Det operativa kassaflodet fore betald ranta uppgick till 713 MSEK (141).

FORVARV

Under kvartalet konsoliderades Metalind, Kroatien, samt ytterligare ett antal mindre
forvarv. Detta innebar att totalt 18 foretag forvarvades och konsoliderades under aret. Det
sammanlagda forvarvspriset for dessa 18 forvarv, exklusive avyttringsgrupper, som
forvarvats under aret uppgick till 7 096 MSEK och preliminara forvarvsanalyser indikerar
att goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestamd livslangd uppgar till 5 985
MSEK. Forvarvspriset ar justerat for férvarvad nettofordran och berédknade
tillaggskopeskillingar. Beraknade tillaggskopeskillingar vid forvarvstillfallena uppgick till
446 MSEK.

Den 11 januari meddelades att ASSA ABLOY slutfért forvarvet av amerikanska Albany Door
Systems, ett av de ledande globala féretagen inom industriella automatiska
hdghastighetsdorrar. Foretaget har omkring 700 anstallda och omsattningen 2012
forvantas uppga till 1 300 MSEK.

Den 23 januari meddelades att ASSA ABLOY tecknat avtal om férvarv av belgiska Dynaco,
en ledande tillverkare av automatiska hoghastighetsdorrar specialiserat pa forsaljning till
ett globalt natverk av distributdrer. Féretaget har 140 anstallda och omsattningen 2012
forvantas uppga till 450 MSEK.

Den 27 januari meddelades att ASSA ABLOY forvarvat brittiska Securistyle. Securistyle ar
verksamt inom fonsterbeslag och erbjuder bland annat hogkvalitativa gangjarn, handtag
och fonsterlas. Foretaget har 205 anstallda och omsattningen 2012 forvantas uppga till
225 MSEK.

HALLBAR UTVECKLING

ASSA ABLOY Hospitality, som producerar las och kassaskap for hotellindustrin, har fasat ut
all massing pa sin storsta volymprodukt. Den platerade massingen har ersatts av rostfritt
stal med samma utseende som tidigare. Rostfritt stal ar en betydligt mer miljovanlig
produkt &n platerad massing, bland annat elimineras hela plateringsprocessen. Det ar &ven
betydligt billigare och leder dessutom till farre transporter och reducerad lagerhallning.
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Uppskattningsvis har bytet till rostfritt stal lett till en reduktion av massingsforbrukningen
med 72 ton.

2011 ars hallbarhetsredovisning med uppfoljning av koncernens mal samt ovrig
information om hallbar utveckling kommer att publiceras i samband med &rsstamman i
april 2012.

MODERBOLAGET

Ovriga rorelseintakter i moderbolaget ASSA ABLOY AB uppgick for helaret till 1 808 MSEK
(1 623). Resultat fore skatt uppgick till 2 297 MSEK (954). Investeringar i materiella och

immateriella tillgadngar uppgick till 116 MSEK (11), varav forvarvade tillgangar uppgar till

114 MSEK (-). Likviditeten ar god och soliditeten uppgick till 39,3% (52,9).

UTDELNING OCH ARSSTAMMA

Styrelsen foreslar en utdelning om 4,50 SEK (4,00) per aktie for rakenskapsaret 2011.
Arsstamman kommer att hallas den 25 april 2012.

REDOVISNINGSPRINCIPER

ASSA ABLOY tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) s& som de
antagits av den Europeiska Unionen. Vasentliga redovisnings- och varderingsprinciper
aterfinns pa sidorna 86-91 i Arsredovisningen for 2010. ASSA ABLOY tillampar fran och
med 2011 IFRS 5; Anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning och avvecklade
verksamheter. Anlaggningstillgangar klassificeras som tillgdngar som innehas for
forsaljning nar deras redovisade varde huvudsakligen kommer att atervinnas genom en
forsaljningstransaktion och en forséljning anses mycket sannolik. De redovisas till det
lagsta av redovisat varde och verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader, om
deras redovisade varde huvudsakligen ska atervinnas genom en forsaljningstransaktion
och inte genom fortlépande anvandning, och det &r mycket sannolikt att en forsaljning
kommer att ske.

Bokslutskommuniken har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt
Arsredovisningslagen. Bokslutskommuniken fér moderbolaget har uppréattats i enlighet
med Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner mellan ASSA ABLOY och narstdende som vasentligen paverkat foretagets
stallning och resultat har inte agt rum.
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RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

ASSA ABLOY ar som internationell koncern med stor geografisk spridning exponerad for ett
antal saval affarsmassiga som finansiella risker. De affarsmassiga riskerna kan delas upp i
strategiska, operationella och legala. De finansiella riskerna &r bland annat hanférliga till
valutor, rantor, likviditet, kreditgivning, ravaror samt finansiella instrument.
Riskhanteringen i ASSA ABLQOY syftar till att identifiera, kontrollera och reducera risker.
Detta arbete sker utifrdn en bedémning av riskernas sannolikhet och potentiella effekt for
koncernen. F6r en narmare beskrivning av risker och riskhantering hénvisas till
Arsredovisningen fér 2010. Utdver de risker som beskrivs dar bedéms inte nagra
vasentliga risker ha tillkommit.

FRAMTIDSUTSIKTER*

Langsiktiga utsikter

Langsiktigt forvantar sig ASSA ABLOY att efterfragan pa sakerhet kommer att 6ka. Arbetet
med att fokusera p& kundnytta, innovationer och att utnyttja ASSA ABLOYs starka position
kommer att paskynda tillvaxten och forbattra lonsamheten.

Den organiska forsaljningstillvaxten forvantas vara god. Rérelsemarginalen (EBIT) och det
operativa kassaflodet forvantas att utvecklas val.

* Framtidsutsikter publicerade den 28 oktober 2011:

Langsiktiga utsikter

Langsiktigt forvantar sig ASSA ABLOY att efterfragan pa sakerhet kommer att 6ka. Arbetet
med att fokusera pa kundnytta, innovationer och att utnyttja ASSA ABLOYs starka position
kommer att paskynda tillvaxten och forbattra lonsamheten.

Den organiska forsaljningstillvaxten forvantas vara god. Rérelsemarginalen (EBIT) och det
operativa kassaflodet forvantas att utvecklas val.

Stockholm den 10 februari 2012

Johan Molin

VD och koncernchef
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EKONOMISK INFORMATION

Kvartalsrapport avseende forsta kvartalet publiceras den 24 april 2012. Arsstamma halls
den 25 april pa Moderna Museet i Stockholm.

MER INFORMATION LAMNAS AV:

Johan Molin, VD och koncernchef, tel: 08-506 485 42
Tomas Eliasson, Ekonomi- och finansdirektor, tel: 08-506 485 72

ASSA ABLOY haller en analytikertraff idag 10.00 pa Operaterrassen i Stockholm.

Analytikertraffen sands aven via Internet www.assaabloy.com. Det finns méjlighet att
stalla fragor per telefon: 08-5052 0270, +44 207 509 5139 eller +1 718 354 1226

Informationen ar sadan som ASSA ABLOY ska offentliggora enligt lagen om
vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument.
Informationen lamnades for offentliggérande den 10 februari kl. 08.00.
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FINANSIELL INFORMATION - KONCERNEN

RESULTATRAKNING jan-dec jan-dec okt-dec okt-dec
2010 2011 2010 2011
MSEK MSEK MSEK MSEK

Omséttning 36 823 41 786 9 648 11 744
Kostnad for salda varor -21 987 -26 829 -5779 -8 607
Bruttoresultat 14 836 14 957 3 869 3137
Forséljnings- och administrationskostnader -8 793 -9 796 -2 264 -2 687
Resultatandel i intressebolag 3 43 2 11
Rorelseresultat 6 046 5204 1 606 461
Finansnetto -680 -645 -201 -158
Resultat fore skatt 5 366 4 559 1 405 303
Skatter -1 286 -1 095 -334 -158
Periodens resultat i avyttringsgrupp som innehas fér férséljning - 404 - -27
Periodens resultat 4 080 3 869 1071 118

Fordelning av periodens resultat:

Aktiedgarna i ASSA ABLOY AB 4 050 3843 1 064 114

Innehav utan bestdmmande inflytande 30 26 7 4

VINST PER AKTIE jan-dec jan-dec okt-dec okt-dec

2010 2011 2010 2011

SEK SEK SEK SEK

Vinst per aktie efter skatt och fore utspédningl) 11.07 10.45 291 0.40

Vinst per aktie efter skatt och utspédningz) 10.89 10.33 2.86 0.30
Vinst per aktie efter skatt och utspadning,

exklusive jamforelsestorande poster? 10 10,89 12,30 2,86 3,43

TOTALRESULTAT jan-dec jan-dec okt-dec okt-dec

2010 2011 2010 2011
MSEK MSEK MSEK MSEK

Periodens resultat 4 080 3869 1071 118
Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferens -1 249 327 80 -396
Ovrigt - -117 - -26
Summa totalresultat for perioden 2831 4 079 1151 -304
Summa totalresultat hanforligt till:

-Moderbolagets aktiedgare 2 805 2 515 1 140 -311
-Innehav utan bestammande inflytande 26 39 11 7
KASSAFLODESANALYS jan-dec jan-dec okt-dec okt-dec

2010 2011 2010 2011
MSEK MSEK MSEK MSEK

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5729 5 347 2 018 2 439
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 027 -7 357 -1 693 -570
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 597 2 326 -354 -1 830
Kassaflode -895 316 -29 38
Likvida medel vid periodens borjan 2235 1302 1316 1590
Arets kassaflode -895 316 -29 38
Omrakningsdifferens i likvida medel -38 47 15 37
Likvida medel vid periodens slut 1 302 1 665 1 302 1 665
ASSA ABLOY AB (publ) Tel: +46 (0)8 506 485 00 ASSA ABLOY is the global
Box 70340 Fax: +46 (0)8 506 485 85 leader in door opening solutions,
10723 Stockholm, Sweden www.assaabloy.com dedicated to satisfying
Bestksadress: end-user needs for security,

Klarabergsviadukten 90 safety and convenience.
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BALANSRAKNING 31-dec 31-dec
2010 2011
MSEK MSEK

Immateriella tillgangar 25193 31 455
Materiella anlaggningstillgangar 5422 5684
Finansiella anlaggningstillgdngar 1595 2161
Summa anlaggningstillgangar 32210 39 300
Varulager 4 825 5 704
Kundfordringar 5 596 6 924
Ovriga ej rantebarande omsattningstillgangar 1 308 1496
Rantebarande omséattningstillgangar 1 450 1 949
Summa omsattningstillgdngar 13179 16 073
Summa tillgangar 45389 55373
Eget kapital fore innehav utan bestammande inflytande 20 652 23 527
Innehav utan bestammande inflytande 169 208
Summa eget kapital 20821 23735
Rantebarande langfristiga skulder 9212 8 595
Ej rantebarande langfristiga skulder 4 236 5 220
Summa langfristiga skulder 13 448 13815
Rantebarande kortfristiga skulder 2 864 7 605
Ej rantebarande kortfristiga skulder 8 256 10 218
Summa Kkortfristiga skulder 11 120 17 823
Summa eget kapital och skulder 45389 55 373
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL jan-dec jan-dec

2010 2011
MSEK MSEK

Ingé&ende balans 19334 20821
Summa totalresultat for perioden 2831 4 079
Utdelning -1317 -1472
Aktiesparplaner 6 16
Nyemission 34 308
Aterkoép av egna aktier -48 -17
Innehav utan bestammande inflytande, netto -19 -
Utgaende balans 20821 23735
NYCKELTAL jan-dec jan-dec
2010 2011
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive jamforelsestérande poster, % 18,5 17,4
Avkastning p& sysselsatt kapital inklusive jamférelsestérande poster, % 18,5 13,6
Avkastning pa eget kapital, % 19,1 16,7
Soliditet, % 45,9 42,9
Rantetackningsgrad, ggr 10,1 8,8
Ranta konvertibelt férlagslan netto efter skatt, MSEK 9,9 10,5
Antal aktier, tusental 366 177 368 250
Véagt genomsnittligt antal aktier, tusental 365 744 367 833
Antal aktier efter utspadning, tusental 372736 371213
Véagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 372810 372 627
Medelantal anstallda 37 279 41 070
ASSA ABLOY AB (publ) Tel: +46 (0)8 506 485 00 ASSA ABLOY is the global
Box 70340 Fax: +46 (0)8 506 485 85 leader in door opening solutions,
10723 Stockholm, Sweden www.assaabloy.com dedicated to satisfying
Besoksadress: end-user needs for security,

Klarabergsviadukten 90 safety and convenience.
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FINANSIELL INFORMATION - MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING jan-dec jan-dec
2010 2011
MSEK MSEK
Rorelseresultat 778 849
Resultat fore skatt 954 2 297
Periodens resultat 957 2 268
BALANSRAKNING 31-dec 31-dec
2010 2011
MSEK MSEK
Anlaggningstillgangar 20 614 33 042
Omsattningstillgangar 3 560 2 897
Summa tillgdngar 24 174 35 939
Eget kapital 12 781 14 142
Avséattningar 0 76
Langfristiga skulder 3 601 2 646
Kortfristiga skulder 7 792 19 075
Summa eget kapital och skulder 24 174 35 939
ASSA ABLOY AB (publ) Tel: +46 (0)8 506 485 00 ASSA ABLOY is the global
Box 70340 Fax: +46 (0)8 506 485 85 leader in door opening solutions,
10723 Stockholm, Sweden www.assaabloy.com dedicated to satisfying
Besoksadress: end-user needs for security,

Klarabergsviadukten 90 safety and convenience.
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KVARTALSINFORMATION - KONCERNEN

KONCERNEN I SAMMANDRAG

Alla belopp | MSEK om ] annat angivits.

ASSA ABLOY

kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 Helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 Helar

2010 2010 2010 2010 2010 2011 2011 2011 2011 2011
Omséttning 8 345 9 356 9 474 9 648 36 823 8 699 10 502 10 841 11 744 41 786
Organisk tillvax® -3% 2% 6% 6% 3% 6% 5% 2% 4% 4%
Bruttoresultat exklusive jamforelsestdorande poster 3361 3761 3846 3869 14836 3560 4 050 4208 4 469 16 287
Bruttoresultat / Omsattning 40,3%  40,2% 40,6%  40,1% 40,3% 40,9% 38,6% 38,8% 38,0% 39,0%
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)
exklusive jamforelsestorande poster 1536 1780 1875 1851 7 041 1630 1863 2002 2151 7 646
Rorelsemarginal (EBITDA) 18,4%  19,0% 19,8%  19,2% 19,1% 18,7% 17,7% 18,5% 18,3% 18,3%
Avskrivningar -241 -265 -245 -244 -995 -253 -248 -251 -270 -1 022
Rorelseresultat (EBIT)
exklusive jamforelsestorande poster 1295 1515 1630 1606 6 046 1377 1615 1751 1881 6 624
Rorelsemarginal (EBIT) 15,5% 16,2% 17,2% 16,6% 16,4% 15,8% 15,4% 16,2% 16,0% 15,9%
Jamforelsestorande post&? - - - - - -1 420 -1 420
Roérelseresultat (EBIT) 1295 1515 1630 1606 6 046 1377 1615 1751 461 5204
Rorelsemarginal (EBIT) 15,5% 16,2%  17,2% 16,6%  16,4% 158%  154%  16,2% 3,9%  12,5%
Finansnetto -137 -152 -190 -201 -680 -162 -156 -169 -158 -645
Resultat fore skatt 1158 1363 1440 1405 5 366 1215 1460 1582 303 4 559
Vinstmarginal (EBT) 13,9% 14,6% 15,2%  14,6% 14,6% 14,0% 13,9% 14,6% 2,6% 10,9%
Skatter -278 -333 -341 -334  -1286 -268 -321 -348 -158 -1 095
Periodens resultat i avyttringsgrupp som innehas for forsaljning - - - - - -4 17 419 -27 404
Arets resultat 880 1031 1099 1071 4 080 943 1156 1653 118 3 869
Férdelning av arets resultat:
Aktiedgarna i ASSA ABLOY AB 876 1019 1090 1064 4 050 941 1143 1644 114 3843
Innehav utan bestimmande inflytande 4 11 9 7 30 2 13 8 4 26
OPERATIVT KASSAFLODE

kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 Helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 Helar

2010 2010 2010 2010 2010 2011 2011 2011 2011 2011
Rorelseresultat (EBIT) 1295 1515 1630 1606 6 046 1377 1615 1751 461 5204
Omstruktureringskostnader - - - - - - - - 1420 1 420
Avskrivningar 241 265 245 244 995 253 248 251 270 1022
Rorelsens nettoinvesteringar -50 -270 -153 -235 -708 -161 -223 -216 -245 -846
Forandring av rérelsekapitalet -475 79 167 591 362 -963 -181 -125 1031 -238
Erlagd och erhéllen ranta =77 -170 -29 -179 -455 -74 -152 -121 -135 -482
Ej kassaflédespaverkande poster -64 21 30 58 45 16 4 =12 -8 Q
Operativt kassaflod@ 870 1440 1890 2085 6 285 448 1311 1528 2794 6 080
Operativt kassaflode / Resultat fore sRatt 0,75 1,06 1,31 1,48 1,17 0,37 0,90 0,97 1,62 1,02
NETTOSKULDENS FORANDRING

kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 Helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 Helar

2010 2010 2010 2010 2010 2011 2011 2011 2011 2011
Nettoskuld vid periodens ingang 11048 11469 12608 10864 11048 10564 21586 23 403 16 159 10 564
Operativt kassaflode -870 -1440 -1890 -2085 -6 285 -448 -1311 -1528 -2794 -6 080
Strukturbetalningar 112 182 71 101 465 48 67 75 183 373
Betald skatt 261 241 94 203 799 235 363 190 418 1206
Forvarv/Avyttringar 768 373 720 1458 3319 11 606 996 -6 415 324 6 511
Utdelning - 1317 - - 1317 - 1472 - = 1472
Aterkop av egna aktier - 48 - - 48 - 17 - - 17
Omrakningsdifferens m.m. 150 418 -739 23 -147 -419 213 434 -84 144
Nettoskuld vid periodens utgang 11469 12608 10864 10564 10564 21586 23403 16 159 14 207 14 207
Nettoskuldsattning / Eget kapital 0,57 0,62 0,55 0,51 0,51 1,03 1,10 0,69 0,60 0,60

ASSA ABLOY AB (publ) Tel: +46 (0)8 506 485 00
Box 70340 Fax: +46 (0)8 506 485 85
10723 Stockholm, Sweden www.assaabloy.com
Besoksadress:

Klarabergsviadukten 90

ASSA ABLOY is the global
leader in door opening solutions,
dedicated to satisfying

end-user needs for security,

safety and convenience.



14

NETTOSKULDENS FORANDRING

ASSA ABLOY

kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 Helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 Helér
2010 2010 2010 2010 2010 2011 2011 2011 2011 2011
Nettoskuld vid periodens ingang 11048 11469 12608 10 864 11048 10564 21586 23 403 16 159 10 564
Operativt kassaflode -870 -1440 -1890 -2085 -6 285 -448 -1311 -1528 -2 794 -6 080
Strukturbetalningar 112 182 71 101 465 48 67 75 183 373
Betald skatt 261 241 94 203 799 235 363 190 418 1 206
Forvarv/Avyttringar 768 373 720 1458 3319 11 606 996 -6 415 324 6511
Utdelning - 1317 - - 1317 - 1472 - = 1472
Aterkop av egna aktier - 48 - - 48 - 17 - - 17
Omrakningsdifferens m.m. 150 418 -739 23 -147 -419 213 434 -84 144
Nettoskuld vid periodens utgéng 11469 12608 10864 10564 10564 21586 23403 16 159 14 207 14 207
Nettoskuldséattning / Eget kapital 0,57 0,62 0,55 0,51 0,51 1,03 1,10 0,69 0,60 0,60
NETTOSKULD
kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 kv 1 kv 2 kv 3 kv 4
2010 2010 2010 2010 2011 2011 2011 2011
Langfristiga rantebarande fordringar -64 -60 -56 -62 -64 -58 -49 -44
Kortfristiga rantebarande placeringar inklusive derivat -699 -205 -252 -170 -378 -315 -488 -284
Kassa och bank -1216 -1271 -1225 -1280 -1298 -1 299 -1582 -1 665
Avséttning till pensioner 1114 1150 1 056 1078 1179 1214 1233 1173
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 10561 10 265 9481 8134 7479 6 582 6 535 7 422
Kortfristiga rantebarande skulder inklusive derivat 1773 2 729 1 860 2 864 14 668 17 279 10 510 7 605
Totalt 11469 12608 10864 10564 21586 23403 16 159 14 207
SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING
kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 kv 1 kv 2 kv 3 kv 4
2010 2010 2010 2010 2011 2011 2011 2011
Sysselsatt kapital 31523 33051 30495 31385 36 267 38232 39 667 37 942
- varav goodwill 22480 23659 22085 22279 25343 25663 27 138 27 014
- varav 6vriga immateriella och materiella anlaggningstillg&ngar 7 797 8 160 7 450 8 336 8 496 10 129 10 043 10 126
- varav aktier och andelar i intressebolag 38 37 37 37 1111 1121 1234 1211
Tillgdngar och skulder i avyttringsgrupp som innehas for forsaljning - - - - 6 299 6 379 - =
Nettoskuld 11469 12608 10864 10564 21586 23403 16 159 14 207
Innehav utan bestammande inflytande 167 174 157 169 198 301 201 208
Eget kapital, exklusive innehav utan bestdammande inflytande 19887 20269 19474 20 652 20 783 20 907 23 308 23 527
DATA PER AKTIE kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 Helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 Helar
2010 2010 2010 2010 2010 2011 2011 2011 2011 2011
SEK SEK SEK SEK SEK SEK SEK SEK SEK SEK
Vinst per aktie efter skatt och foére utspédHing 2,39 2,79 2,98 2,91 11,07 2,57 3,08 4,40 0,40 10,45
Vinst per aktie efter skatt och utspadiing 2,36 2,74 2,93 2,86 10,89 2,53 3,07 4,42 0,30 10,33
Vinst per aktie efter skatt och utspadning exklusive jémfbrelsestbrandé’ﬂ@ster 2,36 2,74 2,93 2,86 10,89 2,52 3,05 3,30 3,43 12,30
Eget kapital per aktie efter utspadriing 56,94 57,89 55,65 58,65 58,64 58,34 59,35 65,91 65,79 65,54
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RAPPORTERING PER DIVISION

MSEK

ASSA ABLOY

Global Entrance
EMEA © Americas Asia Pacific ® _Technologies 9 Systems Ovrigt Totalt
oct-dec respektive 31 dec 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011
Omsattning, externt 3288 3458 2274 2219 1671 1888 1309 1493 1106 2686 9648 11744
Omséttning, internt 76 66 17 9 95 101 16 17 13 18 -216 -211
Omsattning 3364 3524 2201 2228 1766 1990 1325 1510 1118 2704 -216  -211 9648 11 744
Organisk tillvaxt 2% 1% 6% 0% 12% 9% 18% 7% -2% 7% 6% 4%
Rorelseresultat (EBIT) 604 640 459 450 246 280 224 237 198 449 -124  -175 1606 1881
Rérelsemarginal (EBIT) 18,0% 18,2%  20,1% 20,2%  13,9% 141% 169% 157%  17,7% 16,6% 16,6% 16,0%
Jamforelsestorande poster 10 - 587 - -150 - -48 - -87 - -423 - -125 - -1 420
Rorelseresultat (EBIT) inklusive jamforelsestorande poster 604 53 459 300 246 232 224 150 198 26 -124 -300 1 606 461
Sysselsatt kapital 8759 8950 8163 8468 4080 4278 5772 6449 4365 10837 245 -1041 31385 37 942
- varav goodwill 5471 5564 6039 6041 3202 3410 4265 4846 3303 7153 22 279 27 014
- varav 6vriga immateriella och materiella anlaggningstillgangar 2632 2590 1566 1484 2306 2464 1267 1258 431 2237 136 93 8336 10 126
- varav aktier och andelar i intressebolag 37 33 - - - - - - - 1178 37 1211
Avkastning pé sysselsatt kapital exklusive jamforelsestorande poster 26,3% 254% 21,0% 21,9% 27,3% 260% 154% 14,7%  18,0% 15,6% 19,5% 18,7%
Rorelseresultat (EBIT) 604 53 459 300 246 232 224 150 198 26 -124 -300 1606 461
Omstruktureringskostnader - 587 - 150 - 48 - 87 - 423 - 125 - 1420
Avskrivningar 100 91 52 46 39 40 35 47 15 45 4 3 244 270
Rérelsens nettoinvesteringar -89 -90 -39 -26 -57 -77 -a1 -33 -7 -19 -2 -1 -235 -245
Foréndring av rorelsekapitalet 243 211 20 55 333 374 141 179 -64 312 -83 -100 591 1031
Kassaflode % 858 851 492 525 561 617 359 430 141 787 2206 2937
Ej kassaflodespaverkande poster 58 -8 58 -8
Erlagd och erhéllen ranta -179 -135 -179 -135
Operativt kassaflode 2085 2794
MSEK Global Entrance
EMEA © Americas Asia Pacific ® _Technologies 9 Systems Ovrigt Totalt
jan - dec respektive 31 dec 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011
Omsattning, externt 12660 12762 9491 8867 5698 6243 4951 5688 4024 8226 36823 P 41786
Omséttning, internt 376 268 45 39 384 391 64 67 48 52 -916 -817
Omsattning 13036 13030 9536 8906 6081 6633 5015 5756 4072 8278 -916  -817 36823 41 786
Organisk tillvaxt 2% 0% -2% 2% 14% 9% 10% 11% -2% 5% 3% 4%
Rorelseresultat (EBIT) 2174 2203 1886 1812 843 933 862 897 627 1197 -346  -418 6046 6624
Rorelsemarginal (EBIT) 16,7% 16,9%  19.8% 20,3%  13,9% 141%  17,2% 156%  154% 14,5% 16,4% 15,9%
Jamforelsestorande poster 19 - -587 - -150 - -48 - -87 - -423 - -125 - -1 420
Rorelseresultat (EBIT) inklusive jamférelsestorande poster 2174 1616 1886 1662 843 885 862 810 627 774 -346 -543 6046 5204
Sysselsatt kapital 8759 8950 8163 8468 4080 4278 5772 6449 4365 10837 245 -1041 31385 37 942
- varav goodwill 5471 5564 6039 6041 3202 3410 4265 4846 3303 7153 22279 27 014
- varav évriga immateriella och materiella anlaggningstillgdngar 2632 2590 1566 1484 2306 2464 1267 1258 431 2237 136 93 8 336 10 126
- varav aktier och andelar i intressebolag 37 33 - - - - - - - 1178 37 1211
kastning pa kapital exklusive jamfore poster 21,6% 220% 213% 228% 251% 23,6% 14,7% 14,3%  14,6% 12,2% 18,5% 17,4%
Rorelseresultat (EBIT) 2174 1616 1886 1662 843 885 862 810 627 774 -346 -543 6046 5204
Omstruktureringskostnader - 587 - 150 - 48 - 87 - 423 - 125 - 1420
Avskrivningar 417 385 222 182 142 148 145 169 57 126 14 12 995 1022
Rérelsens nettoinvesteringar -317 -323 -114 -135 -198 -205 -109 -98 -a7 -92 76 7 -708 -846
Foréndring av rorelsekapitalet 334 -123 19 -128 130 35 -30 -35 -58 86 -33 -73 362 -238
Kassaflode & 2607 2142 2013 1731 917 912 868 933 580 1317 6 695 6563
Ej kassaflodespaverkande poster 45 0 45 0
Erlagd och erhallen ranta -455 -482 -455 -482
Operativt kassaflode ) 6285 6 080
Medelantal anstallda 9471 10071 6969 6658 15510 15784 2487 2819 2738 5605 104 133 37279 41070
Noter
jan-dec jan-dec  okt-dec okt-dec
Antal aktier, tusental. 2010 2011 2010 2011
 Berakningen vinst per aktie efter skatt och fore utspadning. 365 744 367 833| 365 660 364 62
2) Berakningen vinst per aktie efter skatt och utspadning. 372810 372 627 | 372 736 371 21.
jan-dec jan-dec
3 Forsaljning per varldsdel. 2
Europa
Nordamerika
Central- och Sydamerika
Afrika
Asien
Oceanien
) Organisk tillvaxt avser jamforbara enheter efter justering for forvérv och andrade valutakurser.
) Exklusive omstruktureringsposter.
) Europa, Mellanostern och Afrika.
7 Nord-, Central- och Sydamerika.
® Asien, Australien och Nya Zeeland.
9) ASSA ABLOY Hospitality och HID Global.
10) yamforelsestorande poster bestar av omstruktureringskostnader och nettovinst i avyttringsgrupp som innehas for forsaljning fér 2011.
1D Konvertering av férlagslan i samband med Incentive 2006.
ASSA ABLOY AB (publ) Tel: +46 (0)8 506 485 00 ASSA ABLOY is the global
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Forvarv av Cardo

ASSA ABLOY innehar 27 000 000 aktier per den 31 december 2011, motsvarande 100,0
procent i Cardo. Total kopeskilling uppgar till 11 340 MSEK for aktierna. Bolaget konsolideras
inom ASSA ABLOY fran och med 18 mars 2011. Vardering av immateriella tillgangar for
sarredovisning fran goodwill har skett under 2011. Resterande goodwillvarden kommer
huvudsakligen vara hanforliga till synergier och andra immateriella tillgdngar som ej
uppfyller kriterier for separat redovisning.

Preliminar forvarvsanalys fér Cardo Entrance Solutions, dvs. exklusive avyttringsgrupper
som innehas for forsaljning, indikerar att goodwill uppgar till 3 128 MSEK. Ersattningar
till anstéallda efter avslutad anstéllning och varulager har justerats till verkligt varde med
beaktande av skatteeffekter.

Nedanstéende tabell visar preliminar forvarvsanalys for Cardo per den 18 mars 2011,
exklusive avyttringsgrupper som innehas for forsaljning i enlighet med IFRS5 Anlaggnings-
tillgdngar som innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter

(Siffrorna &r preliminéara och kan andras):

Preliminéar forvarvsanalys Cardo Entrance

Solutions MSEK
Erlagd kopeskilling for Cardo 11 340
Avgér: Verksamheter som innehas till férséljning -6 280
Total kdpeskilling 5 060

Identifierbara férvarvade tillgdngar och skulder

Immateriella tillgangar 1474
Materiella anlaggningstillgangar 352
Finansiella anlaggningstillgangar 203
Varulager 517
Fordringar 921
Likvida medel 176
Rantebarande skulder -111
Ovriga skulder -1 600
Forvarvade nettotillgangar till verkliga varden 1932
Goodwill 3128
Nettoomsattning fran forvarvstidpunkten 3709
EBIT fran forvarvstidpunkten 455
Nettoresultat fran forvarvstidpunkten® 5 699

1) | nettoresultatet ingar erhallen kopeskilling fran avyttrade enheter inom den tidigare Cardo-koncernen

Forvarvsrelaterade utgifter for Cardo uppgar till 33 MSEK och har redovisats som évriga
rorelsekostnader under 2010.
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