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Stark avslutning pa aret for ASSA ABLOY — tillvaxt,
vinstforbattring och rekordstarkt kassaflode i alla
divisioner

Fjarde kvartalet

e Omsattningen 6kade med 8% till 8 721 MSEK (8 059) varav 6% organisk tillvaxt, 5%
forvarvad tillvaxt och -2% i valutaeffekt.

o Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 13% till 1 440 MSEK (1 274*) motsvarande en
marginal pa 16,5% (15,8%).

e Nettoresultatet, inklusive finansiella engangskostnader uppgaende till 54 MSEK efter
skatt, uppgick till 859 MSEK (388*%*).

e Vinst per aktie, inklusive finansiella engangskostnader uppgaende till 54 MSEK efter
skatt, 6kade med 7% och uppgick till 2,30 SEK (2,14*). Exklusive de finansiella
engangskostnaderna uppgick vinst per aktie till 2,44 SEK motsvarande en 6kning pa
14%.

e Rekordstarkt operativt kassaflode, +46%, uppgaende till 1 740 MSEK (1 189).
e Foreslagen utdelning 3,60 SEK per aktie (3,25).

Helaret

¢ Omsattningen 6kade med 8% till 33 550 MSEK (31 137) varav 7% organisk tillvaxt, 5%
forvarvad tillvaxt och -4% i valutaeffekt.

e Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 14% till 5 458 MSEK (4 771*) motsvarande en
marginal pa 16,3% (15,3%).

¢ Nettoresultatet, inklusive finansiella engangskostnader uppgaende till 54 MSEK efter
skatt, uppgick till 3 368 MSEK (1 756*%*).

e Vinst per aktie, inklusive finansiella engadngskostnader uppgéende till 54 MSEK efter
skatt, 6kade med 13% och uppgick till 9,02 SEK (7,99%*). Exklusive de finansiella
engangskostnaderna uppgick vinst per aktie till 9,16 SEK motsvarande en 6kning pa
15%.

e Starkt operativt kassaflode, +36%, uppgaende till 4 808 MSEK (3 528).
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ASSA ABLOY

OMSATTNING OCH RESULTAT

Fjarde kvartalet Helar

2007 2006 Foérandring 2007 2006 Forandring

Omsattning, MSEK 8 721 8 059 +8%0 33550 31137 +8%
Varav:

Organisk tillvaxt +6% +7%
Forvarv +5% +5%
Valutaeffekt -188 -2% -1131 -4%
Rorelseresultat (EBIT),

MSEK 1 440 1274* +13% 5 458 4771* +14%
Roérelsemarginal (EBIT), % 16,5 15,8* 16,3 15,3*

Resultat fore skatt, MSEK 1168 1 086* +8% 4 609 4 100* +12%
Nettoresultat, MSEK 859 388** +121% 3 368 1756** +92%
Operativt kassaflode, MSEK 1 740 1189 +46% 4 808 3528 +36%
Vinst per aktie, SEK 2,30 2,14* +7% 9,02 7,99* +13%0

* Exklusive omstruktureringskostnader 2006 uppgaende till 517 MSEK for kvartalet och 1 474 MSEK
for aret.

**Exklusive omstruktureringskostnader ar 2006 ars nettoresultat i kvartalet 794 MSEK och for aret
2 988 MSEK.

KOMMENTAR FRAN VD OCH KONCERNCHEF

"ASSA ABLOY utvecklades starkt under kvartalet och helaret 2007. Samtliga divisioner
visade tillvaxt, 6kad lénsamhet, 6kad avkastning och ett starkt kassafléde. Atgarder for
okad marknadstackning och utveckling och lansering av nya produkter ger oss en mycket
solid grund for en langsiktigt god utveckling aven om tillvaxttakten pa marknaderna i
Europa och Nordamerika avtog mot slutet av aret. Sarskilt gladjande var att
forvarvsaktiviteterna i kvartalet fortsatte p& hog niva och bidrog till 6kad tillvaxt bade pa
de mogna och de nya marknaderna samt inom det snabbvéxande elektromekaniska
omradet” sager Johan Molin, VD och koncernchef.

FJARDE KVARTALET

Koncernens omséattning uppgick till 8 721 MSEK (8 059), en 6kning med

8% jamfort med 2006. | lokal valuta uppgick 6kningen till 11% (14) varav den organiska
tillvaxten for jamforbara enheter uppgick till 6% (9), férvarvade enheter svarade for 5%
(5) av volymokningen. Valutakurseffekter padverkade omsattningen negativt med 188
MSEK motsvarande 2%.

Rorelseresultatet fore avskrivningar, EBITDA, uppgick till 1 670 MSEK (1 494), en 6kning
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ASSA ABLOY

med 12% jamfort med 2006. EBITDA-marginalen uppgick till 19,1% (18,5). Koncernens
rorelseresultat EBIT uppgick till 1 440 MSEK (1 274), en 6kning med 13%, efter negativa
omrakningseffekter pd 37 MSEK. Rorelsemarginalen uppgick till 16,5% (15,8).

Finansnettot uppgick till 271 MSEK (188), efter engdngskostnader om 75 MSEK, vilket
motsvarar en genomsnittlig rantekostnad pa ca 5,5%. Koncernens resultat fore skatt
uppgick till 1 168 MSEK (1 086). Detta innebar en 6kning med 8% jamfort med foregaende
ar. Vid omrakningen av dotterbolagens resultatrakningar har valutakurseffekter haft en
negativ effekt pa koncernens resultat fore skatt uppgdende till 31 MSEK. Vinstmarginalen
uppgick till 13,4% (13,5). Koncernens skattekostnad uppgick till 309 MSEK (181), vilket
motsvarar en effektiv skattesats om 26,5% i kvartalet. Vinst per aktie uppgick till SEK 2,30
(2,14) motsvarande en dkning med 7%o.

HELAR

Omsattningen for 2007 uppgick till 33 550 MSEK (31 137), vilket motsvarar en 6kning med
8% jamfort med 2006. Den organiska tillvaxten var 7% (9). Forvarvade enheter bidrog
med 5% (3). Valutaeffekter paverkade omsattningen negativt med 1 131 MSEK,
motsvarande 4%, jamfort med motsvarande period 2006.

Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA, uppgick till 6 366 MSEK (5 669). Motsvarande
marginal var 19,0% (18,2). Koncernens roérelseresultat, EBIT, uppgick till

5 458 MSEK (4 771), en 6kning med 14%, efter negativa valutaeffekter pa 203 MSEK.
Motsvarande rorelsemarginal (EBIT) uppgick till 16,3% (15,3).

Vinst per aktie 6kade med 13% till 9,02 SEK (7,99). Det operativa kassaflédet uppgick till
4 808 MSEK (3 528).

STRUKTURATGARDER

Det omfattande strukturprogram som initierades i april 2006 I6per enligt plan. Programmet
omfattar cirka 50 enskilda strukturatgarder. Ett stort antal producerande enheter kommer
att andra inriktning till huvudsakligen slutmontering och vissa kommer att laggas ned.
Kostnaden for programmet har beréaknats till 1 274 MSEK och férvantas leda till cirka 600
MSEK i reducerade kostnader nar hela programmet ar genomfort under 2009. Programmet
kostnadsfordes i sin helhet under 2006.

Utbetalningar relaterade till handlingsprogrammet uppgick till 209 MSEK i kvartalet och
424 MSEK for aret. Besparingar i kvartalet fran genomforda atgarder beraknas till 55 MSEK
jamfort med samma period foregdende ar. Fran projektstart uppgar besparingstakten nu
till 90 MSEK pa kvartalsbasis. Hittills har 1 316 av totalt 2 000 anstallda som omfattas av
strukturprogrammet lamnat koncernen.
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ASSA ABLOY

KOMMENTAR PER DIVISION
EMEA

Forsaljningen i divisionen EMEA 6kade i nagot lagre takt under fjarde kvartalet och uppgick
till 3 519 MSEK (3 287) motsvarande 4% organisk tillvaxt. Forvarvad tillvaxt uppgick till
1%. Rorelseresultatet utvecklades mycket positivt och uppgick till 602 MSEK (531) vilket
motsvarar en rérelsemarginal (EBIT) p& 17,1% (16,2). Aven avkastning pa sysselsatt
kapital forbattrades och uppgick till 22,4% (20,7). Det operativa kassafloédet fore betald
rénta uppgick till 829 MSEK (650) och dversteg rorelseresultatet.

AMERICAS

Forsaljningen 6kade i divisionen Americas under kvartalet med en stabil god tillvaxt i det
kommersiella segmentet samtidigt som forséaljningsutvecklingen i bostadssegmentet var
negativ. Den totala omsattningen uppgick till 2 383 MSEK (2 388) med 5% organisk
tillvaxt. Forvarvad tillvaxt uppgick till 3%. Rorelseresultatet forbattrades ytterligare fran
redan god niva och uppgick till 460 MSEK (457) vilket motsvarar en rorelsemarginal (EBIT)
pa 19,3% (19,1). Avkastning pda sysselsatt kapital uppgick till 21,6% (20,9). Det operativa
kassaflodet fore betald ranta var starkt och uppgick till 717 MSEK (492).

ASIA PACIFIC

Forsaljningen i divisionen Asia Pacific utvecklades starkt pa samtliga marknader i regionen
och omsattningen uppgick till 895 MSEK (584) med 15% organisk tillvaxt. De nya
forvarven Baodean och iRevo konsoliderades fran fjarde kvartalet och forvarvad tillvaxt
Okade i och med det till 41%. Rorelseresultatet forbattrades genom kompenserade
ravarukostnader och volymtillvaxt och uppgick till 115 MSEK (70) motsvarande en
rorelsemarginal (EBIT) pa 12,8% (12,0) trots utspadning fran de nya forvarven pa 0,8
procentenheter. Vidare uppgick kvartalets avkastning pa sysselsatt kapital till 19,6%
(13,7). Det operativa kassaflodet fore betald ranta uppgick till 90 MSEK (48).

GLOBAL TECHNOLOGIES

Divisionen Global Technologies redovisade fortsatt stark tillvaxt med en forsaljning pa

1 328 MSEK (1 227) i fjarde kvartalet, varav den organiska tillvéxten uppgick till 10%.
Ett flertal nya produkter inom HID och Fargo bidrog till den goda utvecklingen. Férvarvad
tillvéaxt uppgick till 3%. Arbetet med sammanslagningen av HID och ITG fortskred enligt
plan och kommer Over tiden att ge goda effekter inom bade forsaljning och produktion.
Rorelseresultatet uppgick till 219 MSEK (194) med en rorelsemarginal (EBIT) pa 16,5%
(15,8). Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till 16,9% (15,2). Det operativa
kassaflodet fore betald rénta uppgick till 293 MSEK (195).
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ASSA ABLOY

ENTRANCE SYSTEMS

Divisionen Entrance Systems redovisade en forsaljning pa 823 MSEK (765) i fjarde
kvartalet, motsvarande en organisk tillvaxt p& 3%. Under kvartalet dampades tillvaxten i
Europa och Nordamerika medan den var fortsatt mycket stark i divisionens nyetablerade
verksamhet i Asien. Forvarvad tillvaxt uppgick till 4%. Roérelseresultatet uppgick till 130
MSEK (120) med en rorelsemarginal (EBIT) pa 15,7% (15,7). Avkastning pa sysselsatt
kapital uppgick till 16,3% (15,3). Det operativa kassaflédet fore betald ranta uppgick till
177 MSEK (108).

FORVARV

Under fjarde kvartalet konsoliderades forvarven Baodean, iRevo, Powershield och Advance
Door. Det sammanlagda forvarvspriset for samtliga under aret konsoliderade foretag
uppgar till 1 675 MSEK och preliminara forvarvsanalyser indikerar att goodwill och andra
immateriella tillgdngar med obestamd livslangd uppgar till 1 200 MSEK. Forvarvspriset ar
justerat for forvarvade rantebarande skulder inklusive berdknade tillaggskopeskillingar.

Den 18 januari meddelades att ASSA ABLOY, division EMEA, tecknat avtal om att forvarva
Valli&Valli, en ledande italiensk producent av designade handtag. Foretaget ar baserat nara
Milano och har 200 anstallda. Valli&Valli férvantas uppnd en omsattning pa 300 MSEK
under 2008. Forvarvet forvantas slutféras under andra kvartalet.

Den 31 januari meddelades att ASSA ABLQY, division Global Technologies, tecknat avtal
om att forvarva tyska SimonsVoss Technologies AG, ett ledande foretag inom det
snabbvaxande segmentet for digitala passagekontrollsystem. Foretaget ar baserat i
Munchen, har 225 anstallda och forvantas uppna en omsattning pa 400 MSEK under 2008.
Forvarvet forvantas godkdnnas av berdrda myndigheter under andra kvartalet.

HALLBAR UTVECKLING

ASSA ABLOY fortsatte under kvartalet arbetet i enlighet med det beslutade programmet i
20 punkter for hallbar utveckling. 2007 ars hallbarhetsrapport kommer att publiceras i god
tid innan den kommande arsstamman. En av de storre framgangarna under aret var
utfasningen av klorerade I6sningsmedel som gick mycket bra. Under 2007 minskades
konsumtionen med 40%. Under 2008 fasas resterande mangder ut. Lopande information
om hallbar utveckling publiceras pa& koncernens webbplats.

OVRIGA HANDELSER
Engangskostnaden pa 75 MSEK avser en nedskrivning i finansnettot for ett externt

utvecklingsprojekt dar ASSA ABLOY deltagit som en av flera finansiarer. Finansieringen har
skett i form av ett konvertibellan och ASSA ABLOYs fordran ar nu nedskriven i sin helhet.
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ASSA ABLOY

Orsaken till nedskrivningen ar att den utvecklade produktens marknadspotential har
beddmts vara lagre an planerat.

MODERBOLAGET

Ovriga rorelseintakter i moderbolaget ASSA ABLOY AB uppgick for helaret till 1 641 MSEK
(945). Resultat fore skatt uppgick till 2 351 MSEK (1 047). Resultatférbattringen ar framst
hanforlig till royaltyintakter samt att foregadende ar belastades av engangskostnader.
Investeringar i materiella och immateriella tillgdngar uppgick till 496 MSEK (402).
Likviditeten ar god och soliditeten uppgick till 47,1% (44,9).

UTDELNING OCH ARSSTAMMA

Styrelsen foreslar en utdelning om 3,60 SEK (3,25) per aktie for rakenskapsaret 2007.
Arsstamman kommer att héllas den 24 april 2008.

REDOVISNINGSPRINCIPER

ASSA ABLOY tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sa som de
antagits av den Europeiska Unionen. Vasentliga redovisnings- och varderingsprinciper
aterfinns pa sidorna 58-62 i arsredovisningen 2006. Nya eller reviderade IFRS som tratt i
kraft efter den 31 december 2006 har inte haft ndgon vasentlig effekt pa koncernens
resultat- eller balansrakningar. Koncernens deldrsrapport uppréattas i enlighet med IAS 34
(Interim Financial Reporting) enligt riktlinjer i RR 31 Delarsrapportering for koncerner.
Moderbolaget tillampar RR 32:06 Redovisning for juridiska personer.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner mellan ASSA ABLOY och narstdende som vasentligen paverkat foretagets
stallning och resultat har inte gt rum.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

ASSA ABLOY ar som internationell koncern med stor geografisk spridning exponerad for ett
antal saval affarsmassiga som finansiella risker. De affarsmassiga riskerna kan delas upp i
strategiska, operationella och legala. De finansiella riskerna &r bland annat hanférliga till
valutor, rantor, likviditet, kreditgivning, ravaror samt finansiella instrument.
Riskhanteringen i ASSA ABLQOY syftar till att identifiera, kontrollera och reducera risker.
Detta arbete sker utifrdn en bedéomning av riskernas sannolikhet och potentiella effekt for
koncernen. F6r en narmare beskrivning av risker och riskhantering hanvisas till
arsredovisningen for 2006. Utdver de risker som beskrivs dar bedéms inte nagra
vasentliga risker ha tillkommit.
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ASSA ABLOY

FRAMTIDSUTSIKTER*

Den organiska forsaljningstillvaxten forvantas vara god. Rérelsemarginalen (EBIT) och det
operativa kassaflodet forvantas att utvecklas val.

Langsiktigt forvantar sig ASSA ABLOY att efterfrdgan pa siakerhet kommer att 6ka. Arbetet
med att fokusera pa kundnytta, innovationer och att utnyttja ASSA ABLOYs starka position
kommer att paskynda tillvaxten och forbattra Ionsamheten.

Tillvaxten och lonsamheten under forsta kvartalet kommer att paverkas negativt av
paskens helgdagar, vilket forvantas atervinnas under andra kvartalet.

*Framtidsutsikterna ar oférandrade forutom tillagget rérande paskeffekten i forsta
kvartalet.

Stockholm den 13 februari 2008

Johan Molin

VD och koncernchef
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ASSA ABLOY

Bokslutskommunikén har ej éversiktligt granskats av bolagets revisor.

Ekonomisk information

Kvartalsrapport avseende forsta kvartalet publiceras den 23 april 2008. Arsstamma halls
den 24 april p4 Moderna Museet i Stockholm.

Mer information lamnas av:

Johan Molin, VD och koncernchef, tel: 08-506 485 42
Tomas Eliasson, Ekonomi- och finansdirektor, tel: 08-506 485 72

ASSA ABLOY haller en analytikertraff idag 12.00
pa Klarabergsviadukten 90 i Stockholm.

Analytikertréaffen sands aven via Internet www.assaabloy.com.
Det finns mojlighet att stalla fragor per

telefon: 08-5052 0270, +44 208 817 9301 eller +1 718 354 1226

Informationen ar sadan som ASSA ABLOY ska offentliggora enligt lagen om
vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument.
Informationen lamnades for offentliggérande den 13 februari kl. 08.00.
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FINANSIELL INFORMATION - KONCERNEN

ASSA ABLOY

RESULTATRAKNING okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2007 2006 2007 2006
MSEK MSEK MSEK MSEK
Omesattning 8721 8 059 33550 31137
Kostnad for salda varor -5134 -5 273 -19 751 -19 936
Bruttoresultat 3587 2786 13799 11 201
Forsaljnings- och administrationskostnader -2 149 -2 032 -8 351 -7 912
Resultatandel i intressebolag 2 3 9 8
Rorelseresultat 1440 757 5458 3297
Finansnetto -271 -188 -849 -671
Resultat fore skatt 1168 569 4 609 2626
Skatter -309 -181 -1 240 -870
Periodens resultat 859 388 3368 1756
Fordelning av periodens resultat:
Aktiedgarna i ASSA ABLOY AB 854 385 3358 1746
Minoritetsintressen 5 3 10 10
VINST PER AKTIE okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2007 2006 2007 2006
SEK SEK SEK SEK
Vinst per aktie efter skatt och
fére utspadning 2 2,34 1,05 9,18 4,77
Vinst per aktie efter skatt och
utspadning ? 2,30 1,05 9,02 4,72
Vinst per aktie efter skatt och
utspadning, exkl omstruktureringskostnader 2 2,30 2,14 9,02 7,99
KASSAFLODESANALYS ™ okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2007 2006 2007 2006
MSEK MSEK MSEK MSEK
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1343 1110 3871 2968
Kassafldde fran investeringsverksamheten -646 -236 -2 127 -3871
Kassaflode frén finansieringsverksamheten -390 -571 -1 568 1203
Kassafléde 307 303 176 300

ASSA ABLOY AB (publ) Tel: +46 (0)8 506 485 00
Box 70340 Fax: +46 (0)8 506 485 85
10723 Stockholm, Sweden www.assaabloy.com
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ASSA ABLOY

BALANSRAKNING 31-dec 3ldec
2007 2006
MSEK MSEK
Immateriella anlaggningstillgangar 18 708 17 825
Materiella anlaggningstillgangar 5345 5121
Finansiella anlaggningstillgangar 1089 1363
Varulager 4 399 4026
Kundfordringar 5537 5081
Ovriga ej rantebarande omsattningstillgangar 1221 946
Rantebarande omsattningstillgdngar 1433 1195
Summa tillgangar 37732 35557
Eget kapital 15 668 13 645
Rantebarande langfristiga skulder 9 205 8 559
Ej rantebarande langfristiga skulder 863 973
Réntebarande kortfristiga skulder 5285 6 323
Ej rantebarande kortfristiga skulder 6711 6 057
Summa eget kapital och skulder 37 732 35 557
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL jan-dec jan-dec
2007 2006
MSEK MSEK
Ingdende balans 1 januari 13 645 14 413
Utdelning -1189 -1189
Minoritetsintresse, netto 135 -14
Kassaflodessakringar, vardeférandringar - -1
Periodens omrakningsdifferens -291 -1 320
Periodens resultat 3368 1756
Utgaende balans vid periodens slut 15 668 13 645
NYCKELTAL jan-dec jan-dec
2007 2006
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl omstruktureringsposter, % 18,4 17,1
Avkastning pa sysselsatt kapital inkl omstruktureringsposter, % 18,4 12,1
Avkastning pa eget kapital, % 21,0 11,5
Soliditet, % 41,5 38,4
Réntetackningsgrad 7,4 51
Ranta konvertibelt forlagslan netto efter skatt, MSEK 55,0 43,6
Antal aktier, 1000-tal 365 918 365 918
Antal aktier efter utspadning, 1000-tal 380 713 376 033
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning 378 533 379 214
Medelantal anstéllda 32 267 31243
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ASSA ABLOY

FINANSIELL INFORMATION - MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING jan-dec jan-dec
2007 2006
MSEK MSEK
Rorelseresultat 760 415
Resultat fore skatt 2351 1047
Periodens resultat 2154 894
BALANSRAKNING 31 dec 31 dec
2007 2006
MSEK MSEK
Anlaggningstillgangar 16 439 15321
Omséttningstillgangar 14 881 16 329
Summa tillgangar 31320 31 650
Eget kapital 14 753 14 241
Avséttningar 91 -
Langfristiga skulder 6 454 5216
Kortfristiga skulder 10 022 12 193
Summa eget kapital och skulder 31320 31650
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ASSA ABLOY

KVARTALSINFORMATION - KONCERNEN

KONCERNEN | SAMMANDRAG
(Alla belopp i MSEK om ej annat angivits)

kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 Helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 Hel&r
2006 2006 2006 2006 2006 2007 2007 2007 2007 2007
Omsattning 7653 7689 7736 8 059 31137 8227 8329 8274 8721 33550
Organisk tillvaxt * 12% 7% 8% 9% 9% 8% 7% 7% 6% %
Bruttoresultat
exkl omstruktureringskostnader 3114 3140 3118 3303 12 676 3383 3425 3405 3587 13799
Bruttoresultat / Omsattning 40,7% 40,8% 40,3% 41,0% 40,7% 41,1% 41,1% 41,2% 41,1% 41,1%
Rorelseresultat fére
avskrivningar (EBITDA)
exkl omstruktureringskostnader 1332 1378 1464 1494 5 669 1518 1554 1625 1670 6 366
Bruttomarginal (EBITDA) 17,4% 17,9% 18,9% 18,5% 18,2% 18,5% 18,7% 19,6% 19,1% 19,0%
Avskrivningar -222 -227 -229 -220 -898 -229 -229 -221 -230 -909
Rorelseresultat (EBIT)
exkl omstruktureringskostnader 1110 1151 1235 1274 4771 1289 1325 1404 1440 5458
Rorelsemarginal (EBIT) 14,5% 15,0% 16,0% 15,8% 15,3% 15,7% 15,9% 17,0% 16,5% 16,3%
Omstruktureringskostnader - -520 -437 -517 -1474 - - - - -
Rorelseresultat (EBIT) 1110 631 798 757 3297 1289 1325 1404 1440 5458
Finansnetto -145 -156 -181 -188 -671 -188 -197 -193 -271 -849
Resultat fore skatt 965 475 617 569 2626 1101 1128 1211 1168 4 609
Vinstmarginal (EBT) 12,6% 6,2% 8,0% 7,1% 8,4% 13,4% 13,5% 14,6% 13,4% 13,7%
Skatter -261 -178 -251 -181 -870 -298 -306 -327 -309  -1240
Arets resultat 704 297 366 388 1756 803 822 884 859 3368
Fordelning av arets resultat:
Aktiedgarna i ASSA ABLOY AB 703 294 364 385 1746 803 820 882 854 3358
Minoritetsintressen 1 3 2 3 10 1 2 2 5 10
OPERATIVT KASSAFLODE
kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 Helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 Helar
2006 2006 2006 2006 2006 2007 2007 2007 2007 2007
Rorelseresultat (EBIT) 1110 631 798 757 3297 1289 1325 1404 1440 5458
Omstruktureringskostnader - 520 437 517 1474 - - - - -
Avskrivningar 222 227 229 220 898 229 229 221 230 909
Rorelsens nettoinvesteringar -180 -180 -151 -228 -739 -101 -218 -220 -212 -751
Forandring av rorelsekapitalet -492 -163 -241 192 -704 -469 -159 53 550 -25
Erlagd och erhallen ranta -114 -176 -131 -287 -708 -124 -216 -149 -245 -734
Ej kassaflodespdverkande poster 41 -26 -22 17 10 -19 -4 -3 -23 -49
Operativt kassaflode ¥ 587 833 919 1189 3528 805 957 1306 1740 4808
Operativt kassaflode / Resultat fore skatt 4 0,61 0,84 0,87 1,09 0,86 0,73 0,85 1,08 1,49 1,04
ASSA ABLOY AB (publ) Tel: +46 (0)8 506 485 00 ASSA ABLOY is the global
Box 70340 Fax: +46 (0)8 506 485 85 leader in door opening solutions,
107 23 Stockholm, Sweden www.assaabloy.com dedicated to satisfying
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NETTOSKULDENS FORANDRING

ASSA ABLOY

kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 Helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 Helar

2006 2006 2006 2006 2006 2007 2007 2007 2007 2007
Nettoskuld vid periodens ingang 12240 12506 13127 14785 12240 13560 13799 14534 13456 13560
Operativt kassaflode -587 -833 -919 -1189 -3528 -805 -957 -1 306 -1740 -4 808
Strukturbetalningar 161 52 51 78 342 44 81 90 209 424
Betald skatt 200 341 187 229 957 173 433 258 400 1264
Forvarv 682 255 2187 8 3132 509 92 341 434 1376
Utdelning - 1189 - - 1189 - 1189 - - 1189
Omréakningsdifferens -190 -383 152 -351 -772 318 -103 -461 194 -52
Nettoskuld vid periodens utgang 12506 13127 14785 13560 13560 13799 14534 13456 12953 12953
Nettoskuldséttning / Eget kapital 0,84 0,98 1,07 0,99 0,99 0,94 1,02 0,91 0,83 0,83
NETTOSKULD

kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 kv 1 kv 2 kv 3 kv 4

2006 2006 2006 2006 2007 2007 2007 2007
Langfristiga rantebarande fordringar -61 -65 -73 -127 -139 -161 -197 -104
Kortfristiga ranteb&rande placeringar -87 -179 -181 -80 -79 -119 -261 -126
Kassa och bank -958 -833 -841 -1115 -998 -1 549 -979 -1212
Avséttning till pensioner 1657 1337 1329 1297 1337 1239 1213 1156
Ovriga l&ngfristiga rantebarande skulder 4541 3830 3901 7262 7392 8218 8 002 8 050
Kortfristiga rantebarande skulder 7414 9 037 10 650 6 323 6 285 6 906 5678 5189
Totalt 12 506 13127 14 785 13 560 13799 14534 13456 12953
SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING

kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 kv 1 kv 2 kv 3 kv 4

2006 2006 2006 2006 2007 2007 2007 2007
Sysselsatt kapital 27368 26497 28645 27205 28535 28822 28198 28621
- varav goodwill 15 966 15572 17 237 16 683 17 375 17237 17077 17 270
Nettoskuld 12506 13127 14785 13560 13799 14534 13456 12953
Minoritetsintresse 70 59 64 60 59 56 56 201
Eget kapital (exkl minoritetsintresse) 14793 13311 13796 13585 14677 14232 14686 15467
DATA PER AKTIE kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 Helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 Helar

2006 2006 2006 2006 2006 2007 2007 2007 2007 2007

SEK SEK SEK SEK SEK SEK SEK SEK SEK SEK
Vinst per aktie efter skatt och
fore utspadning n 1,92 0,80 1,00 1,05 4,77 2,19 2,24 2,41 2,34 9,18
Vinst per aktie efter skatt och
utspadning ? 1,88 0,80 0,99 1,05 4,72 2,16 2,20 2,36 2,30 9,02
Vinst per aktie efter skatt och
utspadning exkl omstruktureringskostnader 2 1,88 1,95 2,02 2,14 7,99 2,16 2,20 2,36 2,30 9,02
Eget kapital per aktie efter utspédning 2 44,03 40,93 42,00 39,13 39,13 42,46 43,68 44,68 46,76 46,76
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RAPPORTERING PER DIVISION

ASSA ABLOY

Global Entrance
MSEK EMEA Americas © Asia Pacific” _ Technologies Systems Ovrigt Totalt
okt - dec respektive 31 dec 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Omsattning, externt 3414 3194 2368 2374 830 536 1298 1202 812 753 8721 8 059
Omsattning, internt 106 93 15 14 65 48 30 25 11 12 -226 -194
Omsattning 3519 3287 2383 2388 895 584 1328 1227 823 765 -226 -194 8721 8 059
Organisk tillvaxt 3 4% 10% 5% 9% 15% 2% 10% 16% 3% 11% 6% 9%
Rérelseresultat (EBIT) 602 531 460 457 115 70 219 194 130 120 -86 -99 1440 1274
Rorelsemarginal (EBIT) 17,1% 16,2% 19,3% 19,1% 12,8% 12,0%  16,5% 15,8% 15,7% 15,7% 16,5% 15,8%
Omstruktureringskostnader - -323 - -88 - -33 - -73 - - - - - -517
Rorelseresultat (EBIT) inkl
omstruktureringskostnader 602 208 460 369 115 37 219 121 130 120 -86 -99 1440 757
Sysselsatt kapital 10055 9183 8595 8545 2520 1974 5181 4911 3149 3121 -879 -529 28621 27205
- varav goodwill 4926 4631 4928 5076 1211 955 3640 3568 2566 2453 17270 16683
Avkastning pa sysselsatt kapital
exkl omstruktureringsposter 22,4% 20,7% 21,6% 20,9% 19,6% 13,7%  16,9% 15,2% 16,3% 15,3% 18,5% 17,2%
Rorelseresultat (EBIT) 602 208 460 369 115 37 219 121 130 120 -86 -99 1440 757
Omstruktureringskostnader - 323 - 88 - 33 - 73 - - - - - 517
Avskrivningar 109 121 49 53 20 17 38 18 9 9 3 2 230 220
Rorelsens nettoinvesteringar -141 -94 -14 -72 -12 -22 -27 -26 -9 -7 -6 -7 -212 -228
Forandring av rorelsekapitalet 259 92 222 54 -33 -17 63 9 47 -14 -8 68 550 192
Kassaflode 829 650 717 492 90 48 293 195 177 108 2008 1458
Ej kassaflodespéverkande poster -23 17 -23 17
Erlagd och erhallen ranta -245  -287 -245 -287
Operativt kassaflode * 1740 1189
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ASSA ABLOY

Global
MSEK EMEA® Americas © Asia Pacific ” Technologies ®  Entrance Systems Ovrigt Totalt
jan - dec respektive 31 dec 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Omséttning, externt 13073 12165 10166 10104 2558 2082 4805 4108 2949 2678 33550 7 31137 0
Omséttning, internt 405 344 54 38 222 227 117 112 38 37 -836 -758
Omséttning 13477 12509 10220 10142 2780 2309 4922 4220 2987 2715 -836 -758 33550 31137
Organisk tillvaxt 3 7% 8% 5% 10% 10% 4% 11% 12% 6% 11% 7% 9%
Rorelseresultat (EBIT) 2295 1972 1995 1945 322 213 754 612 432 368 -340 -339 5458 4771
Rérelsemarginal (EBIT) 17,0%  15,8% 195% 19,2% 11,6% 9,2% 153%  14,5% 14,4%  13,6% 16,3% 15,3%
Omstruktureringskostnader - -1059 - -169 - -93 - -152 - -1 - - - -1474
Rorelseresultat (EBIT), inkl
omstruktureringskostnader 2295 913 1995 1776 322 120 754 460 432 367 -340 -339 5458 3297
Sysselsatt kapital 10 055 9183 8595 8545 2520 1974 5181 4911 3149 3121 -879 -529 28621 27 205
- varav goodwill 4926 4631 4928 5076 1211 955 3640 3568 2566 2453 17 270 16 683
Avkastning pa sysselsatt kapital
exkl omstruktureringsposter 21,9% 19,1% 22,7%  22,3% 13,8% 10,8% 14,7%  155% 13,7% 11,5% 18,4% 17,1%
Rorelseresultat (EBIT) 2295 913 1995 1776 322 120 754 460 432 367 -340 -339 5458 3297
Omstruktureringskostnader - 1059 - 169 - 93 - 152 - 1 - - - 1474
Avskrivningar 433 468 218 231 69 64 138 87 38 39 12 9 909 898
Rorelsens nettoinvesteringar -351 -251 -141 -199 -56 -109 -164 -127 -14 -30 -22 -23 -751 -739
Forandring av rorelsekapitalet -111 -290 140 -253 -40 -56 -29 -146 41 -45 -27 86 -25 -704
Kassaflode ¥ 2267 1899 2211 1724 294 112 699 426 497 332 5591 4226
Ej kassaflodespaverkande poster -49 10 -49 10
Erlagd och erhéllen ranta -734 -708 -734 -708
Operativt kassafléde N 4808 3528
Medelantal anstéllda 12493 12283 9428 9641 5 445 5099 2 650 2183 2137 1926 113 111 32267 31243

 Antal aktier, 1000-tal som anvants for berakningen uppgar till 365 918 for samtliga perioder.

? Antal aktier, 1000-tal som anvants for berakning: okt-.dec: 380 713 (378 050), jan-dec 378 533 (379 214).

% Organisk tillvaxt avser jamforbara enheter efter justering for forvarv och andrade valutakurser.

4 Exklusive omstruktureringsposter.

9 Europa, Mellangstern och Afrika.

% Nord-, Central- och Sydamerika.

" Asien, Australien och Nya Zeeland.

8 ASSA ABLOY Hospitality, ASSA ABLOY Identification Technologies (ITG) och HID Global.

9 Forsalining jan-dec 2007 per vérldsdel: Europa 15 924, Nordamerika 12 503, Central- och Sydamerika 583, Afrika 506, Asien 2 127, Oceanien 1 908.

10) Forsaljning jan-dec 2006 per varldsdel: Europa 14 834, Nordamerika 12 155, Central- och Sydamerika 510, Afrika 457, Asien 1 579, Oceanien 1 602.

D Jamforelsetalen for 2006 har justerats jamfort med tidigare rapporter. Kassafléde fran den lpande verksamheten har reducerats med strukturbetalningar under perioden.
Motsvarande belopp har 6kat kassafléde fran finansieringsverksamheten.
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