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e Omeséttningen for forsta kvartalet 2005 6kade organiskt med 2% till 6 269 MSEK (6 283), efter -205
MSEK valutapaverkan.

e Rorelsemarginalen EBIT for kvartalet uppgick till 14,2% (13,8)

e Overgangen till IFRS beraknas reducera rorelsemarginalen for heléret med 0,3%.
o Nettoresultatet for forsta kvartalet uppgick till 559 MSEK (555).

e Vinst per aktie uppgick till 1,49 SEK (1,50) for forsta kvartalet.

e Det operativa kassaflodet for kvartalet uppgick till 549 MSEK (615).

— Koncernens forsaljning i USA, som ar vart klart storsta marknad, 6kade med 8% i kvartalet, sager Bo
Dankis, VD och koncernchef. | Europa begransar paskeffekten var tillvaxt samtidigt som vi noterar
skillnader i utvecklingstakt mellan marknader. Vi 6kar nu fordndringstakten i Europa.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Forsta kvartalet Helar

2005 2004 Forandring 2004
Omsattning, MSEK 6 269 6 283 0% 25526
Varav:
Organisk tillvaxt +2% +5%
Forvarv +1% +5%
Valutaeffekt -205 -3% -4%
Rérelsemarginal (EBIT), % 14,2 138 144
Resultat fore skatt, MSEK 764 751 +2% 3199
Varav valutaeffekt, MSEK -17 2%
Nettoresultat, MSEK 559 555  +1% 2 356
Operativt kassafldde, MSEK 549 615 -11% 3439
Vinst per aktie (EPS), SEK 1,49 1,50  -1% 6,33

Koncernens omséttning for forsta kvartalet uppgick till 6 269 MSEK (6 283). Den organiska tillvaxten
var 2%. Omrakning av de utlandska dotterbolagens omséttning till svenska kronor hade en negativ
paverkan om 205 MSEK pa grund av andrade valutakurser. De forvéarvade bolagen hade en positiv effekt
om 1% pa omséttningen.

For det forsta kvartalet uppgick rorelseresultatet fore avskrivningar, EBITDA, till 1 102 MSEK (1 102).
Motsvarande marginal var 17,6% (17,5). Koncernens rorelseresultat EBIT, uppgick till 890 MSEK (868)
efter negativa valutaeffekter om 33 MSEK. Rorelsemarginalen (EBIT) uppgick till 14,2% (13,8).

Resultat fore skatt for det forsta kvartalet var 764 MSEK (751) dar de negativa valutaeffekterna vid
omrékning av utldndska dotterbolag uppgick till 17 MSEK. Koncernens skattekostnad uppgick till 205



MSEK (196), motsvarande en effektiv skattesats pa 27% i forhallande till resultat fore skatt.
Vinst per aktie efter skatt for det forsta kvartalet uppgick till 1,49 SEK (1,50).

Det operativa kassaflodet for kvartalet, exklusive utbetalningar relaterade till omstrukturerings-
programmet, uppgick till 549 MSEK - vilket &r 72% av resultat fére skatt — jamfért med 615 MSEK
foregaende ar. Rorelsekapitalet 6kade med 333 MSEK i kvartalet vilket i huvudsak ar relaterat till en
Okad kapitalbindning i kundfordringar och varulager.

HANDLINGSPROGRAMMET "LEVERAGE AND GROWTH”

Det tvadriga handlingsprogrammet som startades i november 2003 fortl6per val med en lang rad specifika
aktiviteter. Arlig besparingstakt beréknas uppga till 450 MSEK under senare delen av 2005. 70 MSEK i
besparingar har uppnatts under forsta kvartalet 2005. | kvartalet har utbetalningar relaterade till
handlingssprogrammet uppgatt till 56 MSEK och 950 av de 1 400 anstallda som berérs har lamnat
koncernen. Forhandlingar avseende cirka 250 av de totalt 1 400 anstéllda som omfattas av programmet ar
fortfarande pagaende.

KOMMENTAR PER DIVISION
EMEA

Forsta kvartalets omsattning i divisionen EMEA (Europa, Mellanostern och Afrika) uppgick till 305
MEUR (307) med -1% organisk tillvéxt. Rorelseresultatet uppgick till 44 MEUR (44) med en rérelse-
marginal (EBIT) pa 14,3% (14,4). Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till 15,8% (16,1). Det
operativa kassaflodet fore betald rénta uppgick till 25 MEUR (31).

Paskeffekten paverkade divisionens forséljning negativt med drygt 3%. Forséljningstillvaxten under
forsta kvartalet fortsatter att visa en stor spridning. Skandinavien, Israel och Osteuropa genererar god
organisk tillvaxt medan Frankrike, Benelux och Tyskland utvecklas svagare. Storbritannien och Italien
fortsatter i samma takt som for heldr 2004. Aktiviteterna i handlingsprogrammet Leverage and Growth
genererar besparingar enligt plan vilket emellertid i kvartalet motverkas av lagre forséljningsvolymer.
Den nya EMEA-ledningen har paskyndat inforandet av fastlagd strategi vilket medfor nagot hogre
saljkostnader avseende satsningar pa specificering och gor-det-sjalv segmentet. Dessa aktiviteter har annu
inte givit namnvarda effekter pa forsaljningen.

AMERICAS

Divisionen Americas omsattning uppgick i forsta kvartalet till 283 MUSD (273) med 5% organisk
tillvaxt. Rorelseresultatet uppgick till 51 MUSD (45) med en rérelsemarginal (EBIT) pa 17,9% (16,6).
Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till 18,4% (16,4). Det operativa kassaflodet fore betald ranta
uppgick till 32 MUSD (38).

Americas positiva trend fortsatte under forsta kvartalet vad géller forsaljning, volymer och marginaler.
Door Group, Residential Group och Sydamerika rapporterar stark tillvéaxt i kvartalet. Architectural
Hardware Group visar forbattrad forséljning med fortsatt starkt marginal. Forséljning och resultat i
Mexico paverkades tillfalligt negativt av andrade skatteregler avseende varulager, vilket leder till
engangsjusteringar av lagernivan i distributionen.

ASIA PACIFIC

Forsta kvartalets omsattning i divisionen Asia Pacific uppgick till 81 MAUD (72) med 0% organisk
tillvaxt. Rorelseresultatet uppgick till 8 MAUD (9) med en rorelsemarginal (EBIT) pa 9,7% (12,3).
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Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till 9,9% (13,3). Det operativa kassaflodet fore betald ranta
uppgick till 15 MAUD (8).

Asia Pacifics forséljning 6kade som ett resultat av genomférda forvarv. Den organiska tillvaxten
paverkades negativt av valutakurser avseende export fran Nya Zeeland till USA samt en fortsatt
avmattning av bostadsmarknaden i Australien. Tillvaxten i Asien forbattrades i kvartalet frimst genom
okad forsaljning till vriga divisioner. Resultatet paverkades negativt av lagre volymer och hogre
saljkostnader i Asien. De okade séljkostnaderna forvantas ge hogre forséljning senare under aret.

GLOBAL TECHNOLOGIES

Divisionen Global Technologies redovisade en forséljning pa 1 268 MSEK (1 165) i forsta kvartalet,
motsvarande en organisk tillvéaxt pa 9%. Rorelseresultatet uppgick till 169 MSEK (142) med en
rérelsemarginal (EBIT) pa 13,4% (12,2). Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till 12,4% (10,4). Det
operativa kassaflodet fore betald rénta uppgick till 190 MSEK (76).

Global Technologies rapporterar stark organisk tillvaxt tack vare forbattrad forsaljning i USA for samtliga
enheter. Identification Technology Group fortsétter sin goda utveckling. Automatic Doors forbattrar
marginaler genom en 6kad serviceforsaljning. Hospitality Group rapporterar markant forbattrad
forsaljning i kvartalet vilket ger en positiv paverkan pa divisionens organiska tillvaxt och marginal.
Omstruktureringsarbetet i Hospitality Group intensifieras vilket tillfalligt leder till en 6kad kostnadsniva.

OVRIGA HANDELSER

ASSA ABLOY tecknade i kvartalet avtal om att forvarva 70% av kinesiska WangLi. WangL.i ar en
ledande leverantor av hogséakerhetsdorrar och hogsékerhetslas i Kina. Foretaget har utvecklat ett
omfattande kinesiskt distributionsnétverk och har en ledande position inom sitt segment. WangL.is
verksamhet &r belagen i Zhejiang-regionen soder om Shanghai. Beraknad arsomséattning under 2005
uppgar till 200 MSEK. Konsolidering sker under andra kvartalet.

| april tecknades avtal om forvarv av svenska Habo Industry som omsétter 45 MSEK. Verksamheten
omfattar las och beslag till fonster- och dorrindustrin i Skandinavien och i Europa. Forvarvet beraknas
bidra till vinst per aktie fran konsolideringstidpunkten.

BEST Metaline (Asia Pacific) och Doorman Services (Global Technologies) konsolideras fran 1 februari.
Bolagen omsatter pa arsbasis tillsammans drygt 200 MSEK. Forvarven har bidragit till vinst per aktie i
kvartalet. Forvarvspris inklusive beraknade tillaggskopeskillingar uppgar till cirka 150 MSEK.
Preliminara forvarvsanalyser indikerar att goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestamd
livslangd uppgar till knappt 100 MSEK.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Sedan den 1 januari 2005 tillampar ASSA ABLOY International Financial Reporting Standards (IFRS).
Overgangen till IFRS har skett per 1 januari 2004 vilket betyder att jamforelsetalen for 2004 har justerats
i enlighet med IFRS. Effekterna av 6vergangen till IFRS har presenterats i en separat rapport, "IFRS-
justerade siffror 2004 for ASSA ABLOY", som publicerades den 20 april 2005. Rapporten finns att tillga
pa ASSA ABLOYs hemsida. ASSA ABLOY s redovisningsprinciper under IFRS framgar av Bilaga 1.
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FRAMTIDSUTSIKTER*

Den organiska forsaljningstillvaxten 2005 forvantas vara god, men paverkas av den svagare utvecklingen
i Europa. Rorelsemarginalen (EBIT) forvantas oka i huvudsak beroende pa besparingar fran
omstruktureringsprogrammet. Det starka kassaflodet, exklusive betalningar avseende omstrukturering,
kommer att fortsatta.

Langsiktigt forvantar sig ASSA ABLOY att efterfragan pa sakerhet kommer att 6ka. Arbetet med att
fokusera pa kundnytta, innovationer och att utnyttja ASSA ABLOY s starka position kommer att
paskynda tillvaxten och forbattra Ionsamheten.

Stockholm den 27 april 2005

Bo Dankis
VD och koncernchef

*Framtidsutsikter publicerade i februari 2005 16d:

”Den organiska forsaljningstillvaxten forvantas fortsatta vara god. Rorelsemarginalen fére goodwillavskrivningar (EBITA)
forvantas oka i huvudsak beroende pa besparingar fran omstruktureringsprogrammet. Det starka kassaflodet, exklusive
betalningar avseende omstrukturering, kommer att fortsatta. Langsiktigt forvantar sig ASSA ABLOY att efterfragan pa
sakerhet kommer att 6ka. Arbetet med att fokusera pa kundnytta, innovationer och att utnyttja ASSA ABLOY' starka position
kommer att paskynda tillvaxten och forbattra Ionsamheten.”

Delarsrapporten har ej dversiktligt granskats av bolagets revisor.

Ekonomisk information
Kvartalsrapporter fran ASSA ABLOY AB publiceras den 17 augusti och den 8 november under 2005.

Ytterligare information lamnas av
Bo Dankis, VD och koncernchef, tel: 08-506 485 42
Goran Jansson, vice koncernchef, Ekonomi- och finansdirektor, tel: 08-506 485 72
Martin Hamner, Ekonomi- och IR-ansvarig, tel: 08-506 485 79

ASSA ABLOY AB (publ)

Box 70340, SE-107 23 Stockholm
Tel: 08-506 485 00, Fax: 08-506 485 85
Besoksadress: Klarabergsviadukten 90

www.assaabloy.com

ASSA ABLOY haller en analytikertraff idag 12.45 pa Operaterrassen i Stockholm.
Analytikertraffen sénds &ven via Internet www.assaabloy.com. Det finns méjlighet att stélla fragor per
telefon: +44 (0)20 7162 0181.

ASSA ABLOY ér varldsledande tillverkare och leverantor av las och tillhdrande produkter,
avsedda for sakerhet, trygghet och anvéndarvanlighet. Koncernen har omkring 30 000 anstéllda
och en &rsomsattning pé cirka 3 miljarder euro.
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FINANSIELL INFORMATION

RESULTATRAKNING jan-mar jan-mar jan-mar jan-dec
2005 2005 2004 2004
MEUR" MSEK MSEK MSEK
Omsaéttning 690 6 269 6 283 25526
Kostnad for salda varor -410 -3725 -3796 -15 221
Bruttoresultat 280 2544 2 487 10 305
Forsaljnings- och administrationskostnader -182 -1 656 -1 619 -6 630
Resultatandel i intressebolag 0 2 1 8
Rorelseresultat 98 890 869 3683
Finansnetto -14 -126 -118 -484
Resultat fore skatt 84 764 751 3199
Skatter -22 -205 -196 -843
Periodens resultat 62 559 555 2 356
Fordelning av periodens resultat:
Aktiedgarna i ASSA ABLOY AB 62 558 553 2 349
Minoritetsintressen 0 1 2 7
VINST PER AKTIE jan-mar jan-mar jan-dec
2005 2004 2004
SEK SEK SEK
Vinst per aktie efter skatt och
fére konvertering ¥ 1,52 1,51 6,42
Vinst per aktie efter skatt och
full konvertering ¥ 1,49 1,50 6,33
KASSAFLODESANALYS jan-mar jan-mar jan-mar jan-dec
2005 2005 2004 2004
MEURY MSEK MSEK MSEK
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 58 523 561 3339
Kassaflode fran investeringsverksamheten -27 -242 -885 -1 505
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -24 -222 558 -1 734
Kassaflode 7 59 234 100
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BALANSRAKNING 31 mar 31 mar 31 mar 31l dec
2005 2005 2004 2004
MEUR? MSEK MSEK MSEK
Immateriella anlaggningstillgangar 1621 14 803 14 871 14 138
Materiella anlaggningstillgangar 590 5388 5 686 5279
Finansiella anlaggningstillgangar 174 1585 1800 1654
Varulager 366 3 346 3 387 3135
Kundfordringar 491 4479 4 654 4146
Ovriga ej rantebarande omsattningstillgangar 90 825 724 705
Rantebarande omsattningstillgdngar 117 1 067 1122 1 060
Summa tillgangar 3449 31493 32 244 30 117
Eget kapital 1334 12 176 10 678 11 253
Réantebarande langfristiga skulder 863 7877 10 986 7 706
Ej rantebarande langfristiga skulder 41 378 330 406
Rantebarande kortfristiga skulder 627 5726 4674 5594
Ej rAntebarande kortfristiga skulder 584 5 336 5576 5158
Summa eget kapital och skulder 3449 31493 32 244 30 117
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL jan-mar  jan-mar jan-mar jan-dec
2005 2005 2004 2004
MEUR MSEK MSEK MSEK
Ingdende balans 1 januari 1239 11 253 9847 9847
IFRS-effekt (IAS 39) -8 =77 - -
Utdelning ” - - - -457
Transaktionskostnad avseende
utgivande av konvertibler - - - -18
Periodens omrékningsdifferens 41 441 276 -475
Periodens resultat ” 62 559 555 2 356
Utgdende balans vid periodens slut 2 1334 12 176 10 678 11 253
NYCKELTAL jan-mar jan-mar jan-dec
2005 2004 2004
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14,2 13,5 15,3
Avkastning pa eget kapital, % 16,8 20,0 20,0
Soliditet, % 38,7 33,1 37,4
Réntetackningsgrad 7,1 7,4 7,6
Ranta konvertibelt forlagslan netto efter skatt, MSEK 7,9 5,6 24,0
Antal aktier, 1000-tal 365918 365918 365918
Antal aktier efter full konvertering, 1000-tal 378 718 370935 378718
Medelantal anstéllda 28 765 29 225 29 160
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KVARTALSINFORMATION

KONCERNEN | SAMMANDRAG
(Alla belopp i MSEK om ej annat angivits)

kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 Helar kv 1 12 man

2004 2004 2004 2004 2004 2005 rullande
Omsattning 6283 6533 6 447 6263 25526 6 269 25512
Organisk tillvaxt © 3% 7% 6% 4% 5% 2%
Bruttoresultat 2 487 2 658 2621 2539 10 305 2544 10 362
Bruttoresultat / Omséattning 39,6% 40,7% 40,7% 40,5% 40,4% 40,6% 40,6%
Rorelseresultat fore
avskrivningar (EBITDA) 1102 1165 1189 1150 4 606 1102 4 606
Bruttomarginal (EBITDA) 17,5% 17,8% 18,4% 18,4% 18,0% 17,6% 18,1%
Avskrivningar -233 -236 -224 -230 -923 -212 -902
Rorelseresultat (EBIT) 869 929 965 920 3683 890 3704
Rorelsemarginal (EBIT) 13,8% 14,2% 15,0% 14,7% 14,4% 14,2% 14,5%
Finansnetto -118 -121 -127 -118 -484 -126 -492
Resultat fore skatt 751 808 838 802 3199 764 3212
Vinstmarginal (EBT) 12,0% 12,4% 13,0% 12,8% 12,5% 12,2% 12,6%
Skatter -196 -210 -221 -216 -843 -205 -852
Arets resultat 555 598 617 586 2 356 559 2 360
Fordelning av arets resultat:
Aktieagarna i ASSA ABLOY AB 553 596 615 585 2349 558 2354
Minoritetsintressen 2 2 2 1 7 1 6
OPERATIVT KASSAFLODE

kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 Helar kv 1 12 méan

2004 2004 2004 2004 2004 2005 rullande
Rorelseresultat (EBIT) 869 929 965 920 3683 890 3704
Avskrivningar 233 236 224 230 923 212 902
Rorelsens nettoinvesteringar -123 -166 -146 -215 -650 -140 -667
Forandring av rorelsekapitalet -344 -184 142 374 -12 -333 -1
Erlagd och erhéllen ranta -45 -144 -67 -233 -489 -83 -527
Ej kassaflodespaverkande poster 25 -19 -36 14 -16 3 -38
Operativt kassaflode 615 > 652 % 1082° 1090 3439° 549 ° 3373
Operativt kassaflode / Resultat fore skatt 0,82 0,81 1,29 1,36 1,08 0,72 1,05
NETTOSKULDENS FORANDRING

kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 Helar kv 1

2004 2004 2004 2004 2004 2005
Nettoskuld vid periodens ingang 13 454 14 481 14 570 13 387 13 454 12 208
Operativt kassaflode -615 -652 -1 082 -1 090 -3439 -549
Strukturbetalningar 35 45 112 129 321 56
Betald skatt 164 322 103 161 750 167
Forvarv 830 23 -27 103 929 111
Utdelning - 457 - - 457 -
Omrékningsdifferens 613 -106 -289 -482 -264 506
Nettoskuld vid periodens utgang 14 481 14 570 13 387 12 208 12 208 12 499
Nettoskuldsattning / Eget kapital 1,36 1,35 1,20 1,09 1,09 1,03
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SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING

kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 kv 1
2004 2004 2004 2004 2005
Sysselsatt kapital 25159 25 350 24 577 23461 24 675
- varav goodwill 14 611 14 644 14 382 13917 14562
Nettoskuld 14 481 14 570 13 387 12 208 12 499
Minoritetsintresse 17 20 20 27 29
Eget kapital (exkl minoritetsintresse) 10 661 10 760 11169 11226 12 147
DATA PER AKTIE
kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 Helar kv 1 12 man
2004 2004 2004 2004 2004 2005 rullande
SEK SEK SEK SEK SEK SEK SEK
Vinst per aktie efter skatt och
fore konvertering ¥ 1,51 1,63 1,68 1,60 6,42 1,52 6,43
Vinst per aktie efter skatt och
full konvertering 4 1,50 1,61 1,65 1,57 6,33 1,49 6,32
Kassaflode per aktie efter skatt och
full konvertering * 2,12 2,25 2,27 2,23 8,87 2,11 8,86
Eget kapital per aktie efter full konvertering 31,24 33,88 34,72 34,74 36,90

8 (16)



RAPPORTERING PER DIVISION

Global
EMEA® Americas * Asia Pacific ** technologies ¥ Ovrigt Totalt
jan-mar respektive 31 mar MEUR MUSD MAUD MSEK MSEK MSEK
2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Omsattning, externt 297 299 282 272 74 68 1246 1143 6 269 6 283
Omsattning, internt 8 8 1 1 7 4 22 22 -142  -125
Omsattning 305 307 283 273 81 72 1268 1165 -142  -125 6 269 6 283
Organisk tillvaxt © -1% 2% 5% 2% 0% 7% 9% 6% 2% 3%
Rorelseresultat (EBIT) 44 44 51 45 8 9 169 142 -68 -63 890 869
Rorelsemarginal (EBIT) 14,3% 14,4% 17,9% 16,6% 9,7% 12,3% 13,4% 12,2% 14,2%  13,8%
Sysselsatt kapital 1071 1066 1097 1089 303 277 5556 5517 -64 -63 24675 25159
- varav goodwill 502 495 652 652 161 139 4497 4290 14562 14611
Avkastning pa sysselsatt kapital 15,8% 16,1% 18,4% 16,4% 9,9% 13,3% 12,4% 10,4% 142% 13,5%
Rorelseresultat (EBIT) 44 44 51 45 8 9 169 142 -68 -63 890 869
Avskrivningar 14 14 8 8 3 3 17 23 2 1 212 233
Rorelsens nettoinvesteringar -8 -7 -5 -4 -2 -2 -21 -17 -10 - -140 -123
Forandring av rorelsekapitalet -25 -20 -22 -11 6 -2 25 -72 -14 - -333 -344
Kassaflode 25 31 32 38 15 8 190 76 629 635
Ej kassaflodespaverkande poster 3 25 3 25
Erlagd och erhéllen ranta -83 -45 -83 -45
Operativt kassaflode 549 615
Medelantal anstéllda 12 496 12 744 9285 9884 3808 3620 3107 20919 68 58 28 765 29225
Global
EMEA ¥ Americas % Asia Pacific *? technologies *? Ovrigt Totalt
jan-mar respektive 31 mar MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK
2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Omséttning, externt 2693 2746 1934 2014 396 380 1246 1143 6 269 6 283
Omséttning, internt 74 71 8 8 37 24 22 22 -142  -125
Omsattning 2767 2817 1942 2022 433 404 1268 1165 -142  -125 6 269 6 283
Organisk tillvaxt © -1% 2% 5% 2% 0% 7% 9% 6% 2% 3%
Rorelseresultat (EBIT) 398 405 349 335 42 50 169 142 -68 -63 890 869
Rorelsemarginal (EBIT) 14,3% 14,4% 17,9% 16,6% 9,7% 12,3% 13,4% 12,2% 14,2%  13,8%
Sysselsatt kapital 9784 9875 7744 8239 1655 1592 5556 5517 -64 -63 24675 25159
- varav goodwill 4582 4589 4604 4934 879 799 4497 4290 14562 14611
Avkastning pa sysselsatt kapital 15,8% 16,1% 18,4% 16,4% 9,9% 13,3% 12,4% 10,4% 142% 13,5%
Rorelseresultat (EBIT) 398 405 349 335 42 50 169 142 -68 -63 890 869
Avskrivningar 126 134 52 58 15 17 17 23 2 1 212 233
Rorelsens nettoinvesteringar -68 -63 -31 -31 -11 -10 -21 -17 -10 - -140 -123
Forandring av rorelsekapitalet -225 -183 -154 -79 35 -12 25 -72 -14 - -333 -344
Kassaflode 231 293 216 283 81 45 190 76 629 635
Ej kassaflodespaverkande poster 3 25 3 25
Erlagd och erhéllen ranta -83 -45 -83 -45
Operativt kassafléde 549 615
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Global

EMEA ® Americas ®  AsiaPacific'®  technologies Ovrigt Totalt
jan-dec respektive 31 dec MEUR MUSD MAUD MSEK MSEK MSEK
2004 2004 2004 2004 2004 2004
Omsattning, externt 1179 1125 320 4 811 25 526
Omséttning, internt 31 4 23 100 -533
Omsattning 1210 1129 343 4911 -533 25526
Organisk tillvaxt © 3% 6% 7% 5% 5%
Rorelseresultat (EBIT) 174 199 52 632 -269 3683
Rorelsemarginal (EBIT) 14,4% 17,6% 15,1% 12,9% 14,4%
Sysselsatt kapital 1046 1104 324 5322 -268 23461
- varav goodwill 495 654 159 4313 13917
Avkastning pa sysselsatt kapital 16,3% 18,2% 16,8% 11,8% 15,3%
Rorelseresultat (EBIT) 174 199 52 632 -269 3683
Avskrivningar 72 31 12 95 10 923
Rorelsens nettoinvesteringar -37 -27 -5 -78 -8 -650
Foréndring av rorelsekapitalet -8 -11 -8 3 53 -12
Kassaflode 201 192 51 652 3944
Ej kassaflodespaverkande poster -16 -16
Erlagd och erhéllen ranta -489 -489
Operativt kassaflode ¥ 3439
Medelantal anstéllda 12774 9767 3629 2925 65 29 160
Global
EMEA ® Americas ?  Asia Pacific 1 technologies ™ Ovrigt Totalt
jan-dec respektive 31 dec MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK
2004 2004 2004 2004 2004 2004
Omséttning, externt 10 747 8 242 1726 4811 25526
Omséttning, internt 284 28 121 100 -533
Omsattning 11031 8270 1847 4911 -533 25526
Organisk tillvaxt © 3% 6% 7% 5% 5%
Rorelseresultat (EBIT) 1586 1456 278 632 -269 3683
Rorelsemarginal (EBIT) 14,4% 17,6% 15,1% 12,9% 14,4%
Sysselsatt kapital 9433 7 303 1671 5322 -268 23 461
- varav goodwill 4 462 4324 818 4 313 13917
Avkastning péa sysselsatt kapital 16,3% 18,2% 16,8% 11,8% 15,3%
Rorelseresultat (EBIT) 1586 1456 278 632 -269 3683
Avskrivningar 529 227 62 95 10 923
Rorelsens nettoinvesteringar -340 -195 -29 -78 -8 -650
Foréndring av rorelsekapitalet 51 -76 -43 3 53 -12
Kassaflode 1826 1412 268 652 3944
Ej kassaflddespaverkande poster -16 -16
Erlagd och erhéllen ranta -489 -489
Operativt kassaflode 3439

D Belopp i EUR har omréknats enligt genomsnittskurs, 1 EUR = 9,08

2 Belopp i EUR har omraknats enligt utg&ende kurs per 31 mars 2005, 1 EUR = 9,13

% Antal aktier, 1000-tal som anvénts for berakningen uppgar till 365 918 for samtliga perioder.
4 Antal aktier, 1000-tal som anvants for berakningen uppgér till 378 718 for mars 2005, 370 935 fér mars 2004 och 375 103 fér december 2004.

% Exklusive strukturbetalningar.

6 Organisk tillvaxt avser jamforbara enheter efter justering for forvarv och andrade valutakurser.
" Omraknad till utgdende kurs per transaktionsdagen, 1 EUR = 9,14

8 Europa, Israel och Afrika
% Nord- och Sydamerika
19 Asien, Australien och Nya Zeeland

) pgrrautomatik, Hospitality och Identifiering
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DEFINITIONER

Organisk tillvaxt: Forandring av omsattning i jamforbara enheter efter justering for forvérv och
valutakurseffekter.

Bruttomarginal (EBITDA): Rorelseresultat fore avskrivningar i forhallande till omsattning.
Rorelsemarginal (EBIT): Rorelseresultat i forhallande till omsattning.

Vinstmarginal (EBT): Resultatet fore skatt i férhallande till omsattning.

Operativt kassaflode: Se uppstéllningen av operativt kassaflode for ingaende delar.

Nettoinvesteringar: Investeringar i materiella anlaggningstillgangar reducerat med férsaljning av
materiella anlaggningstillgangar.

Avskrivningar: Avskrivningar pa immateriella och materiella anlaggningstillgangar.
Nettoskuldsattning: Rantebdrande skulder minskat med réntebarande placeringar.

Sysselsatt kapital: Balansomslutning minskad med rantebarande tillgangar, icke rantebarande
skulder inklusive uppskjuten skatteskuld.

Soliditet*: Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Réantetackningsgrad: Resultat fore skatt plus réantenetto dividerat med réntenetto.

Avkastning pé eget kapital*: Arets resultat exklusive minoritetsintressen plus riantekostnader efter
skatt avseende konvertibelt forlagslan i forhallande till genomsnittligt eget kapital (exklusive

minoritetsintressen) efter full konvertering.

Avkastning pa sysselsatt kapital: Resultat fore skatt 6kat med rantenetto i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Vinst per aktie efter skatt och fore konvertering*: Arets resultat exklusive minoritetsintressen i
forhallande till vagt genomsnittligt antal aktier fore konvertering.

Vinst per aktie efter skatt och full konvertering*: Arets resultat exklusive minoritetsintressen
plus rantekostnader efter skatt avseende konvertibelt forlagslan i forhallande till vagt genomsnittligt
antal aktier efter full konvertering.

Kassaflode per aktie efter skatt och full konvertering*: Arets resultat plus rantekostnader efter
skatt avseende konvertibelt forlagslan, plus avskrivningar, minus resultatandel i intressebolag samt
justering for forandring i uppskjuten skatt i forhallande till vagt genomsnittligt antal aktier efter full
konvertering.

Eget kapital per aktie efter full konvertering*: Eget kapital exklusive minoritetsintressen dkat
med konvertibelt forlagslan i forhallande till antal aktier efter full konvertering.

* Ny definition
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BILAGA 1 - Redovisnings- och varderingsprinciper

Sedan den 1 januari 2005 tillampar ASSA ABLOY International Financial Reporting Standards (IFRS) sa
som de antagits av Europeiska Unionen. Féljande redovisningsprinciper baseras pa nu gallande IFRS
vilka kan komma att férandras och slutligt godkannas under 2005. Slutlig version av de
redovisningsprinciper som tillampats vid 6vergangen till IFRS samt for upprattandet av
koncernredovisningen 2005 kommer att presenteras i arsredovisningen 2005.

Norm for uppréattandet av koncernredovisning

ASSA ABLOYs koncernredovisning har uppréttats i enlighet med IFRS utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) och tolkningsmeddelanden utgivna av International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC).

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av finansiella rapporter baseras pa Styrelsens och Koncernledningens uppskattningar och
bedémningar. Sadana uppskattningar och bedémningar kan paverka saval resultatrakning och
balansrakning som tillaggsinformation och andra upplysningar som Idmnas i de finansiella rapporterna.
Séledes kan forandringar i uppskattningar och bedémningar leda till andringar i den finansiella
rapporteringen. Uppskattningar och beddmningar spelar en vésentlig roll bland annat vid vérderingen av
poster sdsom avséttningar, identifierbara tillgangar och skulder vid forvarv eller samgéaenden liksom vid
nedskrivningsprévning av goodwill och andra tillgangar samt vid faststéllandet av aktuariella antaganden
for berdkning av ersattningar till anstallda.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar ASSA ABLOY AB (moderbolaget) och bolag i vilka moderbolaget vid
periodens slut, direkt eller indirekt, innehar till mer an 50 procent av réstvardet samt bolag 6ver vilka
moderbolaget pa annat satt har ett bestammande inflytande. | koncernens resultatrakning ingar under aret
forvarvade bolag med varden for tiden fran och med forvarvsdagen. Resultat fran under aret salda bolag
inkluderas i koncernens resultatrakning fram till tidpunkten for avyttringen.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden, vilket innebér att anskaffningsvardet pa
aktier i dotterbolag eliminerats mot deras egna kapital vid forvarvstillfallet. Det egna kapitalet i
dotterbolagen bestams darvid utifran en marknadsmassig vardering av tillgangar, skulder och
ansvarsforbindelser vid forvérvstidpunkten. | koncernens egna kapital inkluderas saledes endast den del
av det egna kapitalet i dotterbolagen som uppkommit efter forvarvstidpunkten.

Minoritetsintressen

Minoritetsintressen baseras pa dotterbolagens bokslut upprattade i enlighet med koncernens
redovisningsprinciper. Minoritetens andel i nettoresultatet redovisas i resultatrakningen, dar
nettoresultatet fordelas pa aktieagarna i ASSA ABLOY AB samt minoritetsintressen. Minoritetens andel i
dotterbolags eget kapital redovisas separat inom koncernens eget kapital.

Intressebolag

Som intressebolag betraktas bolag som inte ar dotterbolag och dver vilka moderbolaget, direkt eller
indirekt, har ett betydande inflytande. Andelar i intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. |
koncernens balansréakning redovisas innehaven av intressebolag till anskaffningsvarde och det redovisade
vardet justeras for andelen i intressebolagens resultat efter forvarvstillfallet. Utdelningar fran
intressebolag redovisas som en reduktion av innehavens redovisade vérde. Andelen i intressebolagens
resultat redovisas inom rorelseresultatet i koncernresultatrékningen.
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Omréakning av utlandska dotterbolag

Funktionell valuta motsvarar lokal valuta i respektive land dar koncernbolagen bedriver verksamhet.
Koncernen tillampar dagskursmetoden for omrékning av utldndska dotterbolags bokslut.
Dagskursmetoden innebér att alla balansposter utom nettoresultatet omréknas till balansdagens kurs.
Nettoresultatet omraknas till genomsnittskurs och den differens som harmed uppkommer fors till
koncernens fria reserver. Resultatrakningen omraknas till genomsnittskurs for perioden. Koncernen
kurssakrar i begransad omfattning nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Kurssékringarna genomfors
genom upptagande av valutalan. Kursdifferenserna pa sakring av nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter, som uppfyller kraven pa sékringsredovisning, fors direkt till eget kapital i
balansrékningen.

Segmentrapportering

Koncernens verksamhet &r organisatoriskt uppdelat i fyra divisioner: EMEA, Americas, Asia Pacific och
Global Technologies. Divisionerna utgor den operationella strukturen for intern kontroll och rapportering
samt utgor koncernens segment for finansiell rapportering. Sekundéra segment finns inte.

Intaktsredovisning

Intéktsredovisning vid forsaljning av koncernens produkter gors nér alla véasentliga risker och fordelar
forknippade med dgandet har 6verforts till kdparen i enlighet med géllande forsaljnings-villkor, normalt
vid leverans. All forséljning redovisas med avdrag for mervardesskatt, rabatter och returer.

Internforsaljning

Transaktioner koncernbolag sker pa affarsmassiga grunder och darmed till marknadspriser. Koncernintern
forséljning elimineras ur koncernresultatrakningen och resultat som uppkommer vid férséljning mellan
koncernbolag har eliminerats i sin helhet.

Statliga bidrag

Ekonomiska bidrag och std fran stater, myndigheter eller liknande redovisas nar det foreligger rimlig
sékerhet att foretaget kommer att uppfylla villkor férknippade med bidragen samt att bidrag kommer att
erhéllas. Bidrag relaterade till tillgangar redovisas genom att bidraget reducerar tillgangens redovisade
vérde.

Leasing
Inom koncernen férekommer endast operationell leasing av mindre omfattning. Leasing- avgifterna
kostnadsfors jamnt dver avtalsperioden och redovisas inom rérelsens kostnader.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors nér de uppkommer. Utgifter for utvecklingsarbeten redovisas i
balansrédkningen i den omfattning som dessa utgifter forvantas generera framtida ekonomiska fordelar for
koncernen samt under forutséttning att de ekonomiska fordelarna kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Balansforda utgifter for utvecklingsarbeten avskrivs linjart over bedomd nyttjandeperiod. Ovriga
utvecklingsutgifter kostnadsférs néar de uppkommer.

Lanekostnader
Lanekostnader belastar resultatet for den period till vilken de hanfor sig.

Inkomstskatter

Redovisningen av skatt i resultatrakningen innefattar all skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt forandringar i uppskjuten skatt. Dessa
skatter har beréknats till nominella belopp enligt varje lands skatteregler och enligt de skattesatser som ar
beslutade eller som &r aviserade och med stor sdkerhet kommer att faststéallas. FOr poster som redovisas i
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resultatrdkningen redovisas aven darmed sammanhéngande skatteeffekter i resultatrékningen. Avseende
poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas dven eventuell skatteeffekt mot eget kapital. Vid
redovisning av uppskjuten skatt tillampas balansrakningsmetoden vilket innebér att uppskjuten skatt
redovisas

for alla temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder.
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den utstrdckning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot dverskott vid framtida
beskattning. Uppskjuten skatteskuld avseende temporéra skillnader som héanfor sig till investeringar i
dotterbolag redovisas inte i ASSA ABLOY s koncernredovisning da moderbolaget kan styra tidpunkten
for aterforing av de temporara skillnaderna och det inte bedoms sannolikt att en aterforing sker inom
overskadlig tid.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Likvida medel omfattar kassa- och
banktillgodohavanden samt kortfristiga finansiella placeringar som dels &r utsatta for endast en obetydlig
risk for vardefluktuationer, dels handlas pa en 6ppen marknad till kanda belopp och har en kortare
aterstaende loptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Goodwill och 6vriga forvarvsrelaterade immateriella tillgangar

Goodwill representerar den positiva skillnaden mellan férvérvskostnaden och verkligt varde av
koncernens andel av forvarvade identifierbara nettotillgangar pa forvarvsdagen och redovisas till
anskaffningskostnad reducerad med ackumulerade nedskrivningar. Goodwill allokeras till
kassagenererande enheter ("Cash generating units”, CGU) utifran hur uppfoljning sker av
benchmarkingenheter inom ASSA ABLOY. Nedskrivningsprévning genomfors pa CGU-niva och sker
systematiskt pa arlig basis med hjalp av en varderingsmodell baserad pa diskonterade framtida
kassafloden. Uppskjutna skattefordringar baserad pa lokala skattesatser redovisas avseende skattemassigt
avdragsgill goodwill (med motsvarande reduktion av goodwillvardet). Sadana uppskjutna skattefordringar
kostnadsfors nar avdragsratten utnyttjas.

Ovriga forvarvsrelaterade immateriella tillgangar ar ofta relaterade till omraden sdsom marknadsforing,
kunder, kontrakt eller teknologi. For ASSA ABLOY utgdrs sadana tillgangar huvudsakligen av olika
typer av immateriella rattigheter sdsom varumarken, patent, distributionsratter m. m. Forvarvsrelaterade
identifierbara immateriella rattigheter redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen och darefter till
anskaffningsvéardet reducerat med eventuella ackumulerade av- och nedskrivningar. Avskrivning sker
linjart 6ver uppskattad nyttjandetid. Immateriella tillgdngar med en uppskattad obegransad
nyttjandeperiod testas arligen for nedskrivningsbehov.

Immateriella tillgangar

En immateriell tillgang, som inte ar forvarvsrelaterad, redovisas endast om det ar troligt att de framtida
ekonomiska férdelarna forknippade med tillgangen kommer att tillfalla koncernen samt att
anskaffningsvardet kan matas pa ett tillforlitligt satt. En sadan tillgang redovisas till anskaffningsvarde
och skrivs av 6ver bedémd nyttjandeperiod. Redovisat vérde baseras pa anskaffningsvardet reducerat med
ackumulerade av- och nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde och darefter med avdrag for
ackumulerade av- och nedskrivningar. Tillkommande kostnader aktiveras. Utgifter for reparation och
underhall kostnadsfors I6pande. Anskaffningsvardet skrivs av 6ver bedomd nyttjandeperiod.
Kontorsbyggnader avskrivs éver 50 ar och industribyggnader avskrivs éver 25 ar. For maskiner och andra
tekniska anlaggningar anvands en avskrivningstid pa 7-10 ar. Inventarier och verktyg skrivs av éver 3-6
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ar. En materiell anlaggningstillgang testas for nedskrivning nar det finns indikation pa att dess redovisade
vérde inte kan atervinnas. Om det redovisade vardet pa en tillgang dverstiger det beréknade
atervinningsvéardet skrivs tillgangen ner till atervinningsvérdet. Atervinningsvardet utgors av det hdgsta
av en tillgangs verkliga varde (minus férséljningskostnader) och dess nyttjandevarde. Nyttjandevardet
baseras pa diskonterade framtida kassafloden.

Varulager

Varulager varderas med tillampning av forst-in-forst-ut-principen till det 14gsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet pa balansdagen. Avdrag sker for internvinster som uppkommer vid leveranser
mellan i koncernen ingdende bolag. Produkter i arbete och fardiga varor inkluderar saval direkt nedlagda
kostnader samt skaligt palagg for indirekta tillverkningskostnader. Erforderliga avdrag gors for inkurans.

Utlandsk valuta
Fordringar och skulder varderas till balansdagens kurs och transaktioner i utlandsk valuta omraknas efter
transaktionsdagens kurs.

Finansiella instrument

Ett finansiellt instrument &r ett kontrakt som ger upphov till en finansiell tillgang hos en part och en
finansiell skuld eller egetkapitalinstrument hos en annan part. Definitionen av finansiella instrument
omfattar saledes egetkapitalinstrument i andra foretag men aven kontraktuella réttigheter att mottaga
likvida medel sasom kundfordringar. Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt varde och
darefter beror redovisningen pa hur de klassificeras. For ASSA ABLOY ér de viktigaste kategorierna av
finansiella instrument ”Lanefordringar och andra fordringar” samt ”Ovriga finansiella skulder” s& som de
beskrivs i det foljande.

"L anefordringar och andra fordringar” ar finansiella tillgangar som inte ar derivat och som har
betalningsstrommar som é&r fasta eller som kan faststéllas i forhand och som inte ar foremal for handel pa
en aktiv marknad. De uppkommer vanligen nar koncernen erlagger kontanter till en motpart eller forser
en kund med varor eller tjanster utan att ha for avsikt att omsatta denna fordran. Dessa tillgangar
klassificeras som omséttningstillgangar med undantag av forfall som ligger mer dn 12 manader efter
balansdagen (som redovisas som finansiella anlaggningstillgangar). Koncernens omséttningstillgangar,
sasom kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar, ar huvudsakligen klassificerade inom denna
kategori. Lanefordringar och andra fordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde baserat pa
diskontering med tillampning av effektiv ranta. En finansiell tillgang tas bort ur redovisningen nar ratten
att erhalla kassafloden fran tillgangen I6per ut eller Gverfors till annan part genom att alla risker och
formaner forknippade med tillgangen har 6verforts till den andra parten.

"Ovriga finansiella skulder” ar finansiella skulder som inte redovisas till verkligt varde 6ver
resultatrakningen och som inte ingdr i en sakringsrelation kvalificerad for sakringsredovisning. Sadana
finansiella skulder med en 16ptid Gverstigande 12 manader redovisas som langfristiga skulder.
Motsvarande skulder med I6ptid understigande 12 manader fran balansdagen redovisas som kortfristiga
skulder. Ovriga finansiella skulder omfattar finansiella skulder som inte &r derivat, sésom
leverantdrsskulder och andra kortfristiga rorelseskulder samt langfristiga och kortfristiga laneskulder.
Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde. En finansiell skuld tas bort ur redovisningen
nar atagandet uppfyllts, upphéavts eller 16pt ut.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse som en foljd av en intréffad handelse
och att det &r troligt att ett utflode av resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen samt att en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
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Pensioner

Inom koncernen finns saval avgiftsbestamda som formansbestamda pensionsplaner. Omfattande
formansbestamda planer finns framfor allt i USA och Storbritannien. | huvudsakligen USA tillhandahalls
aven sjukformaner efter avslutad anstallning som redovisas pa samma satt som formansbestamda
pensionsplaner. Berakningar relaterade till de formansbestamda planerna i koncernen utfors av oberoende
aktuarier och baseras pa ett antal aktuariella antaganden om till exempel diskonteringsréanta, framtida
inflation och l6nedkningar med mera. Atagandena varderas per balansdagen till diskonterat varde. For
fonderade planer minskas atagandet med det verkliga vardet pa forvaltningstillgangarna. Aktuariella
vinster och forluster, utanfor ”10-procents korridoren”, fordelas dver forvantad genomsnittlig aterstaende
anstallningstid. Principiellt fordelas pensionskostnaden for formansbestamda planer 6ver den anstélldes
yrkesverksamma tid. Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestdmda pensionsplaner redovisas som
kostnad i den period till vilken de hanfor sig utifran den anstélldes utforda tjanster. Den del av
rantekomponenten i pensionskostnaden som avser underskottet i pensionsplaner redovisas som finansiell
kostnad.
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