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7 november 2003
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ASSA ABLOY REDOVISAR REKORDSTARKT KASSAFLODE OCH
FORBATTRADE UNDERLIGGANDE MARGINALER UNDER Q3

e Omsittningen uppgick till 5 930 MSEK (6 459), -613 MSEK valutapaverkan, 0% organisk tillvaxt
o Resultat fore skatt uppgick till 467 MSEK (523), -49 MSEK valutapaverkan

e Rorelsemarginalen EBITA var 13,9% (14,5), den underliggande marginalen* forbéttrades till 14,7%
fran 14,3%

e Operativa kassaflodet uppgick till rekordhoga 1 054 MSEK

o Tvadrigt handlingsprogram startat for att utveckla koncernens styrka och skapa bas for varaktig
tillviaxt. Kostnaden for programmet beréknas till 1,3 miljarder SEK med en aterbetalningstid pd mindre
an tre ar.

— Med tanke pa den svaga marknaden &r resultatet for det tredje kvartalet ett bevis pa var styrka, sdger Bo
Dankis, VD ASSA ABLOY. Kassaflodet dr starkt, den negativa forsédljningstrenden har vént och de
underliggande marginalerna &r i linje med vara tidigare beddmningar. Vi dr nu redo att ldgga all var kraft
pa att utveckla och dra nytta av ASSA ABLOYs starka position.

TVAARIGT HANDLINGSPROGRAM

Ett handlingsprogram har nu startats for att utveckla koncernens styrka och skapa en bas for varaktig
tillvéxt. Mal har definierats for samtliga segment (EMEA, Americas, Asia Pacific och Global
Technologies). ASSA ABLOY o6kar hirmed fokus pa innovationer, marknadsaktiviteter, “channel
management” och varumérkesutveckling. Lagpresterande bolag kommer att “véndas” eller ldggas ned
innan utgdngen av 2004. Forenklingar i den operationella strukturen och ytterligare 6kat tempo inom
inkopssamordning kommer att skapa vasentliga besparingar. Kostnaden for programmet berdknas till 1,3
miljarder SEK med en aterbetalningstid pad mindre &n tre ar.

— ASSA ABLOY ir den overldgset storsta aktoren i var bransch. Men idag ér vi en federation av lasbolag
snarare dn en koncern och drar dérfor inte tillracklig fordel av var storlek i form av synergier och
tillvaxtmojligheter. Handlingsprogrammet kommer att fordndra det, sdger Bo Dankis.

Tredje kvartalet Nio manader

2003 2002 Forandring 2003 2002 Foréndring
Omsattning, MSEK 5930 6459 -8% 17983 19008 5%
Varav:
Organisk tillvaxt 0% -1%
Forvarv 1% 7%
Valutaeffekt -613 9% -2033 -11%
Rorelsemarginal (EBITA), % 13,9 145 - 136 140 -
Underliggande marginal, %* 14,7 143 - 142 136 -
Resultat fore skatt, MSEK 467 523 -11% 1342 1468 -9%
Varav valutaeffekt -49 9% 142 -10%
Periodens resultat, MSEK 299 322 7% 855 907 -6%
Operativt kassaflode, MSEK 1 054 1002 5% 2196 2530 -13%
Vinst per aktie (EPS), SEK 0,81 0,88 8% 234 253 -8%
EPS exkl goodwill, SEK 146 1,55 -6% 428 448 -4%

*Exklusive strukturkostnader for jamforbara enheter och valutakurser



I delérsrapporten for andra kvartalet aviserade koncernen ett antal initiativ inom produktion och
personalneddragningar.

EMEA har genomfort tva tredjedelar av dessa initiativ. I Americas ar initiativen i de ndrmaste slutforda.
Personalneddragningarna ligger fore plan. Implementeringen av den nya organisationen har gjort det
mojligt att uppna ett snabbt resultat.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens omsittning for tredje kvartalet uppgick till 5 930 MSEK (6 459), en minskning med 8%. Den
organiska tillvixten var 0%. Omrikning av de utldndska dotterbolagens omséattning har en negativ
paverkan om 613 MSEK, vilket &r minus 9%, uppstétt pé grund av dndrade valutakurser. De forvérvade
bolagen hade en positiv effekt med 1% pa omséttningen. Trots den svaga marknaden och den starka
omsittningen i tredje kvartalet foregadende ar har den organiska tillvéxten forbattrats fran det andra
kvartalet.

Omsittningen for nio manader 2003 uppgick till 17 983 MSEK (19 008), vilket motsvarar en minskning
med 5%. Den organiska tillvéxten var minus 1%. Forvirvade enheter bidrog positivt med 7%.
Valutaeffekter padverkade omséttningen negativt med 2 033 MSEK jamfort med 2002.

For tredje kvartalet uppgick rorelseresultatet fore avskrivningar, EBITDA, till 1 044 MSEK (1 172).
Motsvarande marginal var 17,6% (18,1). Koncernens rorelseresultat fore goodwillavskrivningar, EBITA,
uppgick till 824 MSEK (933) efter negativa valutaeffekter om 100 MSEK. Rorelsemarginalen (EBITA)
uppgick till 13,9% (14,5%). Den underliggande marginalen forbattrades till 14,7% fran 14,3%. Kvartalets
resultat inkluderar omstrukturerings- och integreringskostnader pa 52 MSEK. Goodwillavskrivningar
uppgick till 238 MSEK (247).

Nio manaders rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA uppgick till 3 114 MSEK (3 382). Motsvarande
marginal var 17,3% (17,8). Koncernens rorelseresultat fore goodwillavskrivningar, EBITA, uppgick till

2 440 MSEK (2 663) efter negativa valutaeffekter pd 300 MSEK. Rorelsemarginalen (EBITA) uppgick
till 13,6% (14,0%). Periodens resultat inkluderar omstrukturerings- och integrationskostnader om 107
MSEK. Den underliggande marginalen forbattrades till 14,2% frén 13,6%.

Resultat fore skatt for tredje kvartalet uppgick till 467 MSEK (523) dér de negativa valutaeffekterna
uppgick till 49 MSEK.

Resultat fore skatt for nio manader var 1 342 MSEK (1 468) dér de negativa valutaeffekterna uppgick till
142 MSEK.

Koncernens skattekostnad uppgick till 165 MSEK (184), motsvarande en effektiv skattesats pa 35% (35).
For kvartalet uppgick vinst per aktie till 0,81 SEK (0,88), varav negativa valutaeffekter ar 0,05 SEK per

aktie. Vinst per aktie fore goodwillavskrivningar var 1,46 SEK (1,55), valutaeffekter paverkar minus 0,13
SEK per aktie.

Vinst per aktie for forsta halvaret uppgick till 2,34 SEK (2,53), varav negativa valutaeffekter ar 0,17 SEK
per aktie. Vinst per aktie fore goodwillavskrivningar uppgick till 4,28 SEK (4,48), valutaeffekter padverkar
minus 0,39 SEK per aktie.

Det operativa kassaflodet for kvartalet var 1 054 MSEK — vilket &r 226% pa resultat fore skatt — jamfort
med 1 002 MSEK foregiende ar. Kassaflodet for nio ménader uppgick till 2 196 MSEK (2 530).
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KOMMENTARER PER SEGMENT

EMEA

Tredje kvartalets omséttning i EMEA (Europa, Mellandstern och Afrika) uppgick till 260 MEUR (269)
med en procents negativ organisk tillvaxt. Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar uppgick till 33
MEUR (37) med en rorelsemarginal (EBITA) pd 12,7% (13,7). Avkastning pa sysselsatt kapital fore
goodwillavskrivningar uppgick till 23,2% (25,1). Det operativa kassaflodet fore betald réanta uppgick till
EUR 50 M (52).

Nio manaders omsittning uppgick till 825 MEUR (859) med tva procents negativ organisk tillvéxt.
Rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar uppgick till 108 MEUR (118) med en rorelsemarginal
(EBITA) pa 13,0% (13,7). Avkastning pa sysselsatt kapital fore goodwillavskrivningar uppgick till 26,6%
(26,1). Det operativa kassaflodet fore betald ranta uppgick till 109 MEUR (131).

Verksamheten har forbéttrats ndgot i EMEA, om 4n med stora skillnader mellan de olika
undersegmenten. Rensat for strukturkostnader 6kade rorelsemarginalen (EBITA) till 14,1% frén 13,7%.
En fjdrdedel av EMEAs verksamhet uppnadde 6ver 5% tillvéxt i kvartalet medan volymnedgangen i
andra enheter, framforallt i [talien som ett resultat av det fortsatta exportomlidggningen, drar ner den
organiska tillvixten. EMEAs tva storsta marknadssegment, Frankrike och Skandinavien, har hallit
volymer och marginaler stabila under relativt kdrva marknadsférhallanden.

AMERICAS

Tredje kvartalets omséttning i Americas uppgick till 280 MUSD (286) med tvd procents negativ organisk
tillvéxt. Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar uppgick till 47 MUSD (48) med en rorelsemarginal
(EBITA) pa 16,8% (16,7). Avkastning pa sysselsatt kapital fore goodwillavskrivningar uppgick till 46,3%
(44,3). Det operativa kassaflodet fore betald ranta uppgick till 57 MUSD (48).

Nio manaders omséttning uppgick till 811 MUSD (832) med tva procents negativ organisk tillvaxt.
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar uppgick till 130 MUSD (131) med en rérelsemarginal
(EBITA) pa 16,1% (15,8). Avkastning pé sysselsatt kapital fore goodwillavskrivningar uppgick till 41,2%
(39,4). Det operativa kassaflodet fore betald rianta uppgick till 134 MUSD (138).

Statistik fran USA visar att nedgangen av byggnationen inom den institutionella sektorn har stannat av
och en svag uppgéng har noterats i slutet av kvartalet. De senaste prognoserna indikerar ingen ytterligare
forbéattring under 2004.

Tre av bolagen inom Americas representerar huvuddelen av den negativa tillvdxten i kvartalet och
genomgar en pagaende omstrukturering. Architectural Hardware Group (las, cylindrar, dorrstangare och
panikreglar) som representerar cirka 40% av Americas visar ater organisk tillvaxt och fortsatter att
forbéttra resultatet. Dorrgruppen péaverkas fortfarande av 14g nybyggnation dven om det finns tecken pa
en volyméterhdmtning. Marginalerna ar fortsatt goda. Residential Group fortsétter att utvecklas vil med
16% tillvaxt och hoga marginaler. Sydamerika och Mexiko fortsatter att visa svag utveckling.

ASIA PACIFIC

Tredje kvartalets omséttning 1 Asia Pacific uppgick till 81 MAUD (83) med tva procents organisk tillvaxt.
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar uppgick till 13 MAUD (12) med en rorelsemarginal (EBITA)
pa 16,0% (14,5). Avkastning pa sysselsatt kapital fore goodwillavskrivningar uppgick till 36,1% (33,1).
Det operativa kassaflddet fore betald rénta uppgick till 7 MAUD (13).

Nio ménaders omsittning uppgick till 225 MAUD (223) med fyra procents organisk tillvixt.
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar uppgick till 31 MAUD (27) med en rorelsemarginal (EBITA)
pa 14,0% (12,1). Avkastning pa sysselsatt kapital fore goodwillavskrivningar uppgick till 27,9% (23,8).
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Det operativa kassaflddet fore betald rénta uppgick till 26 MAUD (32).

Kvartalets resultat for Asia Pacific karaktériseras av god utveckling i bade volymer och marginaler for
Australien och Nya Zeeland, men med svagare utveckling i Sydostasien och Kina. Nybyggnationen har
gétt ned 1 de tidigare expanderande marknaderna i Sydostasien.

GLOBAL TECHNOLOGIES

Tredje kvartalets omséttning for Global Technologies uppgick till 1 000 MSEK (1 023) med sex procents
organisk tillviaxt. Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar uppgick till 139 MSEK (126) med en
rorelsemarginal (EBITA) pd 13,9% (12,3). Avkastning pd sysselsatt kapital fore goodwillavskrivningar
uppgick till 50,4% (46,0). Det operativa kassaflodet fore betald rdnta uppgick till 156 MSEK (125).

Nio méanaders omséttning uppgick till 2 991 MSEK (2 196) med sex procents organisk tillvaxt.
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar uppgick till 382 MSEK (307) med en rorelsemarginal
(EBITA) pa 12,8% (14,0). Avkastning pa sysselsatt kapital fore goodwillavskrivningar uppgick till 46,1%
(42,0). Det operativa kassaflodet fore betald rinta uppgick till 386 MSEK (369).

Global Technologies fortsitter att utvecklas val med god tillvixt och marginalutveckling. Dorrautomatik
fortsatter att utveckla sina marginaler i den Europeiska verksamheten. Flytten av Besams verksamhet i
USA ér i princip genomford. Verksamhetsomradet Identifiering visar forbattrade marginaler och
fokuserar pa expansion i Europa. Hospitality fortsitter att vixa med 6kande marginaler trots negativa
valutaeftekter.

OVRIGA HANDELSER

ASSA ABLOY har inlett ett samarbete med amerikanska CoreStreet, en ledande tillverkare av
verifiering- och autentiseringsteknologi. CoreStreet kommer att samarbeta med ASSA ABLOY for att
implementera CoreStreets Real Time Credential Technology (RTC) i ASSA ABLOYSs elektromekaniska
las for validering. Den fardiga produkten kommer att bli vérldens forsta passersystem som tillhandahaller
verifiering i realtid, i sdvil sammankopplade som fristiende miljoer.

ASSA ABLOY har forvérvat majoritetsposten i Sokymat S.A. Bolaget utvecklar, tillverkar och
marknadsfor transponders till passerkontrollkort, djuridentifikation, industriell logistik och andra viktiga
applikationer for identifiering via radiofrekvens (Radio Frequency Identification, RFID).

ASSA ABLOY har forvérvat verksamheten for identifieringsteknologi fran ACG (Advanced Component
Group AG) samt majoritetsposten i OMNIKEY AG. ACG é&r en oberoende distributor och
teknikleverantdr inom marknaden for identifiering via radiofrekvens (Radio Frequency Identification,
RFID) och smarta kort. OMNIKEY ér ledande tillverkare av smarta l4sare for IT-applikationer.

UTSIKTER FOR 2003*

Pa en svag marknad forutser ASSA ABLOY, trots 6kade omstruktureringskostnader men exkluderat det
ovan beskrivna tvaariga handlingsprogrammet, en fortsatt stabil volym och marginal for jamforbara
enheter i lokal valuta med starkt kassaflode for resten av 2003. Det finns en stark tilltro till att efterfrigan
pa sdkerhet kommer att 6ka. Koncernen avser att skapa tillvixt och forbittra Ionsamheten genom att
utnyttja sin starka position samt att 6ka fokus pa kundnytta.

Stockholm den 7 november 2003

Bo Dankis
VD och koncernchef
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Delarsrapporten har ej 6versiktigt granskats av bolagets revisor.
Ekonomisk information
Bokslutskommunikén fran ASSA ABLOY AB publiceras den 6 februari 2004.

*fran deldrsrapporten for andra kvartalet 2003: P4 en svag marknad forutser ASSA ABLOY, trots &kade
omstruktureringskostnader, en fortsatt stabil volym och marginal for jimforbara enheter i lokal valuta med starkt kassaflode.
Det finns en stark tilltro till att efterfragan pa sékerhet kommer att 6ka. Koncernen avser att skapa tillvéixt och forbattra
l6nsamheten genom att utnyttja sin starka position samt att 6ka fokus pa kundnytta.

Yiterligare information lamnas av
Bo Dankis, VD och koncernchef, tel: 08-506 485 42
Goran Jansson, VVD, Ekonomi- och finansdirektor, tel: 08-506 485 72
Martin Hamner, Ekonomi- och IR-ansvarig, tel 08-506 485 79

ASSA ABLOY AB (publ)
Box 70340, SE 107 23 Stockholm
Tel: +46 8 506 485 00, Fax: + 46 8 506 485 85
Besoksadress: Klarabergsviadukten 90
www.assaabloy.com

ASSA ABLOY haller en analytikertraff idag 12.00 pa Operaterrassen i Stockholm.
Analytikertraffen snds aven via Internet www.assaabloy.com. Det finns mdjlighet att stélla fragor per
telefon: +44 (0) 207 162 0181.

En telefonkonferens halls 16.00 med analytiker. For deltagande i telefonkonferensen, ring +44 (0) 207 162 0179.
Det finns dven mojlighet att lyssna pa telefonkonferensen i efterhand: +44 (0) 208 288 4459, kod: 783012.

ASSA ABLOY-gruppen &r vérldsledande tillverkare och leverant6r av Ias och tillhérande produkter,
avsedda for sdkerhet, utrymning och bekvémlighet. Gruppen har omkring 30 000 anstéllda
och en arsomséttning pa cirka 3 miljarder euro.
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FINANSIELL INFORMATION

RESULTATRAKNING jul-sep jul-sep  jan-sep jan-sep jan-sep jan-dec
2003 2002 2003 2003 2002 2002
MSEK MSEK MEUR" MSEK MSEK MSEK
Omséttning 5929,5 64594 19675 179834 19 008,1 25 396,9
Kostnad for salda varor -3597,0 -3953,1 -11994 -10962,2 -11656,6 -155259
Bruttoresultat 23325 2 506,3 768,1 7021,2 7 351,5 9 871,0
Forsaljnings- och administrationskostnader -1 508,1 -1572,9 -501,2 -4 580,8 -4 688,6 -6 276,0
Rorelseresultat fore goodwillavskrivnhingar 824,4 933,4 266,9 2 440,4 2662,9 3 595,0
Goodwillavskrivningar -238,4 -247 1 -78,6 -718,7 -711,3 -957,1
Rorelseresultat 586,0 686,3 188,3 1721,7 1951,6 26379
Finansnetto -120,2 -164,9 -42.1 -383,8 -490,0 -631,1
Resultatandel i intressebolag 1,0 2,0 0,5 4,2 6,0 8,2
Resultat fore skatt 466,8 523,4 146,7 13421 1467,6 2015,0
Skatter -164,7 -184,2 -51,7 -472,8 -516,6 -689,1
Minoritetsandel -3,5 -17,2 -1,5 -14,1 -43,9 -56,0
Arets resultat 298,6 322,0 93,5 855,2 907,1 1269,9
VINST PER AKTIE jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
2003 2002 2003 2002 2002
SEK SEK SEK SEK SEK
Vinst per aktie efter skatt och
fére konvertering 3 0,82 0,88 2,34 2,53 3,53
Vinst per aktie efter skatt och
full konvertering ¥ 0,81 0,88 2,34 2,53 3,53
Vinst per aktie efter skatt och
full konvertering exklusive goodwill ¥ 1,46 1,55 4,28 4,48 6,13
KASSAFLODESANALYS jul-sep jul-sep  jan-sep jan-sep jan-sep jan-dec
2003 2002 2003 2003 2002 2002
MSEK MSEK MEUR" MSEK MSEK MSEK
Kassaflode fran den I6pande verksamhet 1 065,5 1038,8 231,8 2118,6 25553 3 846,7
Kassaflode fran investeringsverksamhet -821,1 -3148,6 -143,6 -1 3121 -3811,6 -4 268,0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -86,1 2378,0 -120,4 -1100,2 1777,8 567,6
Kassaflode 158,3 268,2 -32,2 -293,7 521,5 146,3
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BALANSRAKNING 30 sep 30 sep 30 sep 31 dec
2003 2003 2002 2002

MEUR? MSEK MSEK MSEK

Immateriella anlaggningstillgangar 1691,6 150723 17 123,6 16 385,8
Materiella anlaggningstillgangar 633,2 5641,9 6419,0 6175,0
Finansiella anlaggningstillgangar 61,1 5442 652,8 668,0
Varulager 352,9 3144,6 3694,6 3595,0
Kundfordringar 457.8 4 078,6 4642,3 4 241,5
Ovriga ej réantebarande omsattningstillgangar 98,0 873,0 872,2 703,4
Rantebarande omsattningstillgangar 107,7 960,1 1588,7 14919
Summa tillgangar 3402,3 30 314,7 34 993,2 33 260,6
Eget kapital 1321,2 11771,7 12 516,7 12 381,2
Minoritetsintressen 16,0 142,5 401,9 330,9
Réantebarande avsattningar 95,0 846,6 1105,8 1023,3
Ej rantebarande avsattningar 31,1 277,0 367,7 310,2
Rantebarande langfristiga skulder 983,1 8 759,5 9530,9 9 349,2
Ej rantebarande langfristiga skulder 8,1 72,2 39,8 79,9
Rantebarande kortfristiga skulder 474.8 4 230,5 6 176,0 5172,0
Ej rantebarande kortfristiga skulder 473,0 4 214,7 4 854,4 4613,9
Summa eget kapital och skulder 3402,3 30 314,7 34 993,2 33 260,6
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL 30 sep 30 sep 30 sep 31 dec
2003 2003 2002 2002

MEUR MSEK MSEK MSEK

Ingadende balans 1 januari 1351,7 12 381,2 11 845,6 11 845,6
Konvertering till aktier - - 24,3 127,2
Aterkép av egna konvertibler - - - -108,3
Nyemission ° - - 12437 12437
Utdelning n -49,6 -457,4 -353,8 -353,8
Arets omrakningsdifferens -74,4 -1 007,3 -1150,2 -1643,1
Avrets resultat ! 93,5 855,2 907,1 1.269,9
Utgaende balans vid periodens slut 2 1321,2 11771,7 12 516,7 12 381,2
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NYCKELTAL jan-sep jan-sep jan-dec
2003 2002 2002
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,3 9,5 9,9
Avkastning pa sysselsatt kapital
fore goodwillavskrivningar, % 32,9 32,2 33,3
Operativ avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,0 13,0 13,4
Avkastning pa eget kapital, % 8,9 9,3 9,9
Soliditet, % 39,3 36,9 38,2
Rantetackningsgrad 4,0 3,9 3,9
Ranta konvertibelt férlagslan netto efter skatt, MSEK 19,1 20,7 27,2
Antal aktier, 1000-tal 365918 364 165 365918
Antal aktier efter full konvertering, 1000-tal 370 935 371730 370935
Medelantal anstallda 29 077 28 805 28 754

" Belopp i EUR har omraknats enligt genomsnittskurs, 1 EUR = 9,14

2 Belopp i EUR har omréknats enligt utgaende kurs per 30 september 2003, 1 EUR = 8,91

® Antal aktier, 1000-tal som anvants for berdkningen uppgar till 365 918 fr september 2003,
358 276 for september 2002 och 359 952 for december 2002.

) Antal aktier, 1000-tal som anvénts for berakningen uppgar till 370 935 fér september 2003,
366 089 for september 2002 och 366 716 for december 2002.

® Nyemissionslikviden ar reducerad med emissionsutgifter om 16,3 MSEK efter skatt.

") Omraknad till utgaende kurs per transaktionsdagen, 1 EUR = 9,23
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KVARTALSINFORMATION

KONCERNEN | SAMMANDRAG
(Alla belopp i MSEK om ej annat angivits)

kv 1 kv 2 kv 3 kv4 jan-sep Helar kv 1 kv 2 kv3 jan-sep 12 man

2002 2002 2002 2002 2002 2002 2003 2003 2003 2003 rullande
Omsattning 63033 62454 6459,4 63888 19008,1 25 396,9 6123,9 5930,0 59295 179834 243722
Organisk tillvaxt ® 0% 4% 3% 2% 2% 2% 0% 2% 0% 1% -
Bruttoresultat 2407,5 24377 2506,3 25195 73515 9871,0 2389,5 2299,2 23325 7021,2 9 540,7
Bruttoresultat / Omséttning 38,2% 39,0% 38,8%  39,4% 38,7% 38,9% 39,0% 38,8% 39,3% 39,0% 39,1%
Rorelseresultat fore avskrivningar 11043 11055 1172,2 1163,0 33820 4545,0 1077,6 992,9 1043,7 3114,2 4277,2
Bruttomarginal (EBITDA) 17,5% 17,7% 181%  18,2% 17,8% 17,9% 17,6% 16,7% 17,6% 17,3% 17,5%
Avskrivningar -241,7  -238,6 -238,8  -230,9 -719,1 -950,0 -231,7 -222,8 -219,3 -673,8 -904,7
Rorelseresultat fore
goodwillavskrivningar 862,6 866,9 933,4 932,1 26629 3595,0 845,9 770,1 8244 24404 33725
Rérelsemarginal fore
goodwillavskrivningar (EBITA) 13,7% 13,9% 145%  14,6% 14,0% 14,2% 13,8% 13,0% 13,9% 13,6% 13,8%
Goodwillavskrivningar -2324 2318 -247,1 -245,8 -711,3 -957,1 -243,7 -236,6 -238,4 -718,7 -964,5
Rorelseresultat 630,2 635,1 686,3 686,3 1951,6 2637,9 602,2 533,5 586,0 17217 2408,0
Rorelsemarginal (EBIT) 10,0% 10,2% 10,6%  10,7% 10,3% 10,4% 9,8% 9,0% 9,9% 9,6% 9,9%
Finansnetto -171,1 -154,0 -164,9 1411 -490,0 -631,1 -134,5 -129,1 -120,2 -383,8 -524,9
Resultat fore skatt 460,5 483,7 523,4 547,4 1467,6 2015,0 468,0 407,3 466,8 13421 1889,5
Vinstmarginal (EBT) 7,3% 7.7% 8,1% 8,6% 7,7% 7,9% 7,6% 6,9% 7,9% 7,5% 7,8%
Skatter -162,2 -170,2 -184,2 -172,5 -516,6 -689,1 -164,8 -143,3 -164,7 -472,8 -645,3
Minoritetsandel -14.1 -12,6 -17,2 -12,1 -43,9 -56,0 -4,0 -6,6 -3,5 -14,1 -26,2
Arets resultat 284,2 300,9 322,0 362,8 907,1 1269,9 299,2 257,4 298,6 855,2 1218,0
OPERATIVT KASSAFLODE

kv 1 kv 2 kv3 kv4 jan-sep Helar kv 1 kv 2 kv3 jan-sep 12 man

2002 2002 2002 2002 2002 2002 2003 2003 2003 2003 rullande
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar 862,6 866,9 933,4 932,1 2662,9 3595,0 845,9 770,1 8244 24404 33725
Avskrivningar (exkl goodwillavskrivningar) 2417 238,6 238,8 230,9 719,1 950,0 231,7 222.8 219,3 673,8 904,7
Rorelsens nettoinvesteringar -154,6 -211,7 -138,0 -334,6 -504,3 -838,9 -157,1 -184,2 -162,7 -504,0 -838,6
Forandring av rorelsekapitalet -154,8 148,0 137,4 274,3 130,6 404,9 -297,9 -83,3 291,2 -90,0 184,3
Erlagd och erhallen ranta -160,4  -168,5 -144,7  -107,0 -473,6 -580,6 -87,6 -169,4 -107,2 -364,2 -471,2
Ej kassaflodespaverkande poster 8,3 12,3 -25,0 -1,3 -4,4 -5,7 29,4 21,4 -10,8 40,0 38,7
Operativt kassaflode 642,8 885,6 1001,9 9944 2530,3 3524,7 564,4 577,4 10542 2196,0 3190,4
Operativt kassaflode / Resultat fére skatt 1,40 1,83 1,91 1,82 1,72 1,75 1,21 1,42 2,26 1,64 1,69
NETTOSKULDENS FORANDRING

kv 1 kv 2 kv 3 kv4 jan-sep Helar kv 1 kv 2 kv3 jan-sep

2002 2002 2002 2002 2002 2002 2003 2003 2003 2003
Nettoskuld vid periodens ingang 155342 14987,2 12639,9 151158 155342 155342 13988,9 137016 134053 139889
Operativt kassaflode -642,8 -8856 -1001,9 -994,4 -2530,3 -3524,7 -564,4 -577,4 -1054,2 -2196,0
Betald skatt 162,1 216,1 101,0 37,7 479,2 516,9 332,9 97,1 151,4 581,4
Forvarv 148,2 148,5 3151,3 120,7 3448, 3568,7 105,7 38,6 674,7 819,0
Nyemission - 124379 - - -12437% -12437% - - - -
Utdelning - 353,8 - - 353,8 353,8 - 457,4 - 4574
Omrékningsdifferens -2145  -936,4 2255  -290,9 -925,4 -1216,3 -161,5 -312,0 -348,2 -821,7
Nettoskuld vid periodens utgang 14987,2 126399 151158 139889 151158 139889 13701,6 134053 12829,0 12829,0
Nettoskuldsattning / Eget kapital 1,26 1,04 1,21 1,13 1,21 1,13 1,10 1,12 1,09 1,09
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SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING

kv 1 kv 2 kv3 kv 4 kv 1 kv 2 kv 3
2002 2002 2002 2002 2003 2003 2003
Sysselsatt kapital 27 2852 25209,3 28034,5 26701,0 264518 25683,0 247431
- varav goodwill 157435 14530,6 169555 162135 15755,0 15136,7 14 909,8
Nettoskuld 14987,2 12639,9 151158 13988,9 13701,6 134053 12829,0
Minoritetsintresse 436,6 389,0 401,9 330,9 315,0 294,9 142,5
Eget kapital 118614 121804 12516,7 12381,2 124352 119828 117717
DATA PER AKTIE
kv 1 kv 2 kv3 kv4 jan-sep Helar kv 1 kv 2 kv3 jan-sep 12 man
2002 2002 2002 2002 2002 2002 2003 2003 2003 2003 rullande
SEK SEK SEK SEK SEK SEK SEK SEK SEK SEK SEK
Vinst per aktie efter skatt och
fore konvertering ¥ 0,80 0,85 0,88 1,00 2,53 3,53 0,82 0,70 0,82 2,34 3,34
Vinst per aktie efter skatt och
full konvertering 0,81 0,84 0,88 1,00 2,53 3,53 0,82 0,71 0,81 2,34 3,34
Vinst per aktie efter skatt och
full konvertering exklusive goodwill 4 1,45 1,48 1,55 1,65 4,48 6,13 1,48 1,34 1,46 4,28 5,93
Kassaflode per aktie efter skatt och
full konvertering 2,15 2,17 2,24 2,52 6,56 9,08 2,13 2,10 2,09 6,32 8,84
Eget kapital per aktie efter full konvertering 35,76 35,64 36,53 35,85 36,53 35,85 36,01 34,77 34,14

% Antal aktier, 1000-tal som anvants for berékningen uppgar till 365 918 for september 2003, 358 276 for september 2002

och 359 952 fér december 2002.

4 Antal aktier, 1000-tal som anvants for berékningen uppgar till 370 935 for september 2003, 366 089 for september 2002

och 366 716 for december 2002.

® Nyemissionslikviden ar reducerad med emissionsutgifter om 16,3 MSEK efter skatt.

©) Organisk tillvaxt avser jamforbara enheter efter justering fér forvarv och andrade valutakurser.
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SEGMENTRAPPORTERING

Global
EMEA ® Americas ° Asia Pacific ' technologies '" Ovrigt Totalt

jul-sep respektive 30 sep MEUR MUSD MAUD MSEK MSEK MSEK

2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002
Omsattning, externt 251 260 279 284 76 76 981 1002 5930 6 459
Omséttning, internt 9 9 1 2 5 7 19 21 -132 -157
Omsittning 260 269 280 286 81 83 1000 1023 -132 157 5930 6 459
Organisk tillvaxt -1% 2% 2% 3% 2% 8% 6% 2% 0% 3%
Resultat fore goodwill-
avskrivningar 33 37 47 48 13 12 139 126 =71 -41 824 933
Rérelsemarginal fore
goodwillavskrivningar 127% 13,7% 16,8% 16,7% 16,0% 14,5% 139% 12,3% 13,9% 14,5%
Goodwillavskrivningar -9 -10 -11 -10 -2 -3 -58 -62 -238 -247
Rorelseresultat 24 27 36 38 1 9 81 64 -71 -41 586 686
Rérelsemarginal 92% 10,0% 12,9% 13,3% 13,6% 10,8% 8,1% 6,3% 9,9% 10,6%
Sysselsatt kapital 1074 1154 1100 1104 299 312 5140 5649 41 38 24743 28035
- varav goodwill 519 572 706 679 155 169 4075 4576 14910 16955
Avkastning pa sysselsatt kapital 8,8% 9,3% 13,2% 13,6% 14,7% 11,5% 6,2% 4,5% 9,6% 10,2%
Avkastning pa sysselsatt kapital
fére goodwillavskrivningar 23,2% 25,1% 46,3% 44,3% 36,1% 33,1% 50,4% 46,0% 332% 351%
Resultat fére goodwill-
avskrivningar 33 37 47 48 13 12 139 126 -71 -41 824 933
Avskrivningar (exkl goodwill-
avskrivningar) 13 14 8 8 3 3 19 18 1 1 220 239
Rorelsens nettoinvesteringar -7 -9 -7 -4 -2 -1 -16 -9 -1 -1 -163 -138
Forandring av rérelsekapitalet 11 10 9 -4 -7 -1 14 -10 132 102 291 138
Kassaflode 50 52 57 48 7 13 156 125 1172 1172
Ej kassaflédespaverkande poster -1 -25 -1 -25
Erlagd och erhallen rénta -107  -145 -107 -145
Operativt kassaflode 1054 1002

Global
EMEA® Americas ¥ Asia Pacific ' technologies " Ovrigt Totalt

jan-sep respektive 30 sep MEUR MUSD MAUD MSEK MSEK MSEK

2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002
Omsattning, externt 800 830 808 825 210 206 2927 2128 17983 19008
Omsattning, internt 25 29 3 7 15 17 64 68 -394  -488
Omsittning 825 859 811 832 225 223 2991 2196 -394  -488 17983 19008
Organisk tillvaxt -2% 1% 2% 2% 1% 5% 6% -2% -1% 2%
Resultat fore goodwill-
avskrivningar 108 118 130 131 31 27 382 307 -159  -160 2440 2663
Rérelsemarginal fore
goodwillavskrivningar 13,0% 13,7% 16,1% 15,8% 14,0% 12,1% 12,8% 14,0% 13,6% 14,0%
Goodwillavskrivningar -28 -28 -31 -29 -7 -8 -176 -125 -719 -711
Rorelseresultat 80 90 99 101 24 19 206 182 -159  -160 1722 1952
Roérelsemarginal 9,7% 10,5% 12,3% 12,1% 10,7% 8,6% 6,9% 8,3% 9,6% 10,3%
Sysselsatt kapital 1074 1154 1100 1104 299 312 5140 5649 41 38 24743 28035
- varav goodwill 519 572 706 679 155 169 4075 4576 14910 16955
Avkastning pa sysselsatt kapital 9,9% 10,1% 11,9% 11,9% 10,3% 7,8% 51% 5,0% 9,3% 9,5%
Avkastning pa sysselsatt kapital
fére goodwillavskrivningar 26,6% 26,1% 41,2% 39,4% 27,9% 23,8% 46,1% 42,0% 32,9% 322%
Resultat fére goodwill-
avskrivningar 108 118 130 131 31 27 382 307 -159  -160 2440 2663
Avskrivningar (exkl goodwill-
avskrivningar) 41 42 24 25 8 8 54 43 3 3 674 719
Rorelsens nettoinvesteringar -26 -31 -20 -16 -8 -8 -46 -28 -5 4 -504 -504
Foérandring av rérelsekapitalet -14 2 0 -2 -5 5 -4 47 62 58 -90 131
Kassaflode 109 131 134 138 26 32 386 369 2520 3009
Ej kassaflédespaverkande poster 40 -4 40 -4
Erlagd och erhallen rénta -364 474 -364 -474
Operativt kassaflode 2196 2530
Medelantal anstéllda 12800 13100 10233 10502 3500 3699 2490 1457 54 47 29077 28805
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Global

EMEA® Americas ¥ Asia Pacific '” technologies " Ovrigt Totalt

jan-dec respektive 31 dec 2002 MEUR MUSD MAUD MSEK MSEK MSEK
2002 2002 2002 2002 2002 2002

Omesattning, externt 1112 1086 283 3194 25 397
Omséttning, internt 40 9 24 91 -665
Omsittning 1152 1095 307 3285 -665 25397
Organisk tillvéxt © 1% 2% 6% 0% 2%
Resultat fore goodwill-
avskrivningar 155 178 39 450 -206 3595
Rérelsemarginal fére
goodwillavskrivningar 13,4% 16,3% 12,8% 13,7% 14,2%
Goodwillavskrivningar -38 -39 -10 -186 -957
Rorelseresultat 117 139 29 264 -206 2638
Rérelsemarginal 10,1% 12,8% 9,6% 8,0% 10,4%
Sysselsatt kapital 1099 1109 320 5519 -178 26 701
- varav goodwill 552 677 171 4 380 16 214
Avkastning pa sysselsatt kapital 10,2% 12,2% 57% 6,1% 9,9%
Avkastning pé sysselsatt kapital
fére goodwillavskrivningar 27,0% 39,2% 17,3% 45,0% 33,3%
Resultat fére goodwill-
avskrivningar 155 178 39 450 -206 3595
Avskrivningar (exkl goodwill-
avskrivningar) 56 32 1 63 3 950
Rorelsens nettoinvesteringar -48 -29 -14 -49 1 -839
Foérandring av rérelsekapitalet 27 10 7 76 -52 405
Kassaflode 190 191 43 540 4111
Ej kassaflédespaverkande poster -5 -5
Erlagd och erhallen rénta -581 -581
Operativt kassaflode 3525
Medelantal anstallda 12972 10 363 3 696 1676 47 28 754

" Belopp i EUR har omréknats enligt genomsnittskurs, 1 EUR = 9,14.

2)

Belopp i EUR har omréknats enligt utgdende kurs per 30 september 2003, 1 EUR = 8,91.

3 Antal aktier, 1000-tal som anvénts for berakningen uppgar till 365 918 for september 2003, 358 276 for september 2002 och 359 952 fér december 2002.
*) Antal aktier, 1000-tal som anvints for berakningen uppgér till 370 935 for september 2003, 366 089 for september 2002 och 366 716 for december 2002.

5)
6)
7
8)
9)

Europa, Israel och Afrika
Nord- och Sydamerika

19 Asien, Australien och Nya Zeeland

" Dérrautomatik, Hospitality och Identifiering

Nyemissionslikviden ar reducerad med emissionsutgifter om 16,3 MSEK efter skatt.
Organisk tillvaxt avser jamforbara enheter efter justering for forvarv och andrade valutakurser.
Omraknad till utgdende kurs per transaktionsdagen, 1 EUR = 9,23
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