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DELARSRAPPORT FOR ANDRA KVARTALET 2003

e Omséttningen uppgick till 5 930 MSEK (6 245), upp 6% 1 lokala valutor, - 2% organisk tillvéaxt
e Resultat fore skatt minskade med 16% for kvartalet och minus 7% for halvaret

e Rorelsemarginalen, EBITA, var 13,0% (13,9) for kvartalet

e Det operativa kassaflodet uppgick till 577 MSEK for kvartalet och 1,142 MSEK fo6r halvaret

e Den nya organisationen har okat aktivitetsnivén i koncernens omstruktureringsprocess

Andra kvartalet Sex manader
2003 2002  Forandring 2003 2002 Fordndring
Omsittning, MSEK 5930 6245 5% 12,054 12,549 -4%.
Varav
> Orgamisk tillvaxt 2% 1%,
> Forvarv 8% 8%
> Valutaeffekt =691 I1% 1420 -11%
Roérelsemarginal, EBITA, % 130 139 - 134 138 -
2> _Just. for valuta och forvary 133 e 31 -
Resultat fore skatt, MSEK 407 484 16% 875 . 944 1%
Varav
2> Valutaeffekt 40 8% 93 -10%.
Operativt kassaflode, MSEK 577 886 ... -35% 1142 1528 -25%.
Vinst per aktie (EPS), SEK | 0,71 084 15% 153 165 -1%.
EPS exklusive goodwill, SEK 1,34 1,48 -9% 2,82 2,93 -4%

OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens omsittning for andra kvartalet uppgick till 5 930 MSEK (6 245), en minskning med 5%. Den
organiska tillvdxten var minus 2%. Vid omrdkning av de utldndska dotterbolagens omséttning har en
negativ paverkan om 691 MSEK, vilket & minus 11%, uppstétt pd grund av dndrade valutakurser.

De forvirvade bolagen, huvudsakligen Besam hade en positiv effekt med 8% pa omséttningen.

Omsittningen har i huvudsak péverkats negativt av ett forsimrat marknadsklimat i ett flertal europeiska
lander. I Nordamerika har den lasrelaterade verksamheten utvecklats vél, dock har dorrforsiljningen
paverkats negativt.
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Omsittningen for halvéret 2003 uppgick till 12 054 MSEK (12 549), vilket motsvarar en minskning med
4%. Den organiska tillvixten var minus 1%. Forvirvade enheter bidrog positivt med 8%. Valutaeffekter
paverkade omséttningen negativt med 1 420 MSEK jamfort med 2002.

For andra kvartalet uppgick rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA, till 993 MSEK (1 106).
Motsvarande marginal var 16,7% (17,7).

Koncernens rorelseresultat fore goodwillavskrivningar, EBITA, uppgick till 770 MSEK (867) efter
negativa valutaeffekter om 102 MSEK. Rorelsemarginalen (EBITA) uppgick till 13,0% (13,9% -
rorelsemarginalen for andra kvartalet 2002 for jamforbara enheter och jaimforbara valutakurser uppgick
till 13,3%). Kvartalets resultat inkluderar omstrukturerings- och integreringskostnader pé cirka 25 MSEK.

Goodwillavskrivningar uppgick till 237 MSEK (232).

Halvarets rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA uppgick till 2 071 MSEK (2 210). Motsvarande
marginal var 17,2% (17,6). Koncernens rorelseresultat fore goodwillavskrivningar, EBITA, uppgick till
1 616 MSEK (1 730) efter negativa valutaeffekter pa 200 MSEK. Rorelsemarginalen (EBITA) uppgick
till 13,4% (13,8% - rorelsemarginalen for forsta halvaret 2002 for jimforbara enheter och jamforbara
valutakurser uppgick till 13,1%).

Resultat fore skatt for andra kvartalet uppgick till 407 MSEK (484) dir de negativa valutaeffekterna
uppgick till 40 MSEK. Den éaterstaende skillnaden forklaras av ldgre volymer och dkade
omstruktureringskostnader.

Resultat fore skatt for det forsta halvéret var 875 MSEK (944) dir de negativa valutaeffekterna uppgick
till 93 MSEK.

Koncernens skattekostnad uppgick till 143 MSEK (170), motsvarande en effektiv skattesats pa 35% (35).

For kvartalet uppgick vinst per aktie till 0,71 SEK (0,84), varav negativa valutaeffekter &r 0,06 SEK per
aktie. Vinst per aktie fore goodwillavskrivningar var 1,34 SEK (1,48), valutaeffekter paverkar minus 0.13
SEK per aktie.

Vinst per aktie for forsta halvaret uppgick till 1,53 SEK (1,65), varav negativa valutaeffekter &r 0,12 SEK
per aktie. Vinst per aktie fore goodwillavskrivningar uppgick till 2,82 SEK (2.93), valutaeffekter paverkar
minus 0,26 SEK per aktie.

Det operativa kassaflodet for kvartalet var 577 MSEK — vilket dr 142% pé resultat fore skatt — jamfort
med 886 MSEK foregéende ar. Halvérets kassaflode uppgick till 1 142 MSEK (1 528).

VERKSAMHETSUTVECKLING

Strategin for ASSA ABLOY ligger fast. Koncernen har gatt in i en ny fas med okat fokus pé att ta tillvara
koncernens gemensamma styrka. Den nya organisationen har nu startat detta arbete och nya initiativ
inom produktion och Supply Management har vidtagits.

Initiativen inkluderar:

— Tyskland — konsolidering av tre tillverkningsenheter till en

— Italien — flytt och sammanslagning av tva tillverkningsenheter

- Skandinavien — koncentration av komponenttillverkning

— Storbritannien — konsolidering av OEM-tillverkning och outsourcing av standardprodukter till Kina
- Tjeckien — monteringen av billas flyttad fran Storbritannien

— Spanien — nedldggning av overflddiga kontor

— USA - sammanslagning av dorrstingartillverkning

- Mexiko — konsolidering av lastillverkning
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— USA — flytt av Besams verksambhet till Yales anldggning i North Carolina
Som en konsekvens leder dessa aktiviteter till att antalet anstéllda minskas med 700 personer redan i &r.

KOMMENTARER PER SEGMENT

Affarsomradena motsvarar ASSA ABLOY's nya organisationsstruktur med tre geografiska affarsomraden
och ett globalt affirssegment, Global Technologies, som innefattar Dorrautomatik, Identifiering och
koncernens hotelldsverksamhet (ASSA ABLOY Hospitality).

EMEA

Andra kvartalets omsittning i EMEA (Europe, Middle East and Africa) uppgick till 277 MEUR (299)
med en negativ organisk tillvixt (minus 3%). Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar uppgick till 35
MEUR (41) med en rorelsemarginal (EBITA) pd 12,6% (13,7). Avkastning pd sysselsatt kapital fore
goodwillavskrivningar uppgick till 24,5% (27,6). Det operativa kassaflodet fore betald rdnta uppgick till
EUR 33 M (57).

Halvarets omsittning uppgick till 565 MEUR (590) med en negativ organisk tillvixt (minus 2%).
Rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar uppgick till 75 MEUR (81) med en rorelsemarginal
(EBITA) pa 13,2% (13,7). Avkastning pa sysselsatt kapital fore goodwillavskrivningar uppgick till 27,1%
(26,6). Det operativa kassaflodet fore betald rénta uppgick till 59 MEUR (80).

Marknaderna inom EMEA har noterat en nedgéng i forséljningen. Osékerheten om utvecklingen i den
allménna konjunkturen leder till en forsiktighet i lagerhallningen i distributionsledet. Manga projekt har
skjutits upp. Omstruktureringatgérder i ett flertal lander, som syftar till att utnyttja koncernens
gemensamma styrka, 16per vil.

I Storbritannien och Spanien 6kar de underliggande marginalerna vilket kortsiktigt motverkas av
kostnaderna for omstrukturering.

Sverige och Norge har paverkats av den allménna nedgdngen i marknaden och hogre kostnader relaterade
till nya produktlanseringar.

Den tyska marknaden &r fortsatt svag och visar dnnu inte nagra tecken pa nagon riktig dterhdmtning,.
Vidtagna omstruktureringsatgirder har dnnu inte gett full effekt varfor ytterligare initiativ har tagits.

Den italienska verksamheten har paverkats negativt av minskad forséljning pa sina exportmarknader,
framforallt Mellandstern och Centralamerika.

Frankrike 6kade marginalerna pa en trog marknad genom att stérka positionen inom Gor-Det-Sjilv-
segmentet, nya produkter och andra marknadsinitiativ. Finland, Benelux och Mul-T-Lock visar alla
positiv utveckling med stigande forsiljning och forbattrade marginaler.

AMERICAS

Andra kvartalets omséttning i Americas uppgick till 268 MUSD (277) med en negativ organisk tillvixt
(minus 3%). Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar uppgick till 41 MUSD (44) med en
rorelsemarginal (EBITA) pa 15,3% (15,9). Avkastning pa sysselsatt kapital fore goodwillavskrivningar
uppgick till 38,4% (39,1). Det operativa kassaflodet fore betald rdnta uppgick till 41 MUSD (48).

Halvérets omsittning uppgick till 531 MUSD (546) med en negativ organisk tillvixt (minus 2%).
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar uppgick till 83 MUSD (83) med en rorelsemarginal (EBITA)
pa 15,5% (15,2). Avkastning pa sysselsatt kapital fére goodwillavskrivningar uppgick till 38,4% (36,8).
Det operativa kassaflddet fore betald rinta uppgick till 77 MUSD (89).
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Statistik fran USA visar att nedgangen av byggnationen inom den institutionella sektorn har stannat av
under kvartalet. Signalerna dr ndgot mer positiva dven om osdkerheten pd marknaden kvarstar.

Dorrgruppen — som representerar tva tredjedelar av volymnedgangen — dr den enhet som har paverkats
mest av marknadsléget och de dkade stélpriserna. Den 1 juli forvarvades minoritetsandelen (20%) av
aktierna 1 Dorrgruppen i enlighet med det ursprungliga forvarvsavtalet, varigenom arbetet med att
realisera synergier inom hela dorrsegmentet har kunnat paskyndats.

Sydamerika och Mexiko har paverkats negativt i kvartalet pd grund av den 6veraskande starka nedgangen
1 marknaden.

Architectural Hardware Group (las, cylindrar, dorrstingare och panikreglar) fortsatter att forbéttra sitt
resultat och trotsar den svaga efterfrdgan pa marknaden.

Elektromekanik och Residential fortsétter att 6ka sina marginaler, den senare med hog tillvaxttakt.

ASIA PACIFIC

Andra kvartalets omsittning i Asia Pacific uppgick till 72 MAUD (74) med en obetydlig organisk tillvéxt.
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar uppgick till 9 MAUD (9) med en rorelsemarginal (EBITA) pé
12,5% (12,2). Avkastning pd sysselsatt kapital fore goodwillavskrivningar uppgick till 24,7% (24,7). Det
operativa kassaflodet fore betald rénta uppgick till 12 MAUD (7).

Halvarets omséttning uppgick till 144 MAUD (140) med en organisk tillvaxt pd 5%. Rorelseresultat fore
goodwillavskrivningar uppgick till 18 MAUD (15) med en rorelsemarginal (EBITA) péd 12,6% (10,7).
Avkastning pé sysselsatt kapital fore goodwillavskrivningar uppgick till 24,3% (19,5). Det operativa
kassaflodet fore betald ridnta uppgick till 19 MAUD (19).

Andra kvartalet var ndgot svagt men Australien och Nya Zeeland uppritthéller sin goda utveckling sedan
borjan av aret. Ett flertal marknads- och affirsutvecklingsprojekt pagéar. Interlocks framgangsrika OEM-
verksamhet fortsétter att vinna nya order pa exportmarknader.

Asien hade en svagare utveckling, framforallt i borjan av perioden. Radslan f6r SARS-viruset har inte
haft nagon betydande inverkan d&ven om den har bidragit till en tillfélligt lagre affarsaktivitet.

GLOBAL TECHNOLOGIES

Andra kvartalets omséttning for Global Technologies uppgick till 986 MSEK (570) med 10% organisk
tillvaxt. Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar uppgick till 133 MSEK (79) med en rorelsemarginal
(EBITA) pa 13,5% (13,9). Avkastning pa sysselsatt kapital fore goodwillavskrivningar uppgick till 41,8%
(57,4). Det operativa kassaflodet fore betald rénta uppgick till 137 MSEK (120).

Halvérets omséttning uppgick till 1 991 MSEK (1 173) med en organisk tillvixt pa 6%. Rorelseresultat
fore goodwillavskrivningar uppgick till 243 MSEK (181) med en rorelsemarginal (EBITA) pé 12,2%
(15,4). Avkastning pa sysselsatt kapital fore goodwillavskrivningar uppgick till 42,5% (42,5). Det
operativa kassaflodet fore betald rénta uppgick till 230 MSEK (244).

Hotellmarknaden visar tecken pa en viss aterhdmtning efter den l&nga nedgéngen sedan den 11 september
2001. Den nya organisationen ASSA ABLOY Hospitality, under en liten gemensam ledningsgrupp, har
skapat ett starkt och tydligt marknadskoncept. Timelox har fatt en mycket prestigefull order pa hotellés i
Las Vegas.

Omréadet Identifiering levererade ett mycket bra kvartal med fortsatta framgéngar for HID och Indala, nu
dven 1 Europa.

Inom marknaden for dérrautomatik ér projektforséljningen fortsatt svag, men Besams
eftermarknadsforséljning kompenserade med en fortsatt god utveckling. Den europeiska verksamheten
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utvecklas vél med 6kande lonsamhetsnivaer. Den amerikanska verksamheten kommer att genomga ett
omstruktureringsprogram som initierades i juni.

OVRIGA HANDELSER

ASSA ABLOY har forvarvat Metget i Ronneby, Sverige. Bolaget utvecklar, producerar och marknadsfor
transponders till passerkontrollkort. Integrationen 16per vil.

ASSA ABLOQOY forvirvade den 1 juli de resterande 20% av aktierna i ASSA ABLOY Door Group, frén
joint venture partnern SPX Corporation. Kdpeskillningen uppgick till 80 MUSD, i enlighet med det
ursprungliga forvarvsavtalet.

UTSIKTER FOR 2003*

Pa en svag marknad forutser ASSA ABLOY, trots 6kade omstruktureringskostnader, en fortsatt stabil
volym och marginal for jimforbara enheter i lokal valuta med starkt kassaflode. Det finns en stark tilltro
till att efterfrdgan pa sdkerhet kommer att 6ka. Koncernen avser att skapa tillvéxt och forbattra
lonsamheten genom att utnyttja sin starka position samt att 6ka fokus pa kundnytta.

Stockholm den 7 augusti 2003

Bo Dankis
VD och koncernchef

GRANSKNINGSRAPPORT

Vi har oversiktligt granskat denna delarsrapport enligt den rekommendation som FAR utférdat. En
oversiktlig granskning ar visentligt begransad jamfort med en revision. Det har inte kommit fram nagot
som tyder pé att delarsrapporten inte uppfyller kraven enligt bors- och &rsredovisningslagarna.

Stockholm den 7 augusti 2003
PricewaterhouseCoopers AB

Anders Lundin
Auktoriserad revisor

Ekonomisk information
Nasta kvartalsrapport fran ASSA ABLOY AB publiceras den 7 november 2003.

*frén deldrsrapporten for forsta kvartalet 2003: ASSA ABLOY fSrutser en fortsatt stabil volymutveckling, med forbittrad
marginalutveckling och starkt kassaflode, pa en svag marknad. Det finns en stark tilltro till att efterfragan pa sdkerhet kommer att oka.
Koncernen avser att skapa tillvaxt och forbéttra lonsamheten genom att utnyttja sin starka position samt att 6ka fokus pa kundnytta.

Ytterligare information lamnas av
Bo Dankis, VD och koncernchef, tel: 08-506 485 42
Goran Jansson, VVD, Ekonomi- och finansdirektor, tel: 08-506 485 72
Martin Hamner, Ekonomi- och IR-ansvarig, tel 08-506 485 79

ASSA ABLOY AB (publ)
Box 70340, SE 107 23 Stockholm
Tel: +46 8 506 485 00, Fax: + 46 8 506 485 85
Besoksadress; Klarabergsviadukten 90
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Information om analytikertraff, webb- och telefonkonferens senare idag
finns pa ASSA ABLOYs webbplats: www.assaabloy.com

ASSA ABLOY-gruppen &r vérldsledande tillverkare och leverant6r av Ias och tillhérande produkter,
avsedda for sékerhet, utrymning och bekvémlighet. Gruppen har omkring 30 000 anstéllda
och en arsomséttning pa cirka 3 miljarder euro.
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FINANSIELL INFORMATION

RESULTATRAKNING apr-jun apr-jun  jan-jun jan-jun jan-jun jan-dec
2003 2002 2003 2003 2002 2002
MSEK MSEK MEUR"  MSEK MSEK MSEK
Omséttning 5930,0 62454 13159 12053,9 125487 25 396,9
Kostnad for salda varor -3630,8 -3807,7 -804,1 -7 365,2 -7 703,5 -15525,9
Bruttoresultat 2299,2 24377 511,8 4 688,7 4 845,2 9 871,0
Forsaljnings- och administrationskostnader -1529,1 -1570,8 -3354 -3072,7 -3115,7 -6 276,0
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar 7701 866,9 176,4 1616,0 1729,5 3 595,0
Goodwillavskrivningar -236,6 -231,8 -52,4 -480,3 -464,2 -957 .1
Rorelseresultat 533,5 635,1 124,0 1135,7 1 265,3 2637,9
Finansnetto -129,1 -154,0 -28,8 -263,6 -325,1 -631,1
Resultatandel i intressebolag 2,9 2,6 0,3 3,2 4,0 8,2
Resultat fore skatt 407,3 483,7 95,5 875,3 944,2 2 015,0
Skatter -143,3 -170,2 -33,6 -308,1 -332,4 -689,1
Minoritetsandel -6,6 -12,6 -1,2 -10,6 -26,7 -56,0
Arets resultat 257,4 300,9 60,7 556,6 585,1 1269,9
VINST PER AKTIE apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
2003 2002 2003 2002 2002
SEK SEK SEK SEK SEK
Vinst per aktie efter skatt och
fore konvertering 0,70 0,85 1,52 1,65 3,53
Vinst per aktie efter skatt och
full konvertering ¥ 0,71 0,84 1,53 1,65 3,53
Vinst per aktie efter skatt och
full konvertering exklusive goodwill 1,34 1,48 2,82 2,93 6,13
KASSAFLODESANALYS apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-jun jan-dec
2003 2002 2003 2003 2002 2002
MSEK MSEK MEUR"  MSEK MSEK MSEK
Kassaflode fran den I6pande verksamhet 664,5 881,3 115,0 1053,1 1516,5 3846,7
Kassaflode fran investeringsverksamhet -228,2 -360,3 -53,6 -491,0 -663,0 -4 268,0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -522,0 -146,1 -110,7 -10141 -600,2 567,6
Kassaflode -85,7 3749 -49,3 -452,0 253,3 146,3

7(12)



BALANSRAKNING 30 jun 30 jun 30 jun 31 dec
2003 2003 2002 2002
MEUR? MSEK MSEK MSEK
Immateriella anlaggningstillgangar 1670,3 15300,2 14708,8 16 385,8
Materiella anlaggningstillgangar 643,3 5892,4 6 256,4 6 175,0
Finansiella anlaggningstillgangar 66,3 606,9 5771 668,0
Varulager 370,7 33954 3468,8 3595,0
Kundfordringar 473,4 4336,4 42920 42415
Ovriga ej rantebarande omséttningstillgangar 95,0 8711 827,3 703,4
Rantebarande omsattningstillgangar 100,0 915,9 17904 14919
Summa tillgangar 3419,0 31318,3 31920,8 33 260,6
Eget kapital 1308,2 119828 121804 12 381,2
Minoritetsintressen 32,2 2949 389,0 330,9
Réantebarande avsattningar 110,9 1015,8 1023,5 1023,3
Ej rantebarande avsattningar 30,7 2811 354,6 310,2
Rantebarande langfristiga skulder 969,8 8 883,7 9370,4 9349,2
Ej rantebarande langfristiga skulder 10,8 98,6 28,3 79,9
Rantebarande kortfristiga skulder 489,5 44841 4126,3 5172,0
Ej rantebarande kortfristiga skulder 466,9 4277,3 44483 4613,9
Summa eget kapital och skulder 3419,0 31318,3 31920,8 33 260,6
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL 30 jun 30 jun 30 jun 31 dec
2003 2003 2002 2002
MEUR MSEK MSEK MSEK
Ingaende balans 1 januari 1351,7 12381,2 11 845,6 11 845,6
Konvertering till aktier - - 14,0 127,2
Aterkdp av egna konvertibler - - - -108,3
Nyemission ° - - 12437 12437
Utdelning " 49,6 -457 4 -353,8 -353,8
Arets omrakningsdifferens -54,6 -497.6 -1154,2 -1643,1
Avrets resultat ! 60,7 556,6 585,1 1.269,9
Utgaende balans vid periodens slut 2 13082 11982,8 121804 12381,2
NYCKELTAL jan-jun jan-jun jan-dec
2003 2002 2002
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,1 9,8 9,9
Avkastning pa sysselsatt kapital
fére goodwillavskrivningar, % 31,7 32,0 33,3
Operativ avkastning pa sysselsatt kapital, % 12,7 13,4 13,4
Avkastning pa eget kapital, % 8,6 9,2 9,9
Soliditet, % 39,2 39,4 38,2
Rantetackningsgrad 3,8 3,6 3,9
Ranta konvertibelt forlagslan netto efter skatt, MSEK 13,6 14,5 27,2
Antal aktier, 1000-tal 365918 363 990 365918
Antal aktier efter full konvertering, 1000-tal 370 935 371730 370 935
Medelantal anstallda 29 375 28 254 28 754
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KVARTALSINFORMATION

KONCERNEN | SAMMANDRAG
(Alla belopp i MSEK om ej annat angivits)

kv 1 kv 2 kv 3 kv4  jan-jun Helar kv 1 kv 2 jan-jun 12 man

2002 2002 2002 2002 2002 2002 2003 2003 2003 rullande
Omséttning 63033 62454 64594 63888 12548,7 25396,9 6123,9 5930,0 12053,9 24902,1
Organisk tillvéxt © 0% 4% 3% 2% 2% 2% 0% 2% 1% -
Bruttoresultat 24075 24377 2506,3 2519,5 4845,2 9 871,0 2 389,5 22992 46887 97145
Bruttoresultat / Omsattning 38,2% 39,0% 38,8% 39,4% 38,6% 38,9% 39,0% 38,8% 38,9% 39,0%
Rorelseresultat fore avskrivningar 1104,3 11055 1172,2 1163,0 2209,8 4.545,0 1077,6 992,9 2070,5 4 405,7
Bruttomarginal (EBITDA) 17,5% 17,7% 18,1% 18,2% 17,6% 17,9% 17,6% 16,7% 17,2% 17,7%
Avskrivningar -241,7 -238,6 -238,8 -230,9 -480,3 -950,0 -231,7 -222,8 -454,5 -924,2
Rorelseresultat fore
goodwillavskrivningar 862,6 866,9 933,4 9321 17295 3595,0 845,9 770,1 1616,0 34815
Rérelsemarginal fére
goodwillavskrivningar (EBITA) 13,7% 13,9% 14,5% 14,6% 13,8% 14,2% 13,8% 13,0% 13,4% 14,0%
Goodwillavskrivningar -232,4 -231,8 -247 1 -245,8 -464,2 -957,1 -243,7 -236,6 -480,3 -973,2
Rorelseresultat 630,2 635,1 686,3 686,3 1265,3 26379 602,2 533,5 11357 2508,3
Rérelsemarginal (EBIT) 10,0% 10,2% 10,6% 10,7% 10,1% 10,4% 9,8% 9,0% 9,4% 10,1%
Finansnetto -1711 -154,0 -164,9 -141,1 -325,1 -631,1 -134,5 -129,1 -263,6 -569,6
Resultat fore skatt 460,5 483,7 523,4 547,4 944,2 2015,0 468,0 407,3 875,3 1946,1
Vinstmarginal (EBT) 7,3% 7,7% 8,1% 8,6% 7,5% 7,9% 7,6% 6,9% 7,3% 7,8%
Skatter -162,2 -170,2 -184,2 -172,5 -332,4 -689,1 -164,8 -143,3 -308,1 -664,8
Minoritetsandel -14,1 -12,6 -17,2 -12,1 -26,7 -56,0 -4,0 -6,6 -10,6 -39,9
Arets resultat 284,2 300,9 322,0 362,8 585,1 1269,9 299,2 257,4 556,6 12414
OPERATIVT KASSAFLODE

kv 1 kv 2 kv 3 kv4  jan-jun Helar kv 1 kv 2 jan-jun 12 man

2002 2002 2002 2002 2002 2002 2003 2003 2003 rullande
Roérelseresultat fore goodwillavskrivningar 862,6 866,9 933,4 932,1 17295 3595,0 845,9 770,1 1616,0 34815
Avskrivningar (exkl goodwillavskrivningar) 2417 238,6 238,8 230,9 480,3 950,0 2317 222,8 4545 9242
Rdérelsens nettoinvesteringar -1546 2117 -138,0  -334,6 -366,3 -838,9 -157,1 -184,2 -341,3 -813,9
Férandring av rorelsekapitalet -154,8 148,0 137,4 274,3 -6,8 404,9 -297,9 -83,3 -381,2 30,5
Erlagd och erhallen rénta -160,4  -168,5 -144,7  -107,0 -328,9 -580,6 -87,6 -169,4 -257,0 -508,7
Ej kassaflédespaverkande poster 8,3 12,3 -25,0 -1,3 20,6 -5,7 29,4 21,4 50,8 24,5
Operativt kassaflode 642,8 885,6 1001,9 9944 15284 3524,7 564,4 577,4 1141,8 3138,1
Operativt kassafldde / Resultat fore skatt 1,40 1,83 1,91 1,82 1,62 1,75 1,21 1,42 1,30 1,61
NETTOSKULDENS FORANDRING

kv 1 kv 2 kv3 kv4  jan-jun Helar kv 1 kv 2 jan-jun

2002 2002 2002 2002 2002 2002 2003 2003 2003
Nettoskuld vid periodens ingang 155342 149872 12639,9 151158 15534,2 15534,2 139889 13701,6 13988,9
Operativt kassaflode -642,8 -885,6 -1001,9 9944 -1528,4 -3524,7 -564,4 5774  -1141,8
Betald skatt 162,1 216,1 101,0 37,7 378,2 516,9 332,9 97,1 430,0
Forvarv 148,2 148,5 31513 120,7 296,7 3568,7 105,7 38,6 1443
Nyemission - 124379 - - 124379 124379 - - -
Utdelning - 353,8 - - 353,8 353,8 - 457,4 457,4
Omrakningsdifferens -2145  -936/4 2255 -290,9 -1150,9 -1216,3 -161,5 -312,0 -473,5
Nettoskuld vid periodens utgang 14987,2 12639,9 151158 13988,9 12639,9 13988,9 13701,6 134053 13 405,3
Nettoskuldsattning / Eget kapital 1,26 1,04 1,21 1,13 1,04 1,13 1,10 1,12 1,12
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SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING

kv 1

kv 2

kv3 kv 4 kv 1 kv 2
2002 2002 2002 2002 2003 2003
Sysselsatt kapital 27 2852 25209,3 28034,5 26701,0 26 451,8  25683,0
- varav goodwill 157435 145306 169555 162135 15755,0 15 136,7
Nettoskuld 149872 12639,9 151158 13988,9 13701,6 13 405,3
Minoritetsintresse 436,6 389,0 401,9 330,9 315,0 294,9
Eget kapital 118614 121804 12516,7 12381,2 12435,2 11982,8
DATA PER AKTIE
kv 1 kv 2 kv 3 kv4  jan-jun Helar kv 1 kv 2 jan-jun 12 man
2002 2002 2002 2002 2002 2002 2003 2003 2003 rullande
SEK SEK SEK SEK SEK SEK SEK SEK SEK SEK
Vinst per aktie efter skatt och
fére konvertering ¥ 0,80 0,85 0,88 1,00 1,65 3,53 0,82 0,70 1,52 3,40
Vinst per aktie efter skatt och
full konvertering 0,81 0,84 0,88 1,00 1,65 3,53 0,82 0,71 1,53 3,41
Vinst per aktie efter skatt och
full konvertering exklusive goodwill 4 1,45 1,48 1,55 1,65 2,93 6,13 1,48 1,34 2,82 6,02
Kassafldde per aktie efter skatt och
full konvertering 2,15 2,17 2,24 2,52 4,32 9,08 2,13 2,10 4,23 8,99
Eget kapital per aktie efter full konvertering 35,76 35,64 36,53 35,85 35,64 35,85 36,01 34,77 34,77
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SEGMENTRAPPORTERING

Global
EMEA® Americas ®  Asia Pacific ' technologies " Ovrigt Totalt

apr-jun respektive 30 jun MEUR MUSD MAUD MSEK MSEK MSEK

2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002
Omsattning, externt 270 288 267 274 67 69 962 546 5930 6 245
Omséttning, internt 7 11 1 3 5 5 24 24 -123 -170
Omsittning 277 299 268 277 72 74 986 570 123 170 5930 6 245
Organisk tillvéxt ® 3% 3% 3% 5% 0% 3% 10% -6% -2% 1%
Resultat fore goodwill-
avskrivningar 35 41 41 44 9 9 133 79 -55 -66 770 867
Rérelsemarginal fére
goodwillavskrivningar 12,6% 13,7% 15,3% 159% 12,5% 12,2% 13,5% 13,9% 13,0%  13,9%
Goodwillavskrivningar -10 -10 -10 -10 -2 -2 -58 -30 -236 -232
Rorelseresultat 25 32 31 34 7 7 75 49 -55 -66 534 635
Rérelsemarginal 9,0% 10,6% 11,6% 12,3% 97% 9,5% 7,6% 8,6% 9,0% 10,2%
Sysselsatt kapital 1111 1176 1076 1126 299 313 5323 2603 -20 -37 25683 25209
- varav goodwill 530 581 659 685 155 166 4183 2097 15137 14 531
Avkastning pa sysselsatt kapital 9,1% 10,8% 11,4% 11,6% 9,2% 9,0% 5,6% 7,0% 8,6% 10,1%
Avkastning pa sysselsatt kapital
fére goodwillavskrivningar 24,5% 27,6% 384% 39,1%  24,7% 24,7%  41,8% 57,4% 29,8%  32,4%
Resultat fére goodwill-
avskrivningar 35 41 41 44 9 9 133 79 -55 -66 770 867
Avskrivningar (exkl goodwill-
avskrivningar) 14 14 8 8 2 2 17 12 1 1 223 239
Rérelsens nettoinvesteringar -1 -13 -9 -8 -2 -5 -8 -5 -3 6 -184 -212
Foérandring av rérelsekapitalet -5 15 1 4 3 1 -5 34 -60 -70 -83 148
Kassaflode 33 57 4 48 12 7 137 120 725 1042
Ej kassaflodespaverkande poster 21 13 21 12
Erlagd och erhallen ranta -169  -169 -169 -169
Operativt kassaflode 577 886

Global
EMEA® Americas ®  Asia Pacific ' technologies " Ovrigt Totalt

jan-jun respektive 30 jun MEUR MUSD MAUD MSEK MSEK MSEK

2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002
Omsattning, externt 549 570 529 541 134 130 1946 1126 12054 12549
Omsattning, internt 16 20 2 5 10 10 45 47 -262  -331
Omsattning 565 590 531 546 144 140 1991 1173 -262  -331 12054 12549
Organisk tillvaxt ® -2% 2% 2% 4% 5% 2% 6% -4% -1% 2%
Resultat fore goodwill-
avskrivningar 75 81 83 83 18 15 243 181 -88 119 1616 1730
Rérelsemarginal fére
goodwillavskrivningar 13,2% 13,7% 155% 152% 12,6% 10,7% 12,2%  154% 13,4%  13,8%
Goodwillavskrivningar -19 -19 -20 -20 -5 -5 -118 -63 -480 -464
Rorelseresultat 56 63 63 63 13 10 125 118 -88 119 1136 1265
Rérelsemarginal 9,9% 10,7% 11,8% 11,6% 9,1% 7,1% 6,3% 10,1% 94%  10,1%
Sysselsatt kapital 1111 1176 1076 1126 299 313 5323 2603 -20 -37 25683 25209
- varav goodwill 530 581 659 685 155 166 4183 2097 15137 14 531
Avkastning pa sysselsatt kapital ~ 10,2% 10,5% 11,5% 11,0% 84% 6,1% 4,6% 5,5% 9,1% 9,8%
Avkastning pa sysselsatt kapital
fére goodwillavskrivningar 27,1% 26,6% 38,4% 36,8% 24,3% 19,5% 42,5% 42,5% 31,7% 32,0%
Resultat fére goodwill-
avskrivningar 75 81 83 83 18 15 243 181 -88  -119 1616 1730
Avskrivningar (exkl goodwill-
avskrivningar) 28 29 16 16 5 5 35 25 2 2 454 480
Roérelsens nettoinvesteringar -19 -22 -13 -12 -6 -7 -30 -19 -4 5 -341 -366
Foérandring av rérelsekapitalet -25 -8 -9 2 2 6 -18 57 -70 -44 -381 -7
Kassaflode 59 80 77 89 19 19 230 244 1348 1837
Ej kassaflédespaverkande poster 51 21 51 21
Erlagd och erhallen ranta -257  -329 -257 -329
Operativt kassaflode 1142 1528
Medelantal anstallda 12958 13035 10323 10456 3552 3726 2487 991 55 46 29375 28254
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Global

EMEA® Americas ¥ Asia Pacific ' technologies " Ovrigt Totalt

jan-dec respektive 31 dec 2002 MEUR MUSD MAUD MSEK MSEK MSEK
2002 2002 2002 2002 2002 2002

Omsattning, externt 1112 1086 283 3194 25 397
Omsattning, internt 40 9 24 91 -665
Omsittning 1152 1095 307 3285 -665 25397
Organisk tillvéxt o 1% 2% 6% 0% 2%
Resultat fore goodwill-
avskrivningar 155 178 39 450 -206 3 595
Rérelsemarginal fére
gooawillavskrivningar 13,4% 16,3% 12,8% 13,7% 14,2%
Goodwillavskrivningar -38 -39 -10 -186 -957
Rorelseresultat 117 139 29 264 -206 2638
Rérelsemarginal 10,1% 12,8% 9,5% 8,0% 10,4%
Sysselsatt kapital 1099 1109 320 5519 -178 26 701
- varav goodwill 552 677 171 4 380 16 214
Avkastning pa sysselsatt kapital 10,2% 12,2% 57% 6,1% 9,9%
Avkastning pa sysselsatt kapital
fére goodwillavskrivningar 27,0% 39,2% 17,3% 45,0% 33,3%
Resultat fére goodwill-
avskrivningar 155 178 39 450 -206 3595
Avskrivningar (exkl goodwill-
avskrivningar) 56 32 1" 63 3 950
Rorelsens nettoinvesteringar -48 -29 -14 -49 1 -839
Foérandring av rérelsekapitalet 27 10 7 76 -52 405
Kassaflode 190 191 43 540 4111
Ej kassaflodespaverkande poster -5 -5
Erlagd och erhallen ranta -581 -581
Operativt kassaflode 3525
Medelantal anstéllda 12972 10 363 3696 1676 47 28 754

1

)
)
)
4)
5)
6)
7)

)

8 Europa, Israel och Afrika

9 Nord- och Sydamerika

10 Asien, Australien och Nya Zeeland

" Dérrautomatik, Hospitality och Identifiering

Belopp i EUR har omraknats enligt genomsnittskurs, 1 EUR = 9,16.
2 Belopp i EUR har omraknats enligt utgaende kurs per 30 juni 2003, 1 EUR = 9,16.
3 Antal aktier, 1000-tal som anvénts fér berakningen uppgar till 365 918 for juni 2003, 355 340 for juni 2002 och 359 952 fér december 2002.
Antal aktier, 1000-tal som anvéants for berédkningen uppgar till 370 935 for juni 2003, 363 222 for juni 2002 och 366 716 for december 2002.
Nyemissionslikviden &r reducerad med emissionsutgifter om 16,3 MSEK efter skatt.

Organisk tillvaxt avser jamférbara enheter efter justering for forvarv och andrade valutakurser.
Omréaknad till utgéende kurs per transaktionsdagen, 1 EUR = 9,23
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