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STARKT ASSA ABLOY GAR IN | INTENSIVT UTVECKLINGSSKEDE

e Omsittningen for fjarde kvartalet 6kade organiskt med 2% till 6 096 MSEK (6 389), -627 MSEK
valutapaverkan. Omsittningen for 2003 péverkades negativt med 2 660 MSEK av valutaeffekter och
uppgick till 24 080 MSEK (25 397), 0 % organisk tillvéxt.

e Rorelsemarginalen EBITA exklusive jamforelsestorande poster for fjarde kvartalet uppgick till 15,0 %
(14,6), for heléret 13,9 % (14,2).

e Handlingsprogrammet loper enligt plan. Omstruktureringskostnader pa 1 320 MSEK med
en aterbetalningstid pad mindre &n tre ar reserveras i fjarde kvartalet.

o Nettoresultatet for fjarde kvartalet uppgick till -845 MSEK (363), for heldret 9 MSEK (1 270).
e Vinst per aktie uppgick till -2,27 SEK (1,00) for fjarde kvartalet, for helaret 0,07 SEK (3,53).

e Vinst per aktie exklusive jamforelsestorande poster uppgick till 0,97 SEK (1,00) for fjarde kvartalet,
for helaret 3,31 SEK (3,53 SEK).

e Det operativa kassaflodet for fjarde kvartalet uppgick till 1 069 MSEK (994). For helaret 3 265 MSEK
(3 525).

o Foreslagen utdelning 1,25 SEK per aktie (1,25).

- Trots generellt svag efterfragan under 2003 lyckades vi under Q4 att 6ka den jimforbara forséljningen
och forbéttra rorelsemarginalen. Det kénns bra att ha ett starkt resultat i ryggen nir vi nu gar in i ett
intensivt utvecklingsskede, siger VD Bo Dankis.

OMSATTNING OCH RESULTAT
Fjarde kvartalet Tolv manader

2003 2002 Férdndring 2003 2002 Féréndring
Omsattning, MSEK 6096 6389 -5% 24080 25397 -5%
Varav:
Organisk tillvaxt 2% 0%
Forvarv 3% 5%
Valutaeffekt -627 -10% -2 660 -10%
Rorelsemarginal (EBITA)*, % 150 14,6 - 139 142 -
Resultat fore skatt, MSEK* 562 547 3% 1903 2015 6%
Varav valutaeffekt -44 8%  -186 -9%
Jamforelsestdrande poster, MSEK -1 320 -1320
Periodens nettoresultat, MSEK -845 363 9 1270
Operativt kassaflode, MSEK 1069 994 7% 3265 3525 7%
Vinst per aktie (EPS), SEK* 0,97 1,00 3% 3,31 3,53 6%
EPS exkl goodwill, SEK* 161 1,65 2% 58 6,13 -4%

*Exklusive jamforelsestorande poster (omstruktureringskostnader 1 320 MSEK)



Koncernens omsittning for fjdrde kvartalet uppgick till 6 096 MSEK (6 389), en minskning med 5%. Den
organiska tillvixten var 2%. Omrikning av de utlindska dotterbolagens omséttning har en negativ
paverkan om 627 MSEK pa grund av dndrade valutakurser. De forvirvade bolagen hade en positiv effekt
med 3% pa omsittningen.

Omsittningen for helaret 2003 uppgick till 24 080 MSEK (25 397), vilket motsvarar en minskning med
5%. Den organiska tillvixten var 0%. Forviarvade enheter bidrog positivt med 5%. Valutaeffekter
paverkade omséttningen negativt med 2 660 MSEK jamfort med 2002.

For fjarde kvartalet uppgick rorelseresultatet fore avskrivningar, EBITDA, till 1 135 MSEK (1 163).
Motsvarande marginal var 18,6% (18,2). Koncernens rorelseresultat fore goodwillavskrivningar, EBITA,
uppgick till 912 MSEK (932) efter negativa valutaeffekter om -105 MSEK. Rorelsemarginalen (EBITA)
uppgick till 15,0% (14,6%). Goodwillavskrivningar uppgick till 240 MSEK (246).

Rorelseresultat fore avskrivningar 2003, EBITDA uppgick till 4 249 MSEK (4 545). Motsvarande
marginal var 17,6% (17,9). Koncernens rorelseresultat fore goodwillavskrivningar, EBITA, uppgick till
3 352 MSEK (3 595) efter negativa valutaeffekter pa 405 MSEK. Rorelsemarginalen (EBITA) uppgick
till 13,9% (14,2%).

Resultat fore skatt men exklusive jimforelsestdrande poster for fjarde kvartalet uppgick till 562 MSEK
(547) dar de negativa valutaeffekterna uppgick till 44 MSEK. Koncernens effektiva skattesats exklusive
jamforelsestdrande poster uppgick till 36% (35).

Resultat fore skatt men exklusive jimforelsestdrande poster for 2003 var 1 903 MSEK (2 015) dér de
negativa valutaeffekterna uppgick till 186 MSEK.

For kvartalet uppgick vinst per aktie exklusive jamforelsestorande poster till 0,97 SEK (1,00), varav
negativa valutaeffekter &r 0,05 SEK per aktie. Vinst per aktie fore goodwillavskrivningar men exklusive
jamforelsestorande poster var 1,61 SEK (1,65), valutaeffekter paverkar minus 0,10 SEK per aktie.

Vinst per aktie exklusive jamforelsestdrande poster for 2003 uppgick till 3,31 SEK (3,53), varav negativa
valutaeffekter ar 0,22 SEK per aktie. Vinst per aktie fore goodwillavskrivningar men exklusive
jamforelsestorande poster uppgick till 5,89 SEK (6,13), valutaeffekter paverkar minus 0,49 SEK per
aktie.

Det operativa kassaflodet for kvartalet var 1 069 MSEK — vilket &r 190% pa resultat fore skatt — jamfort
med 994 MSEK foregéende ar. Kassaflodet for 2003 uppgick till 3 265 MSEK (3 525).

HANDLINGSPROGRAMMET GENOMFORS MED FULL KRAFT
Handlingsprogrammet ’Leverage and Growth’, som beslutades i november 2003, 16per enligt plan. En rad
atgarder for att sdkerstdlla 1dngsiktig lonsamhet och tillvéxt har initierats.

Atgirderna innefattar bl a 6kat fokus pa slutanviindarnas behov, innovationer, utveckling av
distributionsnitet och varumarkesutveckling. Lagpresterande bolag kommer att viandas, sdljas eller laggas
ned fore utgangen av 2004. Forenklingar i den operationella strukturen och ett 6kat tempo inom
inkOpssamordning kommer att medfora vésentliga besparingar.

KOSTNADER | SAMBAND MED HANDLINGSPROGRAMMET

Kostnader som uppstér i samband med handlingsprogrammet redovisas som jamforelsestérande poster i
resultatrdkningen. Totalt belastas fjarde kvartalet med 1 320 MSEK.
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Av dessa dr 935 MSEK kassaflodespaverkande och i huvudsak hénforliga till minskningen av antalet
anstéllda med 1 400 personer. Nedskrivningar om 385 MSEK avser lagpresterande bolag och
produktionstillgangar.

Fran och med 2005 berdknas de arliga besparingarna uppga till 450 MSEK. Halva besparingsnivan
berdknas uppnas under 2004.

Kostnader per segment

MSEK Kostnad | Likvidets- | Nedskri- Antal
paverkande | vningar anstéllda

EMEA 860 760 100 1100

Americas 230 50 180 100

Asia 120 40 80 -

Pacific

Global 110 85 25 200

Tech

Totalt 1320 935 385 1400

KOMMENTARER PER SEGMENT
EMEA

Fjarde kvartalets omséttning i EMEA (Europa, Mellandstern och Afrika) uppgick till 291 MEUR (293)
med 3 procents organisk tillvixt. Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar exklusive jamforelsestorande
poster uppgick till 41 MEUR (37) med en rorelsemarginal (EBITA) pa 14,1% (12,6). Avkastning pa
sysselsatt kapital fore goodwillavskrivningar uppgick till 31,0% (26,7). Det operativa kassaflodet fore
betald rdnta uppgick till 63 MEUR (59).

Total omsittning for 2003 uppgick till 1 116 MEUR (1 152) med 1 procents negativ organisk tillvixt.
Rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar och exklusive strukturkostnader uppgick till 149 MEUR
(155) med en rorelsemarginal (EBITA) pa 13,4% (13,4). Avkastning pa sysselsatt kapital fore
goodwillavskrivningar uppgick till 29,0% (27,0). Det operativa kassaflodet fore betald rinta uppgick till
172 MEUR (190).

Verksamheten har forbéttrats starkt under slutet av aret, om dn med stora skillnader mellan de olika
marknaderna. EMEA som utgor 40% av ASSA ABLOY kunde tillgodorikna sig stark forsdljning under
oktober och december. Finland, Benelux och Osteuropa har visat fortsatt organisk tillvixt under en lingre
tid. Kontinentaleuropa avslutade med stark positiv trend och i Italien har den negativa trenden saktat av.
Skandinavien lyckades bibehalla sina forséljningsvolymer.

AMERICAS

Fjarde kvartalets omséttning i Americas uppgick till 262 MUSD (263) med 1 procents negativ organisk
tillvaxt. Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar exklusive jamforelsestorande poster uppgick till 46
MUSD (47) med en rorelsemarginal (EBITA) pa 17,6% (17,9). Avkastning pé sysselsatt kapital fore
goodwillavskrivningar uppgick till 40,4% (36,5). Det operativa kassaflodet fore betald ranta uppgick till
55 MUSD (54).

Total omsittning for 2003 uppgick till 1 073 MUSD (1 095) med 2 procents negativ organisk tillvéxt.
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar exklusive jamforelsestorande poster uppgick till 176 MUSD
(178) med en rorelsemarginal (EBITA) pa 16,5% (16,3). Avkastning pa sysselsatt kapital fore
goodwillavskrivningar uppgick till 43,8% (39,2). Det operativa kassaflodet fore betald ranta uppgick till
189 MUSD (191).
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Det finns dnnu inga tydliga tecken pa att konjunkturen i USA har aterhdmtat sig, &ven om utvecklingen
under fjarde kvartalet gick i ratt riktning. Hélften av ASSA ABLOY s 42 enheter forbittrade sin
forsdljning under aret som gatt. Architectural Hardware Group (las, cylindrar, dorrstdngare och
panikreglar) som representerar cirka 40% av Americas visar stabil forséljningsutveckling och fortsitter att
forbattra resultatet. Dorrgruppen bromsade sin negativa forséljningstrend under det sista kvartalet men
rapporterar fortsatt svag utveckling. Dessa bada verksamheter representerar tva tredjedelar av rorelsen pa
de amerikanska kontinenterna.

ASIA PACIFIC

Fjarde kvartalets omséttning i Asia Pacific uppgick till 84 MAUD (84) med 8 procents organisk tillvixt.
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar exklusive jimforelsestdrande poster uppgick till 15 MAUD
(12) med en rorelsemarginal (EBITA) pa 17,9% (14,3). Avkastning pé sysselsatt kapital fore
goodwillavskrivningar uppgick till 43,4% (32,9). Det operativa kassaflodet fore betald ranta uppgick till
16 MAUD (11).

Total omsittning for 2003 uppgick till 309 MAUD (307) med 5 procents organisk tillvaxt. Rorelseresultat
fore goodwillavskrivningar uppgick till 46 MAUD (39) med en rorelsemarginal (EBITA) pé 14,9%
(12,8). Avkastning pé sysselsatt kapital fore goodwillavskrivningar exklusive jaimforelsestdrande poster
uppgick till 32,3% (17,3). Det operativa kassaflodet fore betald rénta uppgick till 42 MAUD (43).

Det fjarde kvartalets resultat for Asia Pacific karaktériseras av samma goda utveckling som under storre
delen av aret. Okad forsdljning i Kina forbattrade den samlade volymen. Alla enheter forbéttrade sina
marginaler &ven om Kina och Sydostasien ligger pa en ldgre niva.

GLOBAL TECHNOLOGIES

Fjéarde kvartalets omséttning for Global Technologies uppgick till 1 186 MSEK (1 089) med 8 procents
organisk tillviaxt. Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar exklusive jimforelsestérande poster uppgick
till 160 MSEK (143) med en rorelsemarginal (EBITA) pd 13,5% (13,1). Avkastning pa sysselsatt kapital
fore goodwillavskrivningar uppgick till 73,6% (56,2). Det operativa kassaflodet fore betald ranta uppgick
till 163 MSEK (171).

Total omsattning for 2003 uppgick till 4 177 MSEK (3 285) med 6 procents organisk tillvaxt.
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar exklusive jidmforelsestdrande poster uppgick till 542 MSEK
(450) med en rorelsemarginal (EBITA) pa 13,0% (13,7). Avkastning pa sysselsatt kapital fore
goodwillavskrivningar uppgick till 46,5% (45,0). Det operativa kassaflodet fore betald ranta uppgick till
549 MSEK (540).

Identifiering fortsétter att utvecklas vil med god tillvixt och marginalutveckling. Rorelsemarginalen
EBITA belastas av utspadningseffekter fran forvarv gjorda under fjarde kvartelet. Hospitality har hallit
jamn takt med foregdende ar trots negativa valutaeffekter. Den svaga dollarn och den starka euron stor
den globala prisbilden och adderar osédkerhet for vara kunder. Dérrautomatik avslutade aret med
fakturerad forsdljning som dversteg forvéntningarna och med marginaler som dverstiger foregdende ar.

OVRIGA HANDELSER

ASSA ABLOY har per den 5 januari 2004 forvarvat Nemef BV i Holland samt Corbin Srl i Italien frén
Black & Decker. Nemef i Apeldoorn, Holland tillverkar och siljer ett komplett utbud av 1as och cylindrar.
Nemef grundades i borjan av 1900-talet och dr en av Europas ledande tillverkare av 14shus. Corbin 1
Bologna, Italien tillverkar cylindrar och séljer las och héngléas. Corbin grundades i borjan av 1960-talet,
som en del av Corbin Russwin i USA, ett bolag som forviarvades av ASSA ABLOY ér 2000.
Forvarvspriset uppgar till 66 MEUR. Den goodwill som uppkommer i samband med forvarvet uppgér till
cirka 40 MEUR. Forvérvet kommer att bidra till vinst per aktie fran 2004.
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UTDELNING OCH BOLAGSSTAMMA

Styrelsen foreslar en utdelning om 1,25 SEK (1,25) per aktie for rakenskapsaret 2003. Bolagsstimman
kommer att héallas den 27 april 2004.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Fran och med den 1 januari 2004 implementerar ASSA ABLOY den nya svenska
redovisningsrekommendationen RR 29 "Ersittningar till anstédllda", baserad pa IAS 19. Engangseffekten
av denna forandring redovisas netto efter skatt direkt till eget kapital. Den negativa effekten pé eget
kapital berdknas uppga till cirka 700 MSEK. ASSA ABLOY 's forpliktelser vad géller pensionsforméner
och andra anstéllningsformaner paverkas inte.

FRAMTIDSUTSIKTER

ASSA ABLOQY forvéntas rapportera stabil forsédljning i SEK under 2004. Den organiska och forvirvade
omsittningstillvixten kommer, vid nuvarande vixelkurser, att motverkas av negativa valutaeffekter och
avvecklade volymer fran lagpresterande bolag. Rérelsemarginalen fore goodwillavskrivningar EBITA
kommer att 6ka, framforallt genom handlingsprogrammet Leverage and Growth. Det starka kassaflodet,
exkluderat betalningar avseende omstrukturering, kommer att fortsatta.

Langsiktigt forvéntar sig ASSA ABLOY att efterfradgan pa sikerhet kommer att 6ka. Arbetet med att
fokusera pa kundnytta och innovationer samt utnyttjandet av ASSA ABLOY's starka position kommer att
paskynda tillvixten och forbéttra 1onsamheten.

Stockholm den 6 februari 2004

Bo Dankis
VD och koncernchef

GRANSKNINGSRAPPORT

Vi har oversiktligt granskat denna delarsrapport enligt den rekommendation som FAR utfdrdat. En
Oversiktlig granskning dr visentligt begransad jamfort med en revision. Det har inte kommit fram nagot
som tyder pa att delarsrapporten inte uppfyller kraven enligt bors- och arsredovisningslagarna.

Stockholm den 6 februari 2004
PricewaterhouseCoopers AB

Anders Lundin
Auktoriserad revisor

Ekonomisk information

Arsredovisning 2003 publiceras i mars 2004. Bolagsstimman kommer att iga rum den 27 april k1 15.00
pa Norra Latin, Drottninggatan 71 B i Stockholm.

Kvartalsrapporter frdin ASSA ABLOY AB under 2004 publiceras den 27 april, den 21 juli och den 2
november.
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Yiterligare information lamnas av
Bo Dankis, VD och koncernchef, tel: 08-506 485 42
Goran Jansson, vice koncernchef, Ekonomi- och finansdirektor, tel: 08-506 485 72
Martin Hamner, Ekonomi- och IR-ansvarig, tel 08-506 485 79

ASSA ABLOY AB (publ)
Box 70340, SE 107 23 Stockholm
Tel: +46 8 506 485 00, Fax: + 46 8 506 485 85
Besoksadress: Klarabergsviadukten 90
www.assaabloy.com

ASSA ABLOY haller en analytikertraff idag 12.00 pa Operaterrassen i Stockholm.
Analytikertraffen sdnds aven via Internet www.assaabloy.com. Det finns mdjlighet att stalla fragor per
telefon: +44 (0)20 7162 0186

En telefonkonferens halls 16.00 med analytiker. For deltagande i telefonkonferensen, ring +44 (0)20 7162 0184
Det finns aven majlighet att lyssna pa telefonkonferensen i efterhand: +44 (0)20 8288 4459, kod: 783592.

ASSA ABLOY-gruppen &r vérldsledande tillverkare och leverantér av Ias och tillhérande produkter,
avsedda for sdkerhet, utrymning och bekvémlighet. Gruppen har omkring 30 000 anstéllda
och en arsomséttning pa cirka 3 miljarder euro.
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FINANSIELL INFORMATION

RESULTATRAKNING okt-dec okt-dec  jan-dec jan-dec jan-dec
2003 2002 2003 2003 2002
MSEK MSEK MEUR" MSEK MSEK
Omsattning 6 096 6 389 2640 24 080 25 397
Kostnad for salda varor -3 651 -3 869 -1 602 -14 613 -15 526
Bruttoresultat 2445 2 520 1038 9 467 9 871
Forsaljnings- och administrationskostnader -1 533 -1 587 -670 -6 115 -6 276
Goodwillavskrivningar -240 -246 -105 -959 -957
Jamforelsestorande poster -1 320 - -145 -1 320 -
Rorelseresultat -648 686 118 1073 2638
Finansnetto -113 -141 -55 -497 -631
Resultatandel i intressebolag 3 2 1 7 8
Resultat fore skatt -758 547 64 583 2015
Skatter -83 -173 -61 -556 -689
Minoritetsandel -4 -12 -2 -18 -56
Arets resultat -845 363 1 9 1270
VINST PER AKTIE okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2003 2002 2003 2002
SEK SEK SEK SEK
Vinst per aktie efter skatt och
fore konvertering ¥ 0,96 '? 1,00 3,30 ™ 3,53
Vinst per aktie efter skatt och
full konvertering * 0,97 " 1,00 331" 3,53
Vinst per aktie efter skatt och
full konvertering exklusive goodwill 4 1,612 1,65 5,89 2 6,13
KASSAFLODESANALYS okt-dec okt-dec  jan-dec jan-dec jan-dec
2003 2002 2003 2003 2002
MSEK MSEK MEUR" MSEK MSEK
Kassaflode fran den I6pande verksamhet 1061 1291 348 3180 3 847
Kassaflode fran investeringsverksamhet -515 -456 -200 -1 827 -4 268
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -672 -1210 -194 -1772 568
Kassaflode -126 -375 -46 -419 146
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BALANSRAKNING 31 dec 31 dec 31 dec
2003 2003 2002

MEUR? MSEK MSEK

Immateriella anlaggningstillgangar 1646 14 933 16 386
Materiella anlaggningstillgangar 588 5329 6175
Finansiella anlaggningstillgangar 79 "7 668
Varulager 334 3030 3595
Kundfordringar 455 4131 4 242
Ovriga ej rantebarande omséttningstillgangar 66 599 703
Réntebdrande omsattningstillgangar 120 1088 1492
Summa tillgadngar 3 288 29 827 33 261
Eget kapital 1177 10678 12 381
Minoritetsintressen 2 16 331
Réntebarande avsattningar 80 723 1023
Ej rantebarande avsattningar 134 1218 310
Rantebarande langfristiga skulder 981 8 894 9349
Ej rantebarande langfristiga skulder 11 100 80
Rantebarande kortfristiga skulder 421 3821 5172
Ej rantebarande kortfristiga skulder 482 4377 4614
Summa eget kapital och skulder 3 288 29 827 33 261
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL 31 dec 31 dec 31 dec
2003 2003 2002

MEUR MSEK MSEK

Ingaende balans 1 januari 1352 12 381 11 846
Konvertering till aktier - - 127
Aterkdp av egna konvertibler - - -108
Nyemission %) - - 1244
Utdelning " -50 -457 -354
Arets omrakningsdifferens -126 -1 255 -1 643
Arets resultat " 1 9 1270
Utgaende balans vid periodens slut ? 1177 10 678 12 381
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NYCKELTAL jan-dec jan-dec

2003 2002
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,62 9,9
Avkastning pa sysselsatt kapital
fore goodwillavskrivningar, % 34,4 12) 33,3
Operativ avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,31 13,4
Avkastning pa eget kapital, % 9,9 9,9
Soliditet, % 35,9 38,2
Rantetackningsgrad 4,7 3,9
Ranta konvertibelt forlagslan netto efter skatt, MSEK 17,8 27,2
Antal aktier, 1000-tal 365918 365918
Antal aktier efter full konvertering, 1000-tal 370935 370 935
Medelantal anstallda 28 708 28 754

" Belopp i EUR har omréaknats enligt genomsnittskurs, 1 EUR = 9,12

2 Belopp i EUR har omréknats enligt utgdende kurs per 31 december 2003, 1 EUR = 9,07

3 Antal aktier, 1000-tal som anvénts for berakningen uppgar till 365 918 fér december 2003 och 359 952 fér december 2002.
) Antal aktier, 1000-tal som anvénts for berakningen uppgar till 370 935 fér december 2003 och 366 716 for december 2002.
® Nyemissionslikviden ar reducerad med emissionsutgifter om 16,3 MSEK efter skatt.

) Omraknad till utgaende kurs per transaktionsdagen, 1 EUR = 9,23

12) Exklusive jamforelsestorande poster
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KVARTALSINFORMATION

KONCERNEN | SAMMANDRAG
(Alla belopp i MSEK om ej annat angivits)

kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 Helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 Helar

2002 2002 2002 2002 2002 2003 2003 2003 2003 2003
Omséttning 6303 6245 6459 6389 25397 6124 5930 5930 6096 24080
Organisk tillvaxt 0% 4% 3% 2% 2% 0% 2% 0% 2% 0%
Bruttoresultat 2408 2438 2506 2520 9871 2390 2299 2333 2445 9 467
Bruttoresultat / Omsattning % 382%  39,0% 38,8%  394%  38,9% 39,0% 38,8% 39,3%  40,1% 39,3%
EBITDA 1104 1106 1172 1163 4545 1078 993 1044 1135 4249
EBITDA / Omséttning % 175% 17,7% 181%  182%  17,9% 17,6% 16,7% 17,6%  18,6% 17,6%
Avskrivningar -242 -239 -239 -231 -950 -232 -223 -219 -223 -897
EBITA ™ 863 867 933 932 3595 846 770 824 912 3352
EBITA / Omsittning % 13,7%  13,9% 145% 14,6%  14,2% 13,8% 13,0% 139%  150% 13,9%
Goodwillavskrivningar -232 232 -247 -246 957 -244 237 -238 -240 -959
Jamforelsestérande poster - - - - - - - - -1 320 -1 320
Rérelseresultat 630 635 686 686 2638 602 533 586 -648 1073
Rorelsemarginal (EBIT) 10,0%  10,2% 106% 10,7%  10,4% 9,8% 9,0% 99%  11,0% ' 9,9%
Finansnetto -171 -154 -165 -141 -631 -135 -129 -120 -113 -497
Resultat fore skatt 461 484 523 547 2015 468 407 467 758 583
Vinstmarginal (EBT) 73%  7.7% 8.1% 8,6% 7.9% 7.6% 6,9% 7.9% 92% "2 7,9% '
Skatter -162 -170 -184 173 -689 -165 -143 -165 83 -556
Minoritetsandel -14 -13 17 -12 -56 -4 -7 -4 -4 -18
Arets resultat 284 301 322 363 1270 299 257 299 -845 9
OPERATIVT KASSAFLODE

kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 Helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 Helar

2002 2002 2002 2002 2002 2003 2003 2003 2003 2003
EBITA @ 863 867 933 932 3595 846 770 824 912 3352
Avskrivningar (exkl goodwillavskrivningar) 242 239 239 231 950 232 223 219 223 897
Rérelsens nettoinvesteringar -155 -212 -138 -335 -839 -157 -184 -163 -190 -694
Forandring av rorelsekapitalet -155 148 137 274 405 -298 -83 291 258 168
Erlagd och erhallen ranta -160 -169 -145 -107 -581 -88 -169 -107 -156 -520
Ej K flodespaverkande poster 8 12 -24 -1 -5 29 21 -11 22 62
Operativt kassaflode 643 886 1002 994 3525 564 578 1054 1069 3265
Operativt kassaflode / Resultat fore skatt 1,40 1,83 1,91 1,82 1,75 1,21 1,42 2,26 1,0 172"
NETTOSKULDENS FORANDRING

kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 Helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 Helar

2002 2002 2002 2002 2002 2003 2003 2003 2003 2003
Nettoskuld vid periodens ingang 15534 14 987 12640 15116 15534 13 989 13702 13405 12829 13989
Operativt kassaflode -643 -886 -1002 994 3525 -564 577 -1054  -1069 -3 265
Betald skatt 162 216 101 38 517 333 97 151 198 779
Forvarv 148 149 3151 121 3569 106 39 675 535 1355
Nyemission - <1244 - - 12449 - - - - -
Utdelning - 354 - - 354 - 457 - - 457
Omrakningsdifferens 215 -936 226 291 -1216 -162 -312 -348 -203 -1025
Nettoskuld vid periodens utgang 14987 12640 15116 13989 13989 13702 13 405 12829 12290 12 290
Nettoskuldsattning / Eget kapital 1,26 1,04 1,21 1,13 1,13 1,10 1,12 1,09 1,15 1,15
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SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING
kv 1

kv 2 kv 3 kv 4 kv 1 kv 2 kv3 kv 4
2002 2002 2002 2002 2003 2003 2003 2003
Sysselsatt kapital 27285 25209 28035 26701 26 452 25 683 24743 22984
- varav goodwill 15744 14531 16956 16213 15 755 15137 14910 14766
Nettoskuld 14987 12640 15116 13989 13702 13 405 12829 12290
Minoritetsintresse 437 389 402 331 315 295 143 16
Eget kapital 11861 12180 12517 12381 12 435 11983 11772 10678
DATA PER AKTIE
kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 Helar kv 1 kv 2 kv3 kv 4 Helar
2002 2002 2002 2002 2002 2003 2003 2003 2003 2003
SEK SEK SEK SEK SEK SEK SEK SEK SEK SEK
Vinst per aktie efter skatt och
fore konvertering ¥ 0,80 0,85 0,88 1,00 3,53 0,82 0,70 0,82 09" 330"
Vinst per aktie efter skatt och
full konvertering 0,81 0,84 0,88 1,00 3,53 0,82 0,71 0,81 097" 331"
Vinst per aktie efter skatt och
full konvertering exklusive goodwill ¥ 1,45 1,48 1,55 1,65 6,13 1,48 1,34 1,46 161" 589"
Kassaflode per aktie efter skatt och
full konvertering 2,15 2,17 2,24 2,52 9,08 2,13 2,10 2,09 229" 861"
Eget kapital per aktie efter full konvertering 35,76 35,64 36,53 35,85 35,85 36,01 34,77 34,14 31,23 31,23

9 Antal aktier, 1000-tal som anvants for berakningen uppgar till 365 918 for december 2003 och 359 952 for december 2002.
) Antal aktier, 1000-tal som anvants for berakningen uppgar till 370 935 for december 2003 och 366 716 for december 2002.

® Nyemissionslikviden &r reducerad med emissionsutgifter om 16,3 MSEK efter skatt.
% Organisk tillvaxt avser jamforbara enheter efter justering for forvarv och andrade valutakurser.

"2 Exklusive jamforelsestorande poster
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SEGMENTRAPPORTERING

Global
EMEA® Americas ? _ Asia Pacific ' technologies " Ovrigt Totalt

okt-dec respektive 31 dec MEUR MUSD MAUD MSEK MSEK MSEK

2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002
Omsattning, externt 281 282 261 261 78 77 1166 1066 6096 6389
Omséttning, internt 10 1 1 2 6 7 20 23 -150 177
Omsittning 291 293 262 263 84 84 1186 1089 150 177 6096 6389
Organisk tillvéxt © 3% 0% -1% 2% 8% 9% 8% 5% 2% 2%
EBITA " 41 37 46 47 15 12 160 143 -58  -46 912 932
EBITA / Omsiittning % 14,1% 12,6% 17,6% 17,9%  17,9% 143%  135% 13,1% 150%  14,6%
Goodwillavskrivningar -9 -10 -10 -10 -3 -3 -62 -61 -240 -246
EBIT ? 32 27 36 38 12 10 98 82 -58  -46 672 686
EBIT / Omsittning % 11,0%  9,2% 13,7% 14,5%  14,3% 11,9% 83%  7,5% 11,0%  10,7%
Sysselsatt kapital 939 1099 1046 1109 280 320 5288 5519 136 -178 22984 26 701
- varav goodwill 521 552 696 677 155 171 4189 4380 14766 16214
Avkastning pa sysselsatt kapital?  12,2%  9,7% 13,4% 14,0%  16,4% 12,6% 7.5%  59% 11,2%  10,5%
Avkastning pa sysselsatt kapital
fére goodwillavskrivningar '? 31,0% 26,7%  40,4% 36,5%  434% 329% 736% 56,2% 387%  34,4%
EBITA '? 41 37 46 47 15 12 160 143 58  -46 912 932
Avskrivningar (exkl goodwill-
avskrivningar) 14 14 7 8 3 3 27 20 2 1 223 231
Rorelsens nettoinvesteringar -13 -17 -6 -13 -2 -6 -18 -21 -3 -3 -190 -335
Foérandring av rérelsekapitalet '? 21 25 8 12 0 2 6 29 17 -110 258 274
Kassaflode 2 63 59 55 54 16 1 163 171 1203 1102
Ej kassaflodespaverkande poster 22 -1 22 -1
Erlagd och erhallen ranta -156  -107 -156 -107
Operativt kassaflode 1069 994

Global
EMEA ® Americas Asia Pacific ' _technologies " Ovrigt Totalt

jan-dec respektive 31 dec MEUR MUSD MAUD MSEK MSEK MSEK

2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002
Omsattning, externt 1081 1112 1069 1086 288 283 4093 3194 24080 25397
Omeséttning, internt 35 40 4 9 21 24 84 91 -544  -665
Omsittning 1116 1152 1073 1095 309 307 4177 3285 -544 -665 24080 25397
Organisk tillvéxt © 1% 1% -2% 2% 5% 6% 6% 0% 0% 2%
EBITA ™ 149 155 176 178 46 39 542 450 217 -206 3352 3595
EBITA / Omsiittning % 134% 13,4% 16,5% 16,3%  14,9% 128%  13,0% 13,7% 139%  14,2%
Goodwillavskrivningar -37 -38 -41 -39 -10 -10 -238 -186 -959 -957
EBIT ' 112 117 135 139 36 29 304 264 217 206 2393 2638
EBIT / Omsittning % 10,1% 10,1% 12,6% 12,8%  11,8% 9,5% 7.3%  80% 9,9%  10,4%
Sysselsatt kapital 939 1099 1046 1109 280 320 5288 5519 136 -178 22984 26 701
- varav goodwill 521 552 696 677 155 171 4189 4380 14766 16214
Avkastning pa sysselsatt kapital?  10,6% 10,2% 12,4% 12,2%  11,8% 57% 56%  6,1% 9,6% 9,9%
Avkastning pa sysselsatt kapital
fére goodwillavskrivningar '? 29,0% 27,0% 43,8% 392%  323% 17,3%  46,5% 450% 34,4%  33,3%
EBITA "? 149 155 176 178 46 39 542 450 217 -206 3352 3595
Avskrivningar (exkl goodwill-
avskrivningar) 55 56 31 32 11 11 81 63 5 3 897 950
Rérelsens nettoinvesteringar -39 -48 -26 -29 -10 -14 -64 -49 -8 1 -694 -839
Férandring av rérelsekapitalet '? 7 27 8 10 5 7 -10 76 79  -52 168 405
Kassaflode 2 172 190 189 191 42 43 549 540 3723 4111
Ej kassaflédespaverkande poster 62 -5 62 -5
Erlagd och erhallen ranta -520  -581 -520 -581
Operativt kassafléde ' 3265 3525
Medelantal anstallda 12481 12972 10091 10363 3507 3696 2574 1676 55 47 28708 28754

n Belopp i EUR har omréaknats enligt genomsnittskurs, 1 EUR = 9,12.
2 Belopp i EUR har omraknats enligt utgaende kurs per 31 december 2003, 1 EUR = 9,07.

3 Antal aktier, 1000-tal som anvants for berakningen uppgar till 365 918 for december 2003 och 359 952 fér december 2002.
) Antal aktier, 1000-tal som anvants for berakningen uppgar till 370 935 for december 2003 och 366 716 fér december 2002.

9 Nyemissionslikviden &r reducerad med emissionsutgifter om 16,3 MSEK efter skatt.
® Organisk tillvaxt avser jamforbara enheter efter justering for forvéry och andrade valutakurser.
" Omraknad till utgaende kurs per transaktionsdagen, 1 EUR = 9,23

® Europa, Israel och Afrika
¥ Nord- och Sydamerika
10 Asien, Australien och Nya Zeeland

" Dérrautomatik, Hospitality och Identifiering

"2 Exklusive jamforelsestorande poster
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