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DELARSRAPPORT JANUARI - MARS 2001

* Omsittningen dkade 72% till 5 104 MSEK (2 976)

* Den organiska tillvéxten for jamforbara enheter var 4%

* Resultat fore skatt 6kade med 34% till 380 MSEK (284)

» Vinst per aktie, EPS 6kade med 23% till SEK 0,70 (0,57)

» Kassaflode per aktie, CEPS 6kade med 54% till SEK 1,79 (1,16)
* Operativt kassaflode uppgick till 293 MSEK (288)

 Joint venture inom sékerhetsdorrar med amerikanska UDP

» Forvirv av schweiziska cylinderspecialisten KESO

OMSATTNING OCH RESULTAT JANUARI-MARS 2001

Omsittningen for perioden januari till och med mars 2001 uppgick till 5 104 MSEK (2 976),
vilket motsvarar en 6kning om 72%. I lokal valuta uppgick 6kningen till 64 % varav den
organiska tillviaxten for jimforbara enheter uppgick till 4 procent. Forvirvade enheter svarade for
60 % av volymokningen. Valutakurseffekter har paverkat omsittningen positivt med 225 MSEK

(19).

Koncernens resultat fore skatt kade med 34% till 380 MSEK (284). Vid omrékning av de
utldndska dotterbolagens resultat har en positiv resultatpaverkan om 12 MSEK uppstétt pa grund
av dndrade valutakurser.

Vinst per aktie efter skatt och full konvertering 6kade med 23% till 0,70 SEK (0,57).
Skattebelastningen 6kar ndgot mot bakgrund tillkommande ej avdragsgill goodwill och 6kad
intjéning i lander med hogre skattesats.

Operativt kassaflode fore skatt och foretagsforvarv uppgick till 293 MSEK (288). Kassaflode per
aktie efter skatt och full konvertering (CEPS) ckade med 54% till 1,79 (1,16).

DOTTERBOLAGENS UTVECKLING

Abloy i Finland fortsétter att utvecklas vél. Tillvaxten dr god pa savidl hemmamarknad som
export och uppgar till 7%. Dorrstédngarverksamheten, som startades for nagot ar sedan, visar nu
stark tillvaxt samt I6nsamhet i niva med 6vriga finska enheter.
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Enheterna i Skandinavien 6kar med 2%. Omséttningen har paverkats av flytten av
gjuteriverksamheten till Ruménien. Sverige utvecklas vil. De norska enheterna paverkas av den
svaga norska marknaden med bland annat osékerhet kring inforandet av en ny skatt pa
nybyggnation. Integrationen av Sloth & Co i Danmark fortloper, bland annat med en anpassning
av produktsortimentet.

Centraleuropa 6kar med 4%. Den tyska marknaden 4r svag d&ven om Ostra delen av Tyskland ater
borjat visa tillvéxt. Effeff fortsétter att utvecklas vil som gruppens “center of excellence” for
elslutbleck. Integrationen av Lips i Holland 16per vil. Ett storre forédndringsprogram har startats
med god 16nsamhetspotential. Bland annat har bolagets leveransprecision dramatiskt forbéttrats
under perioden.

Sydeuropa vixer med 5%. Starkast tillvéaxt visar verksamheterna i Spanien och Belgien. Yale
[taly forbéttras snabbare dn forvéntat med okat fokus pa den egna hemmamarknaden. Franska
Vachette gar nu vidare och infor en organisation baserad pa sjélvstyrande resultatenheter
inspirerad av framgéngarna for Sargent i USA och Abloy i Finland.

Gruppens gamla enheter i Storbritannien visar god tillvéxt pa 8%. Inom Yale-
enheterna koncentreras arbetet pa fyra omraden. De vilkidnda varumirkena Yale,
Chubb och Union fokuseras pa sina traditionella marknadssegment. De administrativa
kostnaderna dr hoga samtidigt som fa har direkt kundkontakt. Tillverkningen
organiseras med tydliga resultatenheter {or att uppna 6kad effektivitet och légre
kostnader. Samtidigt forstdrks produktprogrammet och bland annat pagar inférandet
av en ny serie flerpunktslés.

De gamla enheterna inom den nordamerikanska verksamheten visar god tillvéxt, 5%.
En ny organisation f6r Yale-verksamheten har inforts, med separata enheter f6r Yale,
Corbin Russwin, Norton och Rixson och en gemensam séljstyrka,. Alla chefer &r pa
plats. Fordandringsivern dr stor och bland annat har leveransprecision och lagernivaer
visentligt forbattrats under perioden. Folger Adams, som tillverkar féingelselas och gar
med forlust, har fatt ny ledning och &r pa god vig att vinda.

Lockwood i Australien 6kar, som en foljd av framgangsrikt korsforséljningsarbete, med 1% i en
mycket svag marknad. Nya produkter, cylindrar, hénglas och panikreglar, har pa kort tid tagits
fram och lanserats med hjélp av olika bolag i gruppen. Det framgangsrika effektiviseringsarbetet
fortsétter och kommer att ytterligare dka resultatet.

Tillviixten pa nya marknader #r fortsatt god och uppgar till 20%. Okningen r sérskilt stark for
Mul-T-Lock i Israel med klara framgéangar pa ett antal exportmarknader. Aven Osteuropa visar
god utveckling. Den sydafrikanska verksamheten har omfokuserats mot hégre sékerhet och visar
okande forsédljning. En ny organisation har etablerats fér den sammanslagna Asien-
verksamheten.

Forsiljningen till hotellsegmentet 6kar med 2%. Europa och marinsegmentet fortsétter att visa
stark forséljningsokning. Asien dkar dter medan USA alltjamt dr svagt. Elsafe, som tillverkar

sdkerhetsskap for hotellrum, utvecklas mycket positivt.

Nyforvarvade HID har startat aret mycket bra med stark tillvéxt i USA och pa export. Bolaget
medverkar ocksé pa ett vardefullt sétt i gruppens pagaende utvecklingsprojekt.
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VIKTIGA HANDELSER
Forvarv av resterande aktier i Lockwood

I samband med att ASSA ABLOY forvérvade 50% av aktierna i australiensiska Lockwood gav
sdljaren (EMAIL) en option att forvérva resterande del av aktierna efter tre ars tid. Optionen gav
dven ASSA ABLOY mojlighet att i handelse av 6vertagande av EMAIL rétten att tidigare
forvérva dessa aktier. Med anledning av EMAILSs dgarforéndring har resterande aktier forvirvats
till ett pris som motsvarar det egna kapitalet i bolaget. Ddrmed uppkommer ingen ytterligare
goodwill.

Forvarv av RIS

RIS dr den lokala distributéren av Abloys och VingCards lasprodukter i Tjeckien och Slovakien.
Bolagets omsittning uppgar till 58 MCZK (14 MSEK). Forvérvet stirker gruppens stidllning i
bada landerna, framf6r allt inom omradet elektromekanik, och utgor ett bra komplement till
FAB.

Joint venture etableras i Nordamerika med UDP

United Door Products, UDP, en enhet inom United Dominion Industries, dr en betydande
tillverkare av sdkerhetsdorrar. Bolagets produkter siljs ofta tillsammans med Yales
dorrprodukter. UDPs omsittning uppgar till 180 MUSD och bolaget visar god 16nsamhet. Ett
joint venture med en omséttning om 350 MUSD skapas mellan UDP och ASSA ABLOYs
tillverkare av sdkerhetsdorrar Curries och Graham.

ASSA ABLOY far ledningsansvaret och en dgarandel om 80% med option att forvirva
resterande aktier efter tva ar. United Dominion Industries far en dgarandel om 20% samt 96
MUSD kontant. Bolagen har kompletterande produktprogram och betydande
produktionssynergier foreligger. Vid etablerandet av detta joint venture uppkommer endast en
mindre goodwillpost och vinsten per aktie kommer att paverkas positivt fran start.

Foérvarv av ytterligare aktier i KESO

KESO ir en ledande schweizisk cylindertillverkare med ett starkt internationellt varumaérke.
Bolaget har en omséttning om 50 MCHF varav hilften utgoérs av export med Tyskland som
viktigaste marknad. KESOs unika och flexibla cylinderkoncept och blir ett intressant tillskott till
ASSA ABLOYs produktportfslj. Sedan tidigare dger ASSA ABLOY 35% av bolaget och 6kar
nu till 65%. Resterande aktier forvirvas vid utgdngen av 2003.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsradets rekommendation RR 9 Inkomstskatter tillampas fran och med 1 januari
2001, denna dndring utgor ett byte av redovisningsprincip. I 6vrigt dr redovisningsprinciperna
ofordndrade jamfort med tidigare ar.
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UTSIKTER INFOR 2001

Utvecklingsmojligheterna for ASSA ABLOY ér alltjamt betydande. Den starka positionen, den
sdkerhetsdrivna tillvixten, potentialen for en fortsatt effektivisering och branschens
konsolidering skapar forutsittningar for en fortsatt god vinstutveckling.

Stockholm den 4 maj 2001

Carl-Henric Svanberg
VD och koncernchef

Delarsrapporten har ej 6versiktligt granskats av bolagets revisor.

Ekonomisk information

Delarsrapport (1 januari-30 juni): den 10 augusti 2001
Delarsrapport (1 januari-30 september): den 6 november 2001
Bokslutskommuniké 2001: den 7 februari 2002
Arsredovisning 2001: mars 2002

Ytterligare information 1&mnas av
Carl-Henric Svanberg, VD och koncernchef, tel: 08-506 485 52 eller 070-510 05 51
Goran Jansson, Ekonomi- och finansdirektdr, tel: 08-506 485 72 eller 070-698 85 72

ASSA ABLOY AB (publ)
Box 70340, 107 23 Stockholm
Tel: 08-506 485 00, Fax: 08-506 485 85
Besoksadress: Klarabergsviadukten 90

Information om analytikertraff, webb- och telefonkonferens senare idag
finns pa ASSA ABLOYs webbplats: www.assaabloy.com

ASSA ABLOY-gruppen ér véridsledande tillverkare och leverantor av las och tillhérande produkter,
avsedda fér sékerhet, utrymning och bekvamlighet. Gruppen har mer &n 20 000 anstéllda
och en arsomséttning pa drygt 20 miljarder kronor.
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FINANSIELL INFORMATION

RESULTATRAKNING jan-mars jan-mars jan-mars
2001 2001 2000

MEUR" MSEK MSEK

Omsiéttning 568.4 5104,1 2 975.,5
Kostnad f6r salda varor -347.0 -3116,3 -1 822.6
Bruttoresultat 2214 19878 11529
Forsidljnings- och administrationskostnader -138.5 -1243.9 -750,2
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar 82,9 743,9 402,7
Goodwillavskrivningar -22.5 -202.3 -60,1
Rorelseresultat 60,4 541,6 342,6
Finansnetto -18.0 -161,6 -64.,6
Resultatandel i intressebolag 0,0 -0,2 5,7
Resultat fore skatt 42,4 379,8 283,7
Skatter -14.8 -132.9 -90,8
Minoritetsandel 0,1 0,5 -1,7
Arets resultat 27,7 247,4 185,2
Vinst per aktie efter skatt och fore konvertering, SEK* 0,70 0,59
Vinst per aktie efter skatt och full konvertering, SEK 0,70 0,57
KASSAFLODESANALYS jan-mars jan-mars jan-mars
2001 2001 2000

MEUR" MSEK MSEK

Kassaflode fran den 16pande verksamheten 36,1 3242 3151
Kassaflode fran investeringsverksamheten -268.8 -2413,9 -2242.4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 150.,4 1 350,6 1 905,1
Kassaflode -82,3 -739,1 -22,2
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BALANSRAKNING 31 mars 31 mars 31 dec
2001 2001 2000
MEUR? MSEK MSEK
Immateriella anldggningstillgangar 1 684.,4 154122 12 259,0
Materiella anldaggningstillgangar 555,0 5078,1 4811,0
Finansiella anldggningstillgangar 60,0 549,0 441,3
Varulager 3439 3147.1 2 808.4
Kundfordringar 410,2 3753,6 32763
Ovriga ej riantebirande omsittningstillgangar 82,4 753.,7 659,1
Réntebdrande omséttningstillgdngar 128.5 1175.3 1752,1
Summa tillgangar 32644 29 869,0 26 007,2
Eget kapital 1251,0 11 446,7 10 637.3
Minoritetsintressen 427 390,8 559.8
Réntebédrande avsittningar 112,8 1032.0 969.0
Ej rantebédrande avséttningar 32,0 292.5 281,3
Réntebédrande langfristiga skulder 848.9 77671 79622
Ej rantebdrande langfristiga skulder 1,5 13.8 3,0
Réntebédrande kortfristiga skulder 4922 4 503,7 1 398.,4
Ej rintebédrande kortfristiga skulder 483,3 44224 4196,2
Summa eget kapital och skulder 32644 29 869,0 26 007,2
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
Ingaende balans 1 januari 1162,5 10 637,3 5337,0
Effekt av byte av redovisningsprincip - - -90,0
Konverterade aktier 0,1 0,6 48.6
Nyemission - - 4376,0
Utdelning - - -237.5
Arets omrikningsdifferens 61,4 561.4 288.1
Arets resultat 27.0 2474 915.1
Utgaende balans 31 mars resp. 31 1251,0 11 446,7 10 637,3

december

" Belopp i EUR har omriknats enligt genomsnittskurs, | EUR = 8,98
? Belopp i EUR har omriknats enligt utgaende kurs per 31 mars 2001, 1 EUR =9,15
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OMSATTNING PER ORGANISATORISK ENHET

jan-mars jan-mars 01/00

2001 2000 % )

Skandinavien MSEK 502 476 2
Finland MEUR 31 29 7
Centraleuropa ¥ MEUR 37 29 4
Sydeuropa ’ MEUR 79 60 5
Storbritannien MGBP 27 6 8
Nordamerika MUSD 204 116 5
Hotellas MNOK 245 241 2
Australien & Nya Zeeland MAUD 35 34 1
HID MUSD 27 - -
Nya marknader © MSEK 398 87 20
Total MSEK 5104 2976 4

3 Avser jamforbara enheter efter justering for forviry och dndrade valutakurser.
 Tyskland, Nederlinderna & Schweiz

% Frankrike, Belgien, Italien & Spanien

% Afrika, Asien, Israel, Sydamerika & Osteuropa

OPERATIVT KASSAFLODE jan-mars jan-mars jan-dec

2001 2001 2000

MEUR" MSEK MSEK

Kassaflode fran 16pande verksamhet 36,1 3242 1799,4
Investeringar/forséljningar i materiella

anldggningstillgangar -14,4 -129,0 -496,9

Aterlidggning av betald skatt 10,9 98.0 453,2

Operativt kassaflode 32,6 2932 1 755,7

NETTOSKULDENS FORANDRING

Nettoskuld vid arets borjan 953,2 8 559,9 29977
Kassaflodets paverkan pa nettoskulden 2327 2 089,7 2116,3
Justering forvérvade likvida medel 0.4 4,0 2 328.8
Nettoskuld i forvérvade bolag -0.4 -4.0 1142,8
Omrékningsdifferens och 6vrigt 159.,8 1435,1 -25.7
Nettoskuld vid periodens utging %) 1 345,7 12 084,7 8 559,9
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NYCKELTAL** jan-mars jan-mars jan-dec
2001 2000 2000
Omsittning, MSEK 5104 2976 14 394
Organisk tillvéxt, % 4 6 5
Bruttomarginal (EBITDA), % 18.1 17.9 18.8
Rorelsemarginal fére goodwillavskrivningar 14,6 13,5 14,6
(EBITA), %
Rorelsemarginal (EBIT), % 10,6 11,5 12,0
Resultat fore skatt, MSEK 380 284 1402
Vinstmarginal (EBT), % 7.4 9,5 9,7
Operativt kassaflode, MSEK 293 288 1756
Operativt kassaflode / Resultat fore skatt 0,77 1,01 1,25
Nettoinvesteringar, MSEK 129 84 497
Avskrivningar, MSEK 381 191 985
Balansomslutning, MSEK 29 869 13 109 26 007
Eget kapital, MSEK 11 447 5396 10 637
Nettoskuldséttning, MSEK 12 085 4 005 8 560
Sysselsatt kapital, MSEK 23922 9 852 19 757
Sysselsatt kapital, exkl goodwill, MSEK 8 700 5628 7679
Soliditet, % 39,6 44,6 43,1
Réntetdackningsgrad 3.3 6.2 5,5
Nettoskuldséttning / eget kapital 1,06 0,74 0,80
Avkastning pé eget kapital, % 8.8 13,5 13,3
Avkastning pa sysselsatt kapital
fore goodwillavskrivningar, % 36,2 29,2 343
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,9 14,7 13,7
Vinst per aktie efter skatt och full 0,70 0,57 *** 2,73
konvertering, SEK
Rénta konvertibelt forlagslan netto efter skatt, 2,1 1.4 8.5
MSEK
Kassaflode per aktie efter skatt och full
konvertering, SEK 1,79 1,16 *** 5,81
Eget kapital per aktie, efter full konvertering,
SEK 32,79 17,28 *** 30,52
Antal aktier, 1000-tal 353 063 316 685 352 453
Antal aktier efter full konvertering, 1000-tal 356 712 324 200 356 712
Medelantal antal anstéllda 22 627 13413 16 881

* Antal aktier, 1000-tal som anvints for berdkningen uppgar till 352 696 f6r 2001 o|ch 316 628 for 2000.

** Nyckeltal har justerats med anledning av byte av redovisningsprincip

*** Jamforelsetal har justerats for nyemission med faktor 0,987
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