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DELÅRSRAPPORT JANUARI - MARS 2001

• Omsättningen ökade 72% till 5 104  MSEK (2 976)

• Den organiska tillväxten för jämförbara enheter var 4%

• Resultat före skatt ökade med 34% till 380 MSEK (284)

• Vinst per aktie, EPS ökade med 23% till SEK 0,70 (0,57)

• Kassaflöde per aktie, CEPS ökade med 54% till SEK 1,79 (1,16)

• Operativt kassaflöde uppgick till 293 MSEK (288)

• Joint venture inom säkerhetsdörrar med amerikanska UDP

• Förvärv av schweiziska cylinderspecialisten KESO

OMSÄTTNING OCH RESULTAT JANUARI-MARS 2001

Omsättningen för perioden januari till och med mars 2001 uppgick till 5 104 MSEK (2 976),
vilket motsvarar en ökning om 72%. I lokal valuta uppgick ökningen till 64 % varav den
organiska tillväxten för jämförbara enheter uppgick till 4 procent. Förvärvade enheter svarade för
60 % av volymökningen. Valutakurseffekter har påverkat omsättningen positivt med 225 MSEK
(19).

Koncernens resultat före skatt ökade med 34% till 380 MSEK (284). Vid omräkning av de
utländska dotterbolagens resultat har en positiv resultatpåverkan om 12 MSEK uppstått på grund
av ändrade valutakurser.

Vinst per aktie efter skatt och full konvertering ökade med 23% till 0,70 SEK (0,57).
Skattebelastningen ökar något mot bakgrund tillkommande ej avdragsgill goodwill och ökad
intjäning i länder med högre skattesats.

Operativt kassaflöde före skatt och företagsförvärv uppgick till 293 MSEK (288). Kassaflöde per
aktie efter skatt och full konvertering (CEPS) ökade med 54% till 1,79 (1,16).

DOTTERBOLAGENS UTVECKLING

Abloy i Finland fortsätter att utvecklas väl. Tillväxten är god på såväl hemmamarknad som
export och uppgår till 7%. Dörrstängarverksamheten, som startades för något år sedan, visar nu
stark tillväxt samt lönsamhet i nivå med övriga finska enheter.
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Enheterna i Skandinavien ökar med 2%. Omsättningen har påverkats av flytten av
gjuteriverksamheten till Rumänien. Sverige utvecklas väl. De norska enheterna påverkas av den
svaga norska marknaden med bland annat osäkerhet kring införandet av en ny skatt på
nybyggnation. Integrationen av Sloth & Co i Danmark fortlöper, bland annat med en anpassning
av produktsortimentet.

Centraleuropa ökar med 4%. Den tyska marknaden är svag även om östra delen av Tyskland åter
börjat visa tillväxt. Effeff fortsätter att utvecklas väl som gruppens ”center of excellence” för
elslutbleck. Integrationen av Lips i Holland löper väl. Ett större förändringsprogram har startats
med god lönsamhetspotential. Bland annat har bolagets leveransprecision dramatiskt förbättrats
under perioden.

Sydeuropa växer med 5%. Starkast tillväxt visar verksamheterna i Spanien och Belgien. Yale
Italy förbättras snabbare än förväntat med ökat fokus på den egna hemmamarknaden. Franska
Vachette går nu vidare och inför en organisation baserad på självstyrande resultatenheter
inspirerad av framgångarna för Sargent i USA och Abloy i Finland.

Gruppens gamla enheter i Storbritannien visar god tillväxt på 8%. Inom Yale-
enheterna koncentreras arbetet på fyra områden. De välkända varumärkena Yale,
Chubb och Union fokuseras på sina traditionella marknadssegment. De administrativa
kostnaderna är höga samtidigt som få har direkt kundkontakt. Tillverkningen
organiseras med tydliga resultatenheter för att uppnå ökad effektivitet och lägre
kostnader. Samtidigt förstärks produktprogrammet och bland annat pågår införandet
av en ny serie flerpunktslås.

De gamla enheterna inom den nordamerikanska verksamheten visar god tillväxt, 5%.
En ny organisation för Yale-verksamheten har införts, med separata enheter för Yale,
Corbin Russwin, Norton och Rixson och en gemensam säljstyrka,. Alla chefer är på
plats. Förändringsivern är stor och bland annat har leveransprecision och lagernivåer
väsentligt förbättrats under perioden. Folger Adams, som tillverkar fängelselås och går
med förlust, har fått ny ledning och är på god väg att vända.

Lockwood i Australien ökar, som en följd av framgångsrikt korsförsäljningsarbete, med 1% i en
mycket svag marknad. Nya produkter, cylindrar, hänglås och panikreglar, har på kort tid tagits
fram och lanserats med hjälp av olika bolag i gruppen. Det framgångsrika effektiviseringsarbetet
fortsätter och kommer att ytterligare öka resultatet.

Tillväxten på nya marknader är fortsatt god och uppgår till 20%. Ökningen är särskilt stark för
Mul-T-Lock i Israel med klara framgångar på ett antal exportmarknader. Även Östeuropa visar
god utveckling. Den sydafrikanska verksamheten har omfokuserats mot högre säkerhet och visar
ökande försäljning. En ny organisation har etablerats för den sammanslagna Asien-
verksamheten.

Försäljningen till hotellsegmentet ökar med 2%. Europa och marinsegmentet fortsätter att visa
stark försäljningsökning. Asien ökar åter medan USA alltjämt är svagt. Elsafe, som tillverkar
säkerhetsskåp för hotellrum, utvecklas mycket positivt.

Nyförvärvade HID har startat året mycket bra med stark tillväxt i USA och på export. Bolaget
medverkar också på ett värdefullt sätt i gruppens pågående utvecklingsprojekt.
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VIKTIGA HÄNDELSER

Förvärv av resterande aktier i Lockwood

I samband med att ASSA ABLOY förvärvade 50% av aktierna i australiensiska Lockwood gav
säljaren (EMAIL) en option att förvärva resterande del av aktierna efter tre års tid. Optionen gav
även ASSA ABLOY möjlighet att i händelse av övertagande av EMAIL rätten att tidigare
förvärva dessa aktier. Med anledning av EMAILs ägarförändring har resterande aktier förvärvats
till ett pris som motsvarar det egna kapitalet i bolaget. Därmed uppkommer ingen ytterligare
goodwill.

Förvärv av  RIS

RIS är den lokala distributören av Abloys och VingCards låsprodukter i Tjeckien och Slovakien.
Bolagets omsättning uppgår till 58 MCZK (14 MSEK). Förvärvet stärker gruppens ställning i
båda länderna, framför allt inom området elektromekanik, och utgör ett bra komplement till
FAB.

Joint venture etableras i Nordamerika med UDP

United Door Products, UDP, en enhet inom United Dominion Industries, är en betydande
tillverkare av säkerhetsdörrar. Bolagets produkter säljs ofta  tillsammans med Yales
dörrprodukter. UDPs omsättning uppgår till 180 MUSD och bolaget visar god lönsamhet. Ett
joint venture med en omsättning om 350 MUSD skapas mellan UDP och ASSA ABLOYs
tillverkare av säkerhetsdörrar Curries och Graham.

ASSA ABLOY får ledningsansvaret och en ägarandel om 80% med option att förvärva
resterande aktier efter två år. United Dominion Industries får en ägarandel om 20% samt 96
MUSD kontant. Bolagen har kompletterande produktprogram och betydande
produktionssynergier föreligger. Vid etablerandet av detta joint venture uppkommer endast en
mindre goodwillpost och vinsten per aktie kommer att påverkas positivt från start.

Förvärv av ytterligare aktier i KESO

KESO är en ledande schweizisk cylindertillverkare med ett starkt internationellt varumärke.
Bolaget har en omsättning om 50 MCHF varav hälften utgörs av export med Tyskland som
viktigaste marknad. KESOs unika och flexibla cylinderkoncept och blir ett intressant tillskott till
ASSA ABLOYs produktportfölj. Sedan tidigare äger ASSA ABLOY 35% av bolaget och ökar
nu till 65%. Resterande aktier förvärvas vid utgången av 2003.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsrådets rekommendation RR 9 Inkomstskatter tillämpas från och med 1 januari
2001, denna ändring utgör ett byte av redovisningsprincip. I övrigt är redovisningsprinciperna
oförändrade jämfört med tidigare år.



4 (8)

UTSIKTER INFÖR 2001

Utvecklingsmöjligheterna för ASSA ABLOY är alltjämt betydande. Den starka positionen, den
säkerhetsdrivna tillväxten, potentialen för en fortsatt effektivisering och branschens
konsolidering skapar förutsättningar för en fortsatt god vinstutveckling.

Stockholm den 4 maj 2001

Carl-Henric Svanberg
VD och koncernchef

Delårsrapporten har ej översiktligt granskats av bolagets revisor.

Ekonomisk information

Delårsrapport (1 januari-30 juni): den 10 augusti 2001
Delårsrapport (1 januari-30 september): den 6 november 2001
Bokslutskommuniké 2001: den 7 februari 2002
Årsredovisning 2001: mars 2002

                        

Ytterligare information lämnas av
Carl-Henric Svanberg, VD och koncernchef, tel: 08-506 485 52 eller 070-510 05 51
Göran Jansson, Ekonomi- och finansdirektör, tel: 08-506 485 72  eller 070-698 85 72

ASSA ABLOY AB (publ)
Box 70340, 107 23 Stockholm

Tel: 08-506 485 00, Fax: 08-506 485 85
Besöksadress: Klarabergsviadukten 90

Information om analytikerträff, webb- och telefonkonferens senare idag
 finns på ASSA ABLOYs webbplats: www.assaabloy.com

                

ASSA ABLOY-gruppen är världsledande tillverkare och leverantör av lås och tillhörande produkter,
avsedda för säkerhet, utrymning och bekvämlighet. Gruppen har mer än 20 000 anställda

och en årsomsättning på drygt 20 miljarder kronor.
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 FINANSIELL INFORMATION

RESULTATRÄKNING jan-mars jan-mars jan-mars
2001 2001 2000

MEUR1) MSEK MSEK
Omsättning 568,4 5 104,1 2 975,5
Kostnad för sålda varor -347,0 -3 116,3 -1 822,6
Bruttoresultat 221,4 1 987,8 1 152,9
Försäljnings- och administrationskostnader -138,5 -1 243,9 -750,2
Rörelseresultat före goodwillavskrivningar 82,9 743,9 402,7
Goodwillavskrivningar -22,5 -202,3 -60,1
Rörelseresultat 60,4 541,6 342,6
Finansnetto -18,0 -161,6 -64,6
Resultatandel i intressebolag 0,0 -0,2 5,7
Resultat före skatt 42,4 379,8 283,7
Skatter -14,8 -132,9 -90,8
Minoritetsandel 0,1 0,5 -7,7
Årets resultat 27,7 247,4 185,2

Vinst per aktie efter skatt och före konvertering, SEK* 0,70 0,59
Vinst per aktie efter skatt och full konvertering, SEK 0,70 0,57

KASSAFLÖDESANALYS jan-mars jan-mars jan-mars
2001 2001 2000

MEUR1) MSEK MSEK
Kassaflöde från den löpande verksamheten 36,1 324,2 315,1
Kassaflöde från investeringsverksamheten -268,8 -2 413,9 -2 242,4
Kassaflöde från finansieringsverksamheten 150,4 1 350,6 1 905,1
Kassaflöde -82,3 -739,1 -22,2
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BALANSRÄKNING 31 mars 31 mars 31 dec
2001 2001 2000

MEUR2) MSEK MSEK
Immateriella anläggningstillgångar 1 684,4 15 412,2 12 259,0
Materiella anläggningstillgångar 555,0 5 078,1 4 811,0
Finansiella anläggningstillgångar 60,0 549,0 441,3
Varulager 343,9 3 147,1 2 808,4
Kundfordringar 410,2 3 753,6 3 276,3
Övriga ej räntebärande omsättningstillgångar 82,4 753,7 659,1
Räntebärande omsättningstillgångar 128,5 1 175,3 1 752,1
Summa tillgångar 3 264,4 29 869,0 26 007,2

Eget kapital 1 251,0 11 446,7 10 637,3
Minoritetsintressen 42,7 390,8 559,8
Räntebärande avsättningar 112,8 1 032,0 969,0
Ej räntebärande avsättningar 32,0 292,5 281,3
Räntebärande långfristiga skulder 848,9 7 767,1 7 962,2
Ej räntebärande långfristiga skulder 1,5 13,8 3,0
Räntebärande kortfristiga skulder 492,2 4 503,7 1 398,4
Ej räntebärande kortfristiga skulder 483,3 4 422,4 4 196,2
Summa eget kapital och skulder 3 264,4 29 869,0 26 007,2

FÖRÄNDRINGAR I EGET KAPITAL

Ingående balans 1 januari 1 162,5 10 637,3 5 337,0
Effekt av byte av redovisningsprincip - - -90,0
Konverterade aktier 0,1 0,6 48,6
Nyemission - - 4 376,0
Utdelning - - -237,5
Årets omräkningsdifferens 61,4 561,4 288,1
Årets resultat 27,0 247,4 915,1
Utgående balans 31 mars resp. 31
december

1 251,0 11 446,7 10 637,3

1) Belopp i EUR har omräknats enligt genomsnittskurs, 1 EUR = 8,98
2) Belopp i EUR har omräknats enligt utgående kurs per 31 mars 2001, 1 EUR = 9,15
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OMSÄTTNING PER ORGANISATORISK ENHET
jan-mars jan-mars 01/00

2001 2000 % 3)

Skandinavien MSEK 502 476 2
Finland MEUR 31 29 7
Centraleuropa 4) MEUR 37 29 4
Sydeuropa 5) MEUR 79 60 5
Storbritannien MGBP 27 6 8
Nordamerika MUSD 204 116 5
Hotellås MNOK 245 241 2
Australien & Nya Zeeland MAUD 35 34 1
HID MUSD 27 - -
Nya marknader 6) MSEK 398 87 20
Total MSEK 5 104 2 976 4

3) Avser jämförbara enheter efter justering för förvärv och ändrade valutakurser.
4) Tyskland, Nederländerna & Schweiz
5) Frankrike, Belgien, Italien & Spanien
6) Afrika, Asien, Israel, Sydamerika & Östeuropa

OPERATIVT KASSAFLÖDE jan-mars jan-mars jan-dec
2001 2001 2000

MEUR1) MSEK MSEK
Kassaflöde från löpande verksamhet 36,1 324,2 1 799,4
Investeringar/försäljningar i materiella
anläggningstillgångar -14,4 -129,0 -496,9
Återläggning av betald skatt 10,9 98,0 453,2
Operativt kassaflöde 32,6 293,2 1 755,7

NETTOSKULDENS FÖRÄNDRING

Nettoskuld vid årets början 2) 953,2 8 559,9 2 997,7
Kassaflödets påverkan på nettoskulden 232,7 2 089,7 2 116,3
Justering förvärvade likvida medel 0,4 4,0 2 328,8
Nettoskuld i förvärvade bolag -0,4 -4,0 1 142,8
Omräkningsdifferens och övrigt 159,8 1 435,1 -25,7
Nettoskuld vid periodens utgång 2) 1 345,7 12 084,7 8 559,9
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NYCKELTAL** jan-mars jan-mars jan-dec
2001 2000 2000

Omsättning, MSEK 5 104 2 976 14 394
Organisk tillväxt, % 4 6 5
Bruttomarginal (EBITDA), % 18,1 17,9 18,8
Rörelsemarginal före goodwillavskrivningar
(EBITA), %

14,6 13,5 14,6

Rörelsemarginal (EBIT), % 10,6 11,5 12,0
Resultat före skatt, MSEK 380 284 1 402
Vinstmarginal (EBT), % 7,4 9,5 9,7
Operativt kassaflöde, MSEK 293 288 1 756
Operativt kassaflöde / Resultat före skatt 0,77 1,01 1,25
Nettoinvesteringar, MSEK 129 84 497
Avskrivningar, MSEK 381 191 985
Balansomslutning, MSEK 29 869 13 109 26 007
Eget kapital, MSEK 11 447 5 396 10 637
Nettoskuldsättning, MSEK 12 085 4 005 8 560
Sysselsatt kapital, MSEK 23 922 9 852 19 757
Sysselsatt kapital, exkl goodwill, MSEK 8 700 5 628 7 679
Soliditet, % 39,6 44,6 43,1
Räntetäckningsgrad 3,3 6,2 5,5
Nettoskuldsättning / eget kapital 1,06 0,74 0,80
Avkastning på eget kapital, % 8,8 13,5 13,3
Avkastning på sysselsatt kapital
före goodwillavskrivningar, % 36,2 29,2 34,3
Avkastning på sysselsatt kapital, % 9,9 14,7 13,7
Vinst per aktie efter skatt och full
konvertering, SEK

0,70 0,57 *** 2,73

Ränta konvertibelt förlagslån netto efter skatt,
MSEK

2,1 1,4 8,5

Kassaflöde per aktie efter skatt och full
konvertering, SEK 1,79 1,16 *** 5,81
Eget kapital per aktie, efter full konvertering,
SEK 32,79 17,28 *** 30,52
Antal aktier, 1000-tal 353 063 316 685 352 453
Antal aktier efter full konvertering, 1000-tal 356 712 324 200 356 712
Medelantal antal anställda 22 627 13 413 16 881

* Antal aktier, 1000-tal som använts för beräkningen uppgår till 352 696 för 2001 och 316 628 för 2000.
** Nyckeltal har justerats med anledning av byte av redovisningsprincip
*** Jämförelsetal har justerats för nyemission med faktor 0,987


