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BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI - DECEMBER 2001

* Omsattningen 6kade 56% till 22 510 MSEK (14 394)

» Den organiska tillvaxten for jamforbara enheter var 3%

* Resultat fore skatt 6kade med 17% till 1 642* MSEK (1 402)

» Vinst per aktie (EPS) 6kade med 9% till 2,98* SEK (2,73)

» Vinst per aktie fore goodwillavskrivningar, 6kade med 39% till SEK 5,39*(3,88)

* Operativt kassaflode uppgick till 2 338 MSEK (1 756)

« Framgangsrik integration av 30 nya bolag med 12 000 nya medarbetare

") exkl. reservering avseende Merrimac tvisten, 12,5 MUSD plus ranta (166 MSEK)

OMSATTNING OCH RESULTAT JANUARI - DECEMBER 2001*

Omsattningen for aret 2001 uppgick till 22 510 MSEK (14 394), vilket motsvarar en 6kning om
56%. | lokal valuta uppgick 6kningen till 43% varav den organiska tillvaxten for jamforbara
enheter uppgick till 3%. Yale-enheterna visade nolltillvaxt och har inte beaktats vid berdkningen
av den organiska tillvaxten. Férvarvade bolag stod for 40%.Valutakurseffekter har paverkat
omsattningen positivt med 1 297 MSEK.

Koncernens resultat fore skatt 6kade med 17% till 1 642 MSEK* (1 402). Vid omrakning av de
utlandska dotterbolagens resultat har en positiv resultatpaverkan om 42 MSEK uppstatt pa grund
av andrade valutakurser.

Vinst per aktie efter skatt och full konvertering 6kade med 9% till 2,98 SEK* (2,73). Skatten
Okade till foljd av ej avdragsgill goodwill och en hogre andel vinst i lander med hdga
skattenivaer. Vinst per aktie fore goodwillavskrivningar 6kade med 39% till SEK 5,39* (3,88).

Operativt kassaflode fore skatt och foretagsforvarv uppgick till 2 338 MSEK (1 756).

INTEGRATIONEN AV NYFORVARVADE BOLAG

Aret 2001 har varit gruppens mest utmanande och intressanta ar hittills. Omséttningen dkade
med 56% och i integrationsarbetet av 30 nya bolag med 12 000 anstallda har deltagandet i Volvo
Ocean Race visat sig vara ett ovarderligt och framgangsrikt verktyg. Baten passerar sa gott som
samtliga ASSA ABLOYs viktiga marknader. Vid varje hamnstopp arrangeras lokala



ledningsmoten, dar natverk skapas. Ambitionen ar att sékerstalla att alla forstar den 6vergripande
strategin och snabbt tar till sig gruppens satt att arbeta. Det ger ocksa tillfalle att traffa och
informera partners och kunder om viktiga idéer om framtiden och visa manniskor varlden over

att bakom starka lokala varumarken star en global ledare.

Totalt deltar ungefar tusen medarbetare i dessa ledningsmdéten och sakerstaller en djup
foérankring i organisationen. Lopande genomfdrs attitydundersékningar for att folja utvecklingen.
Utfallet ar, sa har langt, klart battre an vantat och nar baten gar i mal i borjan av juni bor
integrationsarbetet natt en nivd som annars tagit ytterligare ett par ar.

DOTTERBOLAGENS UTVECKLING

Skandinavien visade under fjarde kvartalet och aret som helhet en tillvaxt pa 2%. Tillvaxten for
den svenska verksamheten har varit god. Export av det skandinaviska cylinderkonceptet 6kar. En
satsningar med tydlig fokus pa sakerhet i Gor-Det-Sjalv-segmentet har varit framgangsrik.
Arbetet med att 6ka effektiviteten i den norska organisationen ger gott resultat med klart 6kande
marginaler i slutet av aret. Tillvaxten i den danska marknaden mattades i slutet av aret.

De finska exporten fortsatter att utvecklas val med sarskilt gladjande framgangar inom
dorrstangarverksamheten. Den finska hemmamarknaden &r fortsatt svag och som helhet for aret
uppgar den organiska tillvaxten till 2%. Efter ar av stark tillvaxt har ett omfattande
investeringsprogram med tydligare flodesorientering genomforts for att héja kapacitet och
effektivitet. Programmet kommer att ge positiva resultateffekter under innevarande ar.

Centraleuropa har forstarkts genom forvarvet av schweiziska Keso. Omstruktureringen av
hollandska Lips fortsatter enligt plan. Kostnaderna minskar, leveransprecisionen har okat
vasentligt samtidigt som organisationen har marknadsorienterats och effektiviserats. Den tyska
marknaden &r alltjamt svag men gruppen starker genom 6kad kundfokus och samordning av
marknadsaktiviteter sin position steg for steg. Sammantaget vaxer regionen med 3%.

Sydeuropa nadde en organisk tillvaxt om 4%. Forsaljningen visade lange god 6kningstakt men
avslutningen, framforallt i Frankrike, var svagare an vantat. Tillvaxten i Belgien och Spanien ar
stark. Spanska TESA blir ett intressant tillskott och starker gruppens stéllning i regionen. Yale
Italy har 6kat sin fokus pa effektivitet och hemmamarknad. Klart 6kande marginaler kan noteras.
Integrationen av italienska MAB I6per enligt plan.

| Storbritannien visar de gamla enheterna fortsatt god tillvaxt. Omstruktureringsarbetet av Yale
fortsatter enligt plan. Bolaget har organiserats i tydliga resultatenheter vilket 6kar fokus pa
produkter och produktivitet. Ett betydande arbete laggs ner pa att utveckla produktprogrammet.
Nya produkter med fokus pa séakerhet lanseras i 6kande takt. En utveckling pagar ocksa av
distributionsstrategin och allt fler byggvaruhus och stdrre jarnvaruhandlare handlar direkt fran
bolaget.

De gamla enheterna i Nordamerika visade en stabil 6kningstakt pa 4% ocksa under fjarde
kvartalet trots det allménna laget och de intraffade handelserna i september. Arbetet inom Yale-
organisationen med inriktning mot 6kad sakerhet och kvalitet samt utrensning av enklare
produkter fortgar. Atgéarderna ger férvantade effekter i form av ékande marginaler men paverkar
samtidigt tillvaxten negativt. Emtek, som tillverkar 1as och beslag fér privatmarknaden med
fokus pa sakerhet och design, fortsatter att visa stark tillvaxt. Inom den nyligen sammanslagna
dorrgruppen finns betydande synergier som ges extra prioritet nar den ekonomiska tillvéxten nu
ar svagare. Arbetet med integrationen av de nytillkomna enheterna Phillips och TESA i Mexiko
har pabdrjats. Tillvaxtpotentialen i den stora och snabbt vaxande marknaden &r betydande.
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Forsaljningsokningen i Australien uppgick till 3% efter ett starkt andra halvar som
kompenserade for den svagare inledningen. Gruppen har vunnit marknadsandelar och bolagen
fortsatter att forbattra effektivitet och marginaler. Forvarvet av Interlock i Nya Zeeland blir ett
starkt tillskott i regionen. Bolag har ett konkurrenskraftigt produktprogram och arbetar med en
valutvecklad produktionsteknik.

De nya marknaderna visar fortsatt stark tillvaxt, 18%. Verksamheten i Sydafrika utvecklas val,
Yale-bolagen visar god forsaljnings och resultattillvaxt och integrationen med Viro ger
forvantade effekter. Mul-T-Locks starka exporttillvaxt kommer till betydande del fran Japan dar
en tillfallig efterfraigeuppgang nu mattats. Marknaden i Asien hart dampats under hosten men
integrationsarbetet I6per val med 6kande marginaler.

Forsaljning av hotellas har drabbats hart av den minskade efterfragan pa hotellrum efter
incidenterna i USA och minskade under fjarde kvartalet med 15%. For att anpassa verksamheten
till en lagre niva genomfors for narvarande betydande neddragningar vilka forvantas fa
genomslag under 2002.

Omradet Identifiering har till skillnad fran hotellas noterat en klart vaxande efterfragan
under arets sista kvartal. Sakerhetsmedvetande har 6kat efter de intraffade
handelserna och tilltradesfragor har fatt 6kad fokus. Synergierna mellan HID och
nyférvarvade Indala ar betydande och Indala som vid forvarvet visade nollresultat
forvantas relativt snabbt nd HIDs hoga niva.

FORVARV UNDER ARET

De under aret genomférda forvarven utgor betydande tillskott till koncernen och adderar styrka
saval geografiskt som produktmassigt. Bolag forvarvade under 2001 omsatter proforma 4,5 mdr
SEK, varav 2,0 mdr SEK konsoliderats. Totala kbpeskillingen uppgar till 4,0 mdr SEK.

Goodwill uppgar till 2,0 mdr SEK varav 1,4 mdr SEK ar skattemassigt avdragsgill.

RIS, Tjeckien - omsdittning 58 MCZK

RIS var Abloys och VingCards lokala distributor i Tjeckien och Slovakien. Forvarvet ar ett bra
komplement till FAB och starker gruppens stéllning inom omradet elektromekanik.

Joint venture i Nordamerika med UDP - okar gruppens omscittning med 180 MUSD

UDP tillverkar sakerhetsddrrar som ofta séljs med Yales dorrprodukter. Ett joint venture har
skapats mellan UDP och gruppens dorrbolag. ASSA ABLOY har ledningsansvar, dgarandel om
80% och option att férvarva resterande aktier efter tva ar. Betydande produktionssynergier
foreligger. Vinsten per aktie paverkas positivt fran start.

KESO, Schweiz — omsditter 50 MCHF

Ledande schweizisk cylindertillverkare med betydande export. KESOs unika cylinderkoncept
starker gruppens produktportfolj. Agarandel uppgar till 65%. Resterande aktier forvarvas 2003.
Phillips, Mexiko — omsditter 600 MSEK

Mexikos ledande lastillverkare med god tillvaxt och Ionsamhet. Mexiko med 100 miljoner
invanare visar stark ekonomisk tillvéxt och behovet av bostader och sakerhet 6kar. Forvarvet
vantas bidra till vinsten per aktie fran 2002.
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Forvdarv av MAB — omsditter 18 MEUR

Italiens ledande tillverkare av golvmonterade doérrstangare. Forvarvet starker gruppens
produktprogram, sarskilt i Sydeuropa. Betydande mojligheter for korsforséljning.

Forvdarv av Viro — omscditter 130 MSEK

Ledande Sydafrikansk lastillverkare med fokus pa hanglas, industrilas och cylindrar. Synergier
vid sammanslagningen med Yale, South Africa ar betydande.

Forvirv av Indala - omsditter 25 MUSD

Ledande tillverkare av RFID-baserade kort och kortlasare for passerkontroll med en installerad
bas om 60 miljoner kort och 1 miljon lasare. Lonsamheten ar lag men synergierna med HID &r
betydande. Forvarvet bidrar till vinsten per aktie fran start.

Interlock, Nya Zeeland - omsdittning 60 MNZD

Nya Zeelands ledande lastillverkare. Bolaget har utvecklats val under manga ar. Forvarvet
starker gruppens stallning i regionen och bidrar till vinsten per aktie fran 6vertagandet.

Forvdrvet av TESA slutfort — omscitter 100 MEUR

TESA ar Spaniens ledande lastillverkare och ingick i Yalekoncernen som forvarvades under
2000. Bolaget tillverkar las och lasprodukter, sakerhetsdorrar och avancerade elektromekaniska
produkter och har betydande export till Latinamerika och 6vriga Europa. Tillvéxt och ldnsamhet
har varit god under manga ar.

Forvarvstillstand fran amerikanska myndigheter erhélls forst vid slutet av 2001 efter att
tillverkning av komponenter for hotellas avvecklats. Den utdragna tillstdndsprévningen och
avskiljandet av hotelldsverksamheten har paverkat lonsamheten och nédvandiga atgarder har
vidtagits. Forvarvet kommer initialt att leda till en mindre utspadning av vinst per aktie men
bidra positivt fran 2003.

OVRIG INFORMATION
Rating

Standard & Poor's har givit ASSA ABLOY ratings motsvarande "A-minus long-term” och "A-2
short-term”. Ratingen baseras pa gruppens starka position pa den stabila lasmarknaden, den
geografiska spridningen, det starka kassaflodet, samt bolagets finansiella profil.

Incitamentsprogram for anstallda

Ett incitamentsprogram for anstallda inom gruppen har introducerats. Det konvertibelbaserade
programmet uppgar till 100 MEUR. Programmet Gvertecknades kraftigt och éver 4 500 av de
anstéllda deltog.

Obligationslan om 600 MEURO utgivna

Ett EMTM-baserat obligationslan gavs ut under hosten i syfte att diversifiera gruppens upplaning
och skapa langre loptider. Lanet som loper pa 5 ar 6vertecknades med 200%.
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VingCards dverklagande

Texas Court of Appeal, har faststallt tidigare domslut innebarande ersattningsskyldighet for
VingCard om 12,5 MUSD plus ranta (166 MSEK), till ett utvecklingsforetag i Texas, avseende
ett uppsagt underleverantorsavtal. Pa inradan av VingCards amerikanska advokater har domen
Overklagats till ndsta instans, Texas Supreme Court som annu inte tagit upp fallet. Den
potentiella kostnaden har reserverats som jamforelsestérande post i bokslutet for 2001.

ANSTALLDA

Antalet anstéallda hade vid utgdngen av aret okat till drygt 24 000 som en foljd av de olika
forvarven.

UTDELNING OCH BOLAGSSTAMMA

Styrelsen foreslar en utdelning om 1,00 SEK (0,90) per aktie for rakenskapséaret 2001.
Bolagsstamman kommer att hallas den 29 april 2002.

UTSIKTER INFOR 2002

De stora forvarv som gjorts under de senaste aren har avsevart starkt koncernen. Den forsta och
kritiska delen av integrationen har framgangsrikt slutférts och arbetet med att realisera synergier
kan nu intensifieras. Koncernen kommer att kunna dra férdel av sin ledande forskning och
utveckling och globala distributionskraft for att mota manniskors 6kade behov av sakerhet. Det
finns mojligheter for 6kade marginaler i saval gamla som nyférvarvade bolag. Dessutom
fortsatter omstruktureringen av lasbranschen vilket skapar majligheter till fortsatta forvarv.
Sammantaget finns forutsattningar for en fortsatt god forsaljnings- och resultatutveckling

Stockholm den 7 februari 2002

Carl-Henric Svanberg
VD och Koncernchef

Kvartalsrapporter fran ASSA ABLOY AB under 2002 publiceras den 29 april, den 9 augusti och
den 6 november. Bokslutskommuniké for 2002 publiceras den 6 februari 2003.

Ytterligare information I1&mnas av
Carl-Henric Svanberg, VD och koncernchef, tel: 08-506 485 52 eller 070-510 05 51
Géran Jansson, Ekonomi- och finansdirektdr, tel: 08-506 485 72 eller 070-698 85 72

ASSA ABLOY AB (publ)
Box 70340, 107 23 Stockholm
Tel: 08-506 485 00, Fax: 08-506 485 85
Besodksadress: Klarabergsviadukten 90
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Information om analytikertraff, webb- och telefonkonferens senare idag
finns pa ASSA ABLOY's webbplats www.assaabloy.com

ASSA ABLOY-gruppen dr virldsledande tillverkare och leverantor av las och tillhérande produkter,
avsedda for sckerhet, utrymning och bekvimlighet.
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FINANSIELL INFORMATION

RESULTATRAKNING jan-dec jan-dec jan-dec sept-dec sept-dec
2001 2001 2000 2001 2000
MEUR" MSEK MSEK MSEK MSEK

Omsattning 2436,1 22510,0 14394,1 6206,2 4646,9
Kostnad for salda varor -1500,3 -13 863,1 -8 567,6 -3827,0 -2699,9
Bruttoresultat 935,8 8646,9 58265 2379,2 1947,0
Forsaljnings- och administrationskostnader -593,9 -5487,7 -3719,3 -1527,9 -1233,5
Rorelseresultat fore 3419 3159,2 21072 851.3 713,5
goodwillavskrivningar

Goodwillavskrivningar -93,1 -860,4 -387,0 -231,7 -156,6
Jamforelsestorande poster -18,0 -166,0 - -166,0 -
Rorelseresultat 230,8 2132,8 1720,2 453,6 556,9
Finansnetto -719 -664,4 -330,6 -154,2 -136,6
Resultatandel i intressebolag 0,8 7,2 12,4 3,2 2,2
Resultat fore skatt 159,7 1475,6 1402,0 302,6 422,5
Skatter -54,9 -507,4 -453,1 -96,8 -139,1
Minoritetsandel -2,1 -19,6 -33,8 -6,6 -13,3
Arets resultat 102,7 948,6 915,1 199,2 270,1

Vinst per aktie efter skatt och fére konvertering, SEK* 2,99 2,76 0,87 0,77
Vinst per aktie efter skatt och full konvertering, SEK 2,98 2,73 0,86 0,77
Vinst per aktie efter skatt och full konvertering

exklusive goodwill, SEK **+*3 5,39 3,88 1,51 1,22
KASSAFLODESANALYS jan-dec 2001 jan-dec 2001 jan-dec 2000
MEUR" MSEK MSEK
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 284,8 2631,2 1799,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -769,7 -7 112,2 -5189,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 460,9 4 259,4 4 608,7
Kassaflode -24,0 -221,6 1218,9
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BALANSRAKNING

31 dec 2001 31 dec 2001 31 dec 2000

MEUR? MSEK MSEK
Immateriella anlaggningstillgangar 1778,5 16 557,8 12 259,0
Materiella anlaggningstillgangar 745,6 6941,5 4 811,0
Finansiella anlaggningstillgangar 60,9 566,8 463,0
Varulager 409,5 3812,0 2 808,4
Kundfordringar 466,0 4 338,5 3276,3
Ovriga ej rantebarande omséattningstillgangar 81,6 759,7 659,1
Rantebarande omsattningstillgangar 181,7 1692,7 1752,1
Summa tillgangar 3723,8 34 669,0 26 028,9
Eget kapital 1272,4 11 845,6 10 659,0
Minoritetsintresse 51,7 481,7 559,8
Réantebarande avsattningar 117,4 1 093,0 969,0
Ej rantebarande avsattningar 38,5 358,3 281,3
Réantebarande langfristiga skulder 1 300,9 12 111,0 7962,2
Ej rantebarande langfristiga skulder 1,8 16,3 3,0
Réantebarande kortfristiga skulder 437,5 4 074,5 1398,4
Ej rantebarande kortfristiga skulder 503,6 4 688,6 4196,2
Summa eget kapital och skulder 3723,8 34 669,0 26 028,9
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL 2001 2001 2000

MEUR? MSEK MSEK
Ingaende balans 1 januari 11449 10 659,0 5337,0
Effekt av byte av redovisningsprincip - - -68,3
Konvertering till aktier 6,3 58,2 48,6
Nyemission - - 4 376,0
Utdelning -34,1 -317,8 -237,5
Arets omrakningsdifferens 52,6 497,6 288,1
Arets resultat 102,7 948,6 915,1
Utgaende balans 31 december 1272,4 11 845,6 10 659,0
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OMSATTNING PER ORGANISATORISK ENHET jan-dec  jan-dec 01/00
2001 2000 %Y

Skandinavien M SEK 1971 1889 2
Finland MEUR 126 125 2
Centraleuropa® MEUR 155 121 3
Sydeuropa® MEUR 314 263 4
Storbritannien MGBP 104 48 8
Nordamerika MUSD 937 589 4
Hotellds MNOK 920 1 005 -7
Australien & Nya Zeeland MAUD 158 145 3
HID MUSD 101 - -
Nya marknadef MSEK 1764 981 18
Total MSEK 22510 14394 3

% Avser jamforbara enheter efter justering for férvarv och &ndrade valutakurser
2 Tyskland, Nederlanderna & Schweiz

® Frankrike, Belgien, Italien & Spanien

") Afrika, Asien, Israel, Sydamerika & Osteuropa

OPERATIVT KASSAFLODE jan-dec 2001 jan-dec 2001 jan-dec 2000
MEUR" MSEK MSEK
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar 341,9 3159,1 2107,2
Avskrivningar (exkl. goodwillavskrivningar) 93,1 860,7 598,2
Rorelsens nettoinvesteringar -89,8 -830,0 -496,9
Forandring av rorelsekapitalet -8,3 -77,1 -94,3
Erlagd och erhallen ranta -88,5 -817,4 -356,9
Ej kassaflodespaverkande poster 4,7 43,0 -1,6
Operativt kassaflode 253.1 2 338,3 1755,7

NETTOSKULDENS FORANDRING

Nettoskuld vid &rets bérjah 919,4 8 559,9 2997,7
Kassaflodets paverkan pa nettoskulden 519,3 4798,7 2116,3
Justering forvarvade likvida medel 5,5 50,7 2 328,8
Nettoskuld i férvarvade bolag 8,9 82,2 1142,8
Omrakningsdifferens och ovrigt 215,4 20427 -25,7
Nettoskuld vid periodens utgang 2 1 668,5 15 534,2 8 559,9
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NYCKELTAL** jan- dec 2001  jan- dec 2000

Omséttning, MSEK 22 510 14 394
Organisk tillvaxt, % 3 5
Bruttomarginal (EBITDA), % 17,9 18,8
Rorelsemarginal fore goodwillavskrivningar (EBITA), % 14,0 14,6
Rorelsemarginal (EBIT), 93 10,2 12,0
Resultat fore skatt, MSER 1642 1402
Vinstmarginal (EBT), %’ 7.3 9,7
Operativt kassaflode, MSEK 2 338 1756
Operativt kassaflode / Resultat fore skatt 1,42 1,25
Nettoinvesteringar, MSEK 830 497
Avskrivningar, MSEK 1721 985
Balansomslutning, MSEK 34 669 26 029
Eget kapital, MSEK 11 846 10 659
Nettoskuldsattning, MSEK 15534 8 560
Sysselsatt kapital, MSEK 27 861 19779
Sysselsatt kapital, exkl. goodwill, MSEK 11 490 7701
Soliditet, % 35,6 43,1
Réantetackningsgrad) 35 5,5
Nettoskuldsattning / eget kapital 1,31 0,8
Avkastning p& eget kapital, % 8,9 13,3
Avkastning pa sysselsatt kapital

fére goodwillavskrivningar, 98 32,9 34,2
Avkastning p& sysselsatt kapital, 6 9,7 13,7
Operativ avkastning pa sysselsatt kapital, % %+ 13,3 16,7
Vinst per aktie efter skatt och full konvertering, SEK 2,98 2,73
Vinst per aktie efter skatt och full konvertering

exklusive goodwill, SEK ****3) 5,39 3,88
Réanta konvertibelt forlagslan netto efter skatt, MSEK 9,0 8,5
Kassaflode per aktie efter skatt och full konvertering, SEK 8,07 5,81
Eget kapital per aktie, efter full konvertering, SEK 35,84 30,58
Antal aktier, 1000-tal 353 751 352 453
Antal aktier efter full konvertering, 1000-tal 361 730 356 712
Medelantal antal anstéallda 24 211 16 881

* Antal aktier, 1000-tal som anvants for berakningen uppgar till 353 236 for 2001 och 331 813 for
2000.

** Nyckeltal har justerats med anledning av byte av redovisningsprincip.

*** Resultat fore skatt 6kat med rantenetto och goodwillavskrivningar i férhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

*+x Rrets resultat exkl. goodwillavskrivningar plus rantekostnader efter skatt avseende
konvertibelt forlagslan i forhallande till vagt genomsnittligt antal aktier efter full konvertering.

Y Belopp i EUR har omréknats enligt genomsnittskurs, 1 EUR = 9,24,

2 Belopp i EUR har omraknats enligt utg&ende kurs per 31 december 2001, 1 EUR = 9,31.

¥ Nyckeltal 2001 &r exklusive jamférelsestérande poster.
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