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DELÅRSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2000

• Omsättningen ökade 29% till 9 747 MSEK (7532)
• Resultat före skatt ökade med 42 % till 980 MSEK (688)
• Vinst per aktie ökade med 22% till 1,96 SEK (1,61)
• Kassaflöde före skatt uppgick till 1 164 MSEK (856)
• Den organiska tillväxten för jämförbara enheter var 5%
• Förvärvet av Yale genomfört per den 25 augusti, spanska Tesa följer i ett andra steg
• Förvärv av HID, världsledare inom kort och kortläsare för passersystem

OMSÄTTNING OCH RESULTAT JANUARI-SEPTEMBER 2000

Omsättningen för perioden januari till och med september 2000 uppgick till 9 747 MSEK
(7 532), vilket motsvarar en ökning om 29%. I lokal valuta uppgick ökningen till 27% varav den
organiska tillväxten för jämförbara enheter uppgick till 5%, förvärvade enheterna svarar för 22%
av periodens volymökning. Valutakurseffekter har påverkat omsättningen positivt med 141
MSEK.

Koncernens resultat före skatt ökade med 42% till 980 MSEK (688). Vid omräkning av de
utländska dotterbolagens resultat, har på grund av valutakurser, en positiv nettoresultat-påverkan
på 8 MSEK uppstått. Vinst per aktie efter skatt och full konvertering ökade med 22% till 1,96
SEK (1,61). Vinsten per aktie har påverkats av ökande skattebelastning samt fullt genomslag
från föregående års nyemission.

Operativt kassaflöde före skatt och företagsförvärv uppgick till 1 164 MSEK (856). Kassaflöde
per aktie efter skatt och full konvertering (CEPS) uppgick till 3,85 (3,15).

Återbäring av SPP-medel uppgick till 23 MSEK vilket motsvarar nya pensionsåtaganden som
ingåtts under perioden.

DOTTERBOLAGENS UTVECKLING

De finska enheterna fortsätter att visa stark tillväxt inom alla områden, såväl på hemma- som på
exportmarknaden och den organiska tillväxten uppgår till 17%. Försäljningen till Ryssland har
åter börjat öka. I en nyligen genomförd varumärkesundersökning valdes Abloy till Finlands mest
respekterade varumärke.

De skandinaviska enheterna ökar med 5%. Tillväxten för de svenska enheterna är fortsatt stark.
Beslut har fattats om att flytta den norska gjuteriproduktionen av fönster- och vissa dörrbeslag
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till Urbis, ASSA ABLOYs bolag i  Rumänien. Detta leder till en personalminskning i Norge med
100 anställda under en 12-månadersperiod. Viss legoproduktion som utförts av denna enhet är
under avveckling och påverkar försäljningen negativt. Danmark fortsätter att öka försäljningen
efter en svag start på året.

Tysklands tillväxt på 7% fortsätter. Marknadstillväxten varierar kraftigt mellan geografiska
områden och marknadssegment. Integrationen av de tyska enheterna fortskrider enligt plan och
stärker tydligt gruppens ledande position på den tyska marknaden.

De franska enheterna visar god tillväxt inom segmentet för högre säkerhet. Fokus har ökat på
lönsamheten i de lägre segmenten och uppenbart olönsamma produkter avvecklas. Marginalerna
fortsätter att öka till följd av den pågående integrationen.

Tillväxten för de nordamerikanska enheterna ökade under tredje perioden och uppgår för årets
första nio månader till 5%. Utsikterna är fortsatt goda. Den starkaste tillväxten kommer för
närvarande från elektromekaniska och traditionella lås. Alla enheter fortsätter att visa god
utveckling och förbättrade marginaler. Den mexikanska marknaden fortsätter visa god tillväxt.
Scovill ökar snabbare, bl a tack vare ett antal korsförsäljningsprojekt med systerbolag.

I Australien fortsätter Lockwood sitt framgångsrika integrationsarbete. All affärsverksamhet i
Australien avstannade dock i princip under Olympiska spelen. Detta ledde till att två veckors
försäljning gick förlorade vilket drog ner den organiska tillväxten till nära noll. Ett antal
koncerngemensamma projekt utvecklas positivt och förväntningarna på bolagets fortsatta
utveckling är höga.

Tillväxten inom Nya Marknader ökar och uppgår för årets första nio månader till 13%. Ökningen
är särskilt stark i Asien och Östeuropa även om tillväxten i Tjeckien är något svagare för
närvarande.

Försäljningen inom hotellsegmentet har förbättrats under tredje kvartalet och tillväxten uppgår
till 4%. Europa och marinsegmentet fortsätter att visa god tillväxt. Asien och USA har börjat
öka. Elsafe fortsätter att visa god tillväxt på samtliga marknader.

INTEGRATIONEN AV YALE

Integrationen av Yale-gruppen fortskrider enligt plan. Övertagandet ägde rum den 25 augusti,
inklusive den omedelbara försäljningen av kassaskåpsdelen. Till följd av samtalen med berörda
konkurrensmyndigheter, kommer förvärvet av spanska Tesa att genomföras i ett andra steg så
snart produktionen av komponenter för Williams hotellverksamhet har avvecklats.

ASSA ABLOYs övergripande strategi och prioriteringar har fastlagts i ett möte med de 200
högsta cheferna. Entusiasmen inom f.d. Yale-gruppen är påtaglig och perspektivet inför den
framtida utvecklingen ligger i linje med förväntningarna. Behovet av nya produkter är dock
uppenbart. Produkter finns redan inom ASSA ABLOY-gruppen men det tar alltid en viss tid att
vända en sådan trend. Liksom vid tidigare förvärv kommer olönsam försäljning av enklare
produkter att utvärderas och eventuellt avvecklas.
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FÖRVÄRVET AV HID

Bakgrund

Ett traditionellt låssystem är ett mekaniskt passersystem bestående av identifiering – nyckeln och
blockering – låset. I ett elektroniskt passersystem sker identifieringen genom kort och kortläsare
och blockeringen med hjälp av det elektromekaniska låset.

Den elektroniska identifieringen har hittills saknats i ASSA ABLOYs produktportfölj av
mekaniska och elektromekaniska lås. Det har dock blivit allt viktigare och mer intressant att nå
en ledande position även i detta segment.

De framsteg som görs inom mobiltelefoni respektive elektronik skapar möjligheter för
utvecklingen av intelligenta och även fjärrkontrollstyrda lås. Teknologin för beröringsfri
radiofrekvensiell identifiering är kärnan i en sådan utveckling.

Förvärvet

Hughes Identification Devices (HID) startade 1991 i USA som ett dotterbolag till Hughes
Aircraft Company. HID köptes1995 genom en management buy-out med Citicorp Venture
Capital som finansiär. Köpet leddes av före detta direktörer från IBM och Hughes.

HID har en världsledande position inom beröringsfria kort och kortläsare, baserad
radiofrekvensiell identifieringsteknologi, RFID. Av alla passersystem som säljs i världen idag är
idag 70% baserade på beröringsfri läsning. HIDs marknadsandel inom detta segment uppgår till
40%.

HIDs omsättning förväntas uppnå MUSD 100 efter sex år av imponerande stark och lönsam
tillväxt. EBIT marginalen ligger väl i nivå med de elektromekaniska bolag som ASSA ABLOY
förvärvat nyligen. Marknaden för elektroniska passerkontrollsystem växer med 10-15% årligen.
HID har dragit nytta av denna tillväxt och samtidigt stadigt vunnit marknadsandelar med sin
egen teknologi. HID förväntas fortsätta visa god tillväxt från såväl befintliga som nya produkter
baserade på HIDs RFID teknologi.

Köpeskillingen uppgår till MUSD 250 med en tilläggsköpeskilling om MUSD 30, beroende på
vinstförbättringen nästa år. Genom förvärvet uppstår en goodwill vilken beräknas till  MUSD
215. Förvärvet är kassaflödespositivt från start. Effekten på vinsten per aktie förväntas vara
neutral eller svagt negativ under 2001 för att sedan bidra positivt från och med 2002.

UTSIKTER INFÖR 2000

Utvecklingsmöjligheterna för ASSA ABLOY är alltjämt betydande. Den starka positionen, den
säkerhetsdrivna tillväxten, potentialen för en fortsatt effektivisering och branschens
konsolidering skapar förutsättningar för en fortsatt god volym och vinstutveckling. Yaleförvärvet
inklusive årets emissioner förväntas vara neutralt vad gäller vinst per aktie för innevarande år
samt 2001.

Stockholm, 13 november 2000

Carl-Henric Svanberg
VD och koncernchef
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Ekonomisk information

Bokslutskommuniké 2000: den 7 februari 2001
Årsredovisning 2000: mars 2001

Delårsrapporten har ej översiktligt granskats av bolagets revisorer.

                        

Ytterligare information lämnas av
Carl-Henric Svanberg, VD och koncernchef, tel: 08-506 485 52 eller 070-510 05 51
Göran Jansson, Ekonomi- och finansdirektör, tel: 08-506 485 72  eller 070-698 85 72

ASSA ABLOY AB (publ)
Box 70340, 107 23 Stockholm

Tel: 08-506 485 00, Fax: 08-506 485 85
Besöksadress: Klarabergsviadukten 90

www.assaabloy.com

                

ASSA ABLOY-gruppen är världsledande tillverkare och leverantör av lås och tillhörande produkter,
avsedda för säkerhet, utrymning och bekvämlighet. Gruppen har ca 20 000 anställda

och en årsomsättning på drygt 18 miljarder kronor.
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EKONOMISK INFORMATION

RESULTATRÄKNING jan-sept jan-sept jan-sept
2000 2000 1999

MEUR1) MSEK MSEK
Omsättning 1 156,2 9 747,2 7 532,3
Kostnad för sålda varor -696,0 -5 867,7 -4 702,9
Bruttoresultat 460,2 3 879,5 2 829,4
Försäljnings- och administrationskostnader -294,9 -2 485,8 -1 834,7
Rörelseresultat före goodwillavskrivningar 165,3 1 393,7 994,7
Goodwillavskrivningar -27,3 -230,4 -131,2
Rörelseresultat 138,0 1 163,3 863,5
Finansnetto -23,0 -194,0 -185,8
Resultatandel i intressebolag 1,2 10,2 10,8
Resultat före skatt 116,2 979,5 688,5
Skatter -37,2 -314,0 -192,8
Minoritetsandel -2,4 -20,5 -4,1
Årets resultat 76,6 645,0 491,6

KASSAFLÖDESANALYS jan-sept jan-sept jan-sept
2000 2000 1999

MEUR1) MSEK MSEK
Kassaflöde från den löpande verksamheten 133,6 1 126,0 956,8
Kassaflöde från investeringsverksamheten -505,8 -4 263,8 -1 056,0
Kassaflöde från finansieringsverksamheten 401,0 3 380,7 130,0
Kassaflöde 28,8 242,9 30,8

BALANSRÄKNING 30 sept 30 sept 31 dec
2000 2000 1999

MEUR2) MSEK MSEK
Immateriella anläggningstillgångar 1 486,4 12 663,9 3 388,1
Materiella anläggningstillgångar 538,5 4 587,9 2 955,4
Finansiella anläggningstillgångar 53,5 456,2 854,8
Varulager 318,2 2 710,9 1 564,7
Kundfordringar 399,8 3 406,1 1 796,2
Övriga ej räntebärande omsättningstillgångar 85,2 725,7 283,0
Räntebärande omsättningstillgångar 133,7 1 139,8 447,2
Summa tillgångar 3 015,3 25 690,5 11 289,4

Eget kapital 1 225,4 10 440,3 5 337,0
Minoritetsintressen 71,7 610,9 266,8
Räntebärande avsättningar 106,5 907,4 606,6
Ej räntebärande avsättningar 39,2 334,2 333,7
Räntebärande långfristiga skulder 982,9 8 374,2 2 597,5
Ej räntebärande långfristiga skulder 0,5 4,0 2,8
Räntebärande kortfristiga skulder 130,0 1107,8 77,9
Ej räntebärande kortfristiga skulder 459,1 3 911,7 2 067,1
Summa eget kapital och skulder 3 015,3 25 690,5 11 289,4
1)
 Belopp i EUR har omräknats enligt genomsnittskurs, 1 EUR = 8,43

2)
 Belopp i EUR har omräknats enligt utgående kurs per 30 Juni 2000, 1 EUR = 8,52
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OMSÄTTNING PER ORGANISATORISK ENHET

jan-sept jan-sept 00/99
2000 1999 % 3)

Skandinavien MSEK 1 388 1 301 5
Finland MFIM 542 417 17
Tyskland MDEM 189 104 7
Frankrike MFRF 1012 904 1
Storbritannien MGBP 23,5 15,3 6
USA MUSD 389 338 5
Hotellås, VingCard/Timelox MNOK 742 660 4
Australien MAUD 106 72 0
Nya Marknader MSEK 767 254 13
Total MSEK 9 747 4) 7 532 5

3)
 Avser jämförbara enheter efter justering för förvärv och ändrade valutakurser

4)
 Varav Yale-gruppen MSEK 462

OPERATIVT KASSAFLÖDE jan-sept jan-sept jan-dec
2000 2000 1999

MEUR1) MSEK MSEK
Kassaflöde från löpande verksamhet 133,6 1 126,0 1 410,9
Investeringar/försäljningar i materiella
anläggningstillgångar -34,7 -292,2 -390,2
Återläggning av betald skatt 39,1 330,0 197,8
Operativt kassaflöde 138,0 1163,8 1218,5

NETTOSKULDENS FÖRÄNDRING

Nettoskuld vid årets början 2) 355,6 2997,7 4237,3
Kassaflödets påverkan på nettoskulden 221,1 1863,9 -1803,9
Nettoskuld i förvärvade bolag 490,6 4135,9 514,9
Omräkningsdifferens och övrigt 29,9 252,1 49,4
Utgående nettoskuldsättning 2) 1097,2 9249,6 2997,7
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NYCKELTAL jan- jan- jan-
sept sept dec
2000 1999 1999

Omsättning, MSEK 9 747 7 532 10 277
Organisk tillväxt, % 5 4 5
Bruttomarginal (EBITDA), % 18,6 17,9 18,1
Rörelsemarginal före goodwillavskrivningar
(EBITA), %

14,3 13,2 13,5

Rörelsemarginal (EBIT), % 11,9 11,5 11,6
Resultat före skatt, MSEK 980 688 981
Vinstmarginal (EBT), % 10,0 9,1 9,5
Operativt kassaflöde, MSEK 1 164 856 1 218
Operativt kassaflöde / Resultat före skatt 1,19 1,24 1,24
Nettoinvesteringar, MSEK 292 271 391
Avskrivningar 646 481 667
Balansomslutning, MSEK 25 691 10 938 11 289
Eget kapital, MSEK 10 440 5 134 5 337
Nettoskuldsättning, MSEK 9 250 3 099 2 998
Sysselsatt kapital, MSEK 20 301 8 665 8 602
Soliditet, % 43,0 49,1 49,6
Räntetäckningsgrad 6,4 4,5 5,3
Nettoskuldsättning / eget kapital 0,89 0,60 0,56
Avkastning på eget kapital, % 13,4 16,7 16,1
Avkastning på sysselsatt kapital
före goodwillavskrivningar, % 31,9 25,5 28,5
Avkastning på sysselsatt kapital, % 15,2 15,0 15,5
Vinst per aktie efter skatt och full konvertering,
SEK*

1,96 1,61 2,22

Kassaflöde per aktie efter skatt och full
konvertering, SEK* 3,85 3,15 4,32
Eget kapital per aktie, efter full konvertering, SEK* 29,98 16,56 17,15
Antal aktier, 1000-tal 352 453 314 335 314 409
Antal aktier efter full konvertering, 1000-tal 356 712 324 200 324 200
Medeltal antal anställda 14 717 12 365 12 654
*Jämförelsetal har justerats för nyemission med faktor 0,987


