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DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2000

* Omsittningen 6kade 29% till 9 747 MSEK (7532)

¢ Resultat fore skatt 6kade med 42 % till 980 MSEK (688)

* Vinst per aktie 6kade med 22% till 1,96 SEK (1,61)

» Kassaflode fore skatt uppgick till 1 164 MSEK (856)

* Den organiska tillvixten for jamforbara enheter var 5%

* Forvirvet av Yale genomfort per den 25 augusti, spanska Tesa foljer i ett andra steg
e Forvirv av HID, vérldsledare inom kort och kortldsare for passersystem

OMSATTNING OCH RESULTAT JANUARI-SEPTEMBER 2000

Omsittningen for perioden januari till och med september 2000 uppgick till 9 747 MSEK

(7 532), vilket motsvarar en 6kning om 29%. I lokal valuta uppgick 6kningen till 27% varav den
organiska tillvaxten for jimforbara enheter uppgick till 5%, férviarvade enheterna svarar for 22%
av periodens volymokning. Valutakurseffekter har paverkat omséttningen positivt med 141
MSEK.

Koncernens resultat fore skatt dkade med 42% till 980 MSEK (688). Vid omrikning av de
utldndska dotterbolagens resultat, har pa grund av valutakurser, en positiv nettoresultat-paverkan
pa 8 MSEK uppstatt. Vinst per aktie efter skatt och full konvertering 6kade med 22% till 1,96
SEK (1,61). Vinsten per aktie har paverkats av 6kande skattebelastning samt fullt genomslag
fran foregaende ars nyemission.

Operativt kassaflode fore skatt och foretagsforvarv uppgick till 1 164 MSEK (856). Kassaflode
per aktie efter skatt och full konvertering (CEPS) uppgick till 3,85 (3,15).

Aterbiring av SPP-medel uppgick till 23 MSEK vilket motsvarar nya pensionsataganden som
ingatts under perioden.

DOTTERBOLAGENS UTVECKLING

De finska enheterna fortsétter att visa stark tillvixt inom alla omraden, savil pa hemma- som pa
exportmarknaden och den organiska tillvixten uppgar till 17%. Forséljningen till Ryssland har
ater borjat 6ka. I en nyligen genomf6rd varumérkesundersokning valdes Abloy till Finlands mest
respekterade varumirke.

De skandinaviska enheterna dkar med 5%. Tillvixten for de svenska enheterna ér fortsatt stark.
Beslut har fattats om att flytta den norska gjuteriproduktionen av fonster- och vissa dorrbeslag



till Urbis, ASSA ABLOYs bolag i Ruménien. Detta leder till en personalminskning i Norge med
100 anstéllda under en 12-manadersperiod. Viss legoproduktion som utf6rts av denna enhet &r
under avveckling och paverkar forsdljningen negativt. Danmark fortsétter att 6ka forsédljningen
efter en svag start pa aret.

Tysklands tillvixt pa 7% fortsitter. Marknadstillvixten varierar kraftigt mellan geografiska
omraden och marknadssegment. Integrationen av de tyska enheterna fortskrider enligt plan och
starker tydligt gruppens ledande position pa den tyska marknaden.

De franska enheterna visar god tillvdxt inom segmentet for hogre sdkerhet. Fokus har kat pa
l6nsamheten i de ldgre segmenten och uppenbart olénsamma produkter avvecklas. Marginalerna
fortsitter att oka till f6ljd av den pagdende integrationen.

Tillvaxten for de nordamerikanska enheterna 6kade under tredje perioden och uppgar for arets
forsta nio manader till 5%. Utsikterna &r fortsatt goda. Den starkaste tillvixten kommer for
ndrvarande fran elektromekaniska och traditionella l1as. Alla enheter fortsétter att visa god
utveckling och foérbattrade marginaler. Den mexikanska marknaden fortsétter visa god tillvéxt.
Scovill 6kar snabbare, bl a tack vare ett antal korsforséljningsprojekt med systerbolag.

I Australien fortsdtter Lockwood sitt framgangsrika integrationsarbete. All affiarsverksamhet i
Australien avstannade dock i princip under Olympiska spelen. Detta ledde till att tva veckors
forséljning gick forlorade vilket drog ner den organiska tillvéxten till nira noll. Ett antal
koncerngemensamma projekt utvecklas positivt och férvéantningarna pa bolagets fortsatta
utveckling dr hoga.

Tillviixten inom Nya Marknader 6kar och uppgar for rets forsta nio manader till 13%. Okningen
ar sarskilt stark 1 Asien och Osteuropa dven om tillvédxten i Tjeckien &r négot svagare for
nérvarande.

Forsdljningen inom hotellsegmentet har forbéttrats under tredje kvartalet och tillvixten uppgar
till 4%. Europa och marinsegmentet fortsétter att visa god tillvaxt. Asien och USA har borjat
oka. Elsafe fortsétter att visa god tillviaxt pa samtliga marknader.

INTEGRATIONEN AV YALE

Integrationen av Yale-gruppen fortskrider enligt plan. Overtagandet dgde rum den 25 augusti,
inklusive den omedelbara forséljningen av kassaskapsdelen. Till foljd av samtalen med ber6rda
konkurrensmyndigheter, kommer foérvérvet av spanska Tesa att genomforas i ett andra steg sé&
snart produktionen av komponenter for Williams hotellverksamhet har avvecklats.

ASSA ABLOYs overgripande strategi och prioriteringar har fastlagts i ett méte med de 200
hogsta cheferna. Entusiasmen inom f.d. Yale-gruppen dr pdtaglig och perspektivet infér den
framtida utvecklingen ligger i linje med f6rvantningarna. Behovet av nya produkter dr dock
uppenbart. Produkter finns redan inom ASSA ABLOY-gruppen men det tar alltid en viss tid att
vinda en sadan trend. Liksom vid tidigare f6rvarv kommer olonsam forsdljning av enklare
produkter att utvédrderas och eventuellt avvecklas.
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FORVARVET AV HID

Bakgrund

Ett traditionellt lassystem &r ett mekaniskt passersystem bestaende av identifiering — nyckeln och
blockering — laset. I ett elektroniskt passersystem sker identifieringen genom kort och kortldsare
och blockeringen med hjélp av det elektromekaniska laset.

Den elektroniska identifieringen har hittills saknats i ASSA ABLOY's produktportfolj av
mekaniska och elektromekaniska 1as. Det har dock blivit allt viktigare och mer intressant att na
en ledande position dven i detta segment.

De framsteg som goérs inom mobiltelefoni respektive elektronik skapar mojligheter for
utvecklingen av intelligenta och &ven fjérrkontrollstyrda 14s. Teknologin for beroringsfri
radiofrekvensiell identifiering 4r kdrnan i en sadan utveckling.

Forvirvet

Hughes Identification Devices (HID) startade 1991 i USA som ett dotterbolag till Hughes
Aircraft Company. HID koptes1995 genom en management buy-out med Citicorp Venture
Capital som finansiédr. Kopet leddes av fore detta direktdrer fran IBM och Hughes.

HID har en vérldsledande position inom berdringsfria kort och kortldsare, baserad
radiofrekvensiell identifieringsteknologi, RFID. Av alla passersystem som siljs i vdrlden idag &r
idag 70% baserade pa berdringsfri lasning. HIDs marknadsandel inom detta segment uppgar till
40%.

HIDs omsittning forvantas uppna MUSD 100 efter sex ar av imponerande stark och 16nsam
tillvaxt. EBIT marginalen ligger vil i nivd med de elektromekaniska bolag som ASSA ABLOY
forvérvat nyligen. Marknaden f6r elektroniska passerkontrollsystem vaxer med 10-15% érligen.
HID har dragit nytta av denna tillvixt och samtidigt stadigt vunnit marknadsandelar med sin
egen teknologi. HID forvintas fortsitta visa god tillvaxt fran savil befintliga som nya produkter
baserade pa HIDs RFID teknologi.

Kopeskillingen uppgér till MUSD 250 med en tilldggskdpeskilling om MUSD 30, beroende pa
vinstforbéttringen nésta ar. Genom forvérvet uppstar en goodwill vilken beréknas till MUSD
215. Forvéarvet ér kassaflodespositivt fran start. Effekten pa vinsten per aktie forvéntas vara
neutral eller svagt negativ under 2001 for att sedan bidra positivt fran och med 2002.

UTSIKTER INFOR 2000

Utvecklingsmojligheterna for ASSA ABLOY ér alltjimt betydande. Den starka positionen, den
sdkerhetsdrivna tillvixten, potentialen for en fortsatt effektivisering och branschens
konsolidering skapar forutséttningar for en fortsatt god volym och vinstutveckling. Yaleforvirvet
inklusive arets emissioner forvintas vara neutralt vad géller vinst per aktie f6r innevarande ar
samt 2001.

Stockholm, 13 november 2000

Carl-Henric Svanberg
VD och koncernchef
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Ekonomisk information

Bokslutskommuniké 2000: den 7 februari 2001
Arsredovisning 2000: mars 2001

Delarsrapporten har ej oversiktligt granskats av bolagets revisorer.

Ytterligare information 1&mnas av
Carl-Henric Svanberg, VD och koncernchef, tel: 08-506 485 52 eller 070-510 05 51
Goéran Jansson, Ekonomi- och finansdirektdr, tel: 08-506 485 72 eller 070-698 85 72

ASSA ABLOY AB (publ)
Box 70340, 107 23 Stockholm
Tel: 08-506 485 00, Fax: 08-506 485 85
Besoksadress: Klarabergsviadukten 90

www.assaabloy.com

ASSA ABLOY-gruppen ér vérldsledande tillverkare och leverantér av s och tillhérande produkter,
avsedda for sékerhet, utrymning och bekvamlighet. Gruppen har ca 20 000 anstéllda
och en arsomséttning pa drygt 18 miljarder kronor.
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EKONOMISK INFORMATION

RESULTATRAKNING jan-sept jan-sept jan-sept
2000 2000 1999

MEUR" MSEK MSEK

Omsiéttning 1156.2 97472 75323
Kostnad for salda varor -696.0 -5867,7 -4 702,9
Bruttoresultat 460,2 3 879,5 2 8294
Forsdljnings- och administrationskostnader -294.,9 -2 485,8 -1 834,7
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar 165,3 1393,7 994,7
Goodwillavskrivningar 273 -230.4 -131,2
Rorelseresultat 138,0 11633 863,5
Finansnetto -23,0 -194,0 -185,8
Resultatandel i intressebolag 1.2 10,2 10,8
Resultat fore skatt 116,2 979,5 688,5
Skatter -37.2 -314,0 -192,8
Minoritetsandel 2.4 -20,5 -4,1
Arets resultat 76,6 645,0 491,6
KASSAFLODESANALYS jan-sept jan-sept jan-sept
2000 2000 1999

MEUR" MSEK MSEK

Kassaflode fran den 16pande verksamheten 133,6 1126,0 956,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -505,8 -4 263,8 -1 056,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 401,0 3 380,7 130,0
Kassaflode 28,8 2429 30,8
BALANSRAKNING 30 sept 30 sept 31 dec
2000 2000 1999

MEUR? MSEK MSEK

Immateriella anldggningstillgangar 1486,4 12 663,9 3 388,1
Materiella anldggningstillgangar 538.5 45879 29554
Finansiella anldggningstillgangar 53,5 456,2 854.8
Varulager 318,2 2710,9 1 564,7
Kundfordringar 399,8 34006,1 1796,2
Ovriga ej rintebirande omsittningstillgdngar 85,2 725,7 283,0
Réntebirande omséttningstillgangar 133,7 1139,8 4472
Summa tillgangar 3015,3 25 690,5 11 2894
Eget kapital 1225,4 10 440,3 53370
Minoritetsintressen 71,7 610,9 266.8
Réntebdrande avsittningar 106,5 907.4 606.,6
Ej rédntebdrande avsittningar 39,2 334,2 333,7
Réntebdrande langfristiga skulder 982.9 83742 2 597,5
Ej rdntebdrande langfristiga skulder 0,5 4,0 2.8
Réntebdrande kortfristiga skulder 130,0 1107,8 77,9
Ej rintebidrande kortfristiga skulder 459,1 3911,7 2 067,1
Summa eget kapital och skulder 3015,3 25 690,5 11 2894

Y Belopp i EUR har omriknats enligt genomsnittskurs, 1 EUR = 8,43
% Belopp i EUR har omriknats enligt utgaende kurs per 30 Juni 2000, 1 EUR = 8,52
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OMSATTNING PER ORGANISATORISK ENHET

jan-sept jan-sept 00/99
2000 1999 % >
Skandinavien MSEK 1388 1301 5
Finland MFIM 542 417 17
Tyskland MDEM 189 104 7
Frankrike MFRF 1012 904 1
Storbritannien MGBP 23.5 15.3 6
USA MUSD 389 338 5
Hotellds, VingCard/Timelox MNOK 742 660 4
Australien MAUD 106 72 0
Nya Marknader MSEK 767 254 13
Total MSEK 97479 7532 5
3 Avser jamforbara enheter efter justering for forviry och dndrade valutakurser
Y Varav Yale-gruppen MSEK 462
OPERATIVT KASSAFLODE jan-sept jan-sept jan-dec
2000 2000 1999

MEUR" MSEK MSEK
Kassaflode fran 16pande verksamhet 133.,6 1126,0 14109
Investeringar/forsiljningar 1 materiella
anldggningstillgangar -34,7 -292.2 -390,2
Aterlidggning av betald skatt 39,1 330,0 197.8
Operativt kassaflode 138,0 1163,8 1218,5
NETTOSKULDENS FORANDRING
Nettoskuld vid &rets borjan 355,6 2997,7 42373
Kassaflodets paverkan pa nettoskulden 221,1 1863.9 -1803.9
Nettoskuld i forvarvade bolag 490,6 4135,9 514,9
Omrékningsdifferens och 6vrigt 29,9 252,1 49,4
Utgaende nettoskuldséittning %) 1097,2 9249,6 2997,7
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NYCKELTAL jan- jan- jan-
sept sept dec
2000 1999 1999
Omsittning, MSEK 9747 7532 10277
Organisk tillvixt, % 5 4 5
Bruttomarginal (EBITDA), % 18.6 17,9 18,1
Rorelsemarginal fore goodwillavskrivningar 14,3 13,2 13,5
(EBITA), %
Rorelsemarginal (EBIT), % 11,9 11,5 11,6
Resultat fore skatt, MSEK 980 688 981
Vinstmarginal (EBT), % 10,0 9.1 9.5
Operativt kassaflode, MSEK 1164 856 1218
Operativt kassaflode / Resultat fore skatt 1,19 1,24 1,24
Nettoinvesteringar, MSEK 292 271 391
Avskrivningar 646 481 667
Balansomslutning, MSEK 25691 10 938 11289
Eget kapital, MSEK 10 440 5134 5337
Nettoskuldséttning, MSEK 9250 3099 2 998
Sysselsatt kapital, MSEK 20 301 8 665 8 602
Soliditet, % 43,0 49,1 49,6
Réntetdckningsgrad 6.4 4,5 5,3
Nettoskuldsittning / eget kapital 0,89 0,60 0,56
Avkastning pa eget kapital, % 13,4 16,7 16,1
Avkastning pa sysselsatt kapital
fore goodwillavskrivningar, % 31,9 25.5 28.5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15,2 15,0 15,5
Vinst per aktie efter skatt och full konvertering, 1,96 1,61 2,22
SEK*
Kassaflode per aktie efter skatt och full
konvertering, SEK* 3,85 3,15 4,32
Eget kapital per aktie, efter full konvertering, SEK* 29.98 16,56 17,15
Antal aktier, 1000-tal 352453 314 335 314 409
Antal aktier efter full konvertering, 1000-tal 356 712 324 200 324 200
Medeltal antal anstéllda 14 717 12 365 12 654

*Jamforelsetal har justerats for nyemission med faktor 0,987
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