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DELARSRAPPORT JANUARI — MARS 2000

¢ Omsittningen 6kade 29 % till 2 976 MSEK (2 310)

e Den organiska tillvixten for jamforbara enheter var 6%

* Resultat fore skatt okade med 44 % till 284 MSEK (197)

e Operativt kassaflode uppgick till 288 MSEK (140)

o Effeffs larmdivision med omséttning 140 MDEM avyttrad f6r 365 MDEM

* Forvérv av Yale Intruder Security, med omséttning 520 MGBP, for 825 MGBP
* Foretrdadesrittsemission om 1,5 miljarder SEK

OMSATTNING OCH RESULTAT JANUARI-MARS 2000

Omsittningen for perioden januari till och med mars 2000 uppgick till 2 976 MSEK (2 310) vilket
motsvarar en 6kning om 29%. I lokal valuta uppgick 6kningen till 28 % varav den organiska
tillvixten for jimforbara enheter uppgick till 6 procent, forvarvade enheter svarade for 22 % av
volymokningen. Valutakurseffekter har paverkat omséttningen positivt med 19 MSEK (47).

Koncernens resultat fore skatt dkade med 44 % till 284 MSEK (198). Foréndrade valutakurser har
endast marginellt paverkat resultatet. Samtliga geografiska omrdden inklusive nyforvérvade
enheter bidrar till resultatforbattringen.

Vinst per aktie efter skatt och full konvertering 6kade med 21% till 0,58 SEK (0,48). Vinsten per
aktie har paverkats av 6kande skattebelastning samt fullt genomslag fran féregdende ars
nyemission.

Operativt kassaflodet fore skatt och foretagsforvarv uppgick till 288 MSEK (140).
Kassaflode per aktie efter skatt och full konvertering (CEPS) uppgick till 1,17 (0,97).

DOTTERBOLAGENS UTVECKLING

De finska enheterna har startat aret bra med en tillvéxt pa 17%. Samtliga produktomraden 6kar.
Elektromekaniska produkter, dér stérre delen av volymen exporteras, noterar den starkaste
tillvixten. Forséljningen till Ryssland borjar ater oka.

De skandinaviska enheterna 6kar med 8%. Sverige och Norge visar en god 6kningstakt medan
Danmark startat aret ndgot svagare. Forséljningen av flerpunktslasning och elektromekaniska
produkter utvecklas sérskilt vél.

Tyska IKON visar glddjande god tillvidxt under forsta kvartalet. Arbetet med att 6ka effektivitet
och forkorta ledtider har klart bidragit till att forstdrka IKONs marknadsposition. Effeft, som



tillverkar elektriska slutbleck noterar stark tillvéxt och forsiljningen av bolagets larmdivision ger
ledningen mojlighet att fokusera pa den viktiga globala expansionen av elektromekaniska las.
Totalt okar forsdljningen for de tyska enheterna med 9%.

Integrationsarbetet i de franska enheterna fortsétter framgéngsrikt med 6kande marginaler.
Forsdljningen 6kar med 3%. Forvarvet av Fichet &r ett starkt tillskott med hog 16nsamhet, god
tillvaxt och produkter for hogre sékerhet.

De nordamerikanska enheterna fortsétter att visa god tillvaxt, 5%. Lasprodukter 6kar starkt liksom
Securitrons forsédljningen av magnetlas. Tillvdxten for produktomradet sdkerhetsdorrar har varit
nagot svagare vilket dr normalt for forsta kvartalet. Emtek som bland annat séljer lasprodukter for
bostadsmarknaden via Internet direkt till kund noterar kraftig tillvéxt. Scovill i Mexiko gar starkt
framat och optionen att forvarva resterande 51% av aktierna kommer att utnyttjas under andra
kvartalet.

Australiska Lockwood fortsitter att utvecklas mycket bra. Effektiviseringsarbetet dr framgangsrikt
med kortare ledtider, utrensning av olénsamma produkter och sjunkande kostnader. Bolaget har
klart okat sin servicegrad och forstérkt sitt marknadsledarskap. Flera korsforsiljningsprojekt
pagér. Bland annat har ett nytt hogsdkerhetscylinderprogram baserat pa ASSAs Twinteknologi
framgangsrikt lanserats i april.

Tillvixten pa nya marknader #r fortsatt god och uppgar till 14%. Okningen ér sirskilt stark i
Osteuropa med Polen i spetsen. Aven Asien visar god tillviixt med bland annat betydande
leveranser av hinglas fran Abloy till Indien. Optionen att forvérva resterande 50% av aktierna i
vart joint venture med Email i Asien har 16sts in under forsta kvartalet.

Forsdljningen till hotellsegmentet 6kar med 5%. Europa och marinsegmentet visar fortsatt god
Okningstakt. Asien har borjat visa tecken pa tillvixt medan USA ligger i niva med fjolaret.
VingCards nya lasserie Da Vinci for fullservicehotell respektive Elsafes nya exklusiva skapserie
Infinity har lanserats under perioden. Nyforviarvade Timelox noterar starkt gensvar i marknaden
for sin nya generation hotellas baserad pa smartcardteknologi.

VIKTIGA HANDELSER

Avyttring av effeffs larmdivision

Effeffs larmdivision som omsétter 140 MDEM har avyttrats. Priset uppgick till 365 MDEM och
Overtagandet skedde 1 maj. Genom avyttringen reduceras en visentlig del av den goodwill som
uppstod vid forvarvet av effeff. Den resterande delen av bolaget som ocksa omsitter 140 MDEM,
med en rorelsemarginal dver 20%, konsolideras sedan 1 februari.

Forvarv av Mul-T-Lock och avyttring av bolagets dorrdivision

Under perioden har forvarvet av Mul-T-Lock slutforts inklusive avyttringen av bolagets
tillverkning av sdkerhetsdorrar. Bolaget forvéntas i ar, exklusive dorrdelen, omsétta 40 MUSD
och konsolideras fran 1 februari.

Forvarv av Trimec

Trimec dr Australiens ledande tillverkare av elektriska slutbleck. Bolaget omsitter 5 MAUD och
visar hog 16nsamhet och tillvéxt. Synergierna med effeff 4r betydande genom samordning av
produktprogram och teknisk utveckling och forvarvet kommer att stirka ASSA ABLOYSs position
1 Asien inom elektromekanisk lasning.
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Forvarv av Williams lasdivision Yale Intruder Security

Avtal har undertecknats avseende forvarv av Williams lasdivision Yale Intruder Security. Yale &r
en ledande global lastillverkare med stark stéllning i England, Holland. Spanien, Italien,
Nordamerika och Sydafrika samt med strategiska positioner pa tillvixtmarknader som Kina,
Indien och Sydamerika. Med forvérvet foljer ett antal mycket starka varunamn inklusive Yale som
sannolikt &r virldens mest kéinda varumérke inom las. Yalegruppen &r ocksa en ledande tillverkare
av kassaskap under det kénda varumérket Chubb.

Forvarvet tillfor ASSA ABLOY ett antal marknader och en global ledare skapas. Synergierna &r
betydande inom korsforséljning och produktutveckling, inte minst vad géller elektromekaniska
produkter. Forutsittningar forstérks for framgangsrik tillvéxt pa nya marknader och inom nya
distributionskanaler inte minst inom det vixande Gor-det-sjdlv segmentet.

Totalt forvintas divisionen i &r omsétta 520 miljoner pund med en rorelsemarginal pa 13-14%.
Lonsamheten har historiskt legat 2-3% hogre. Med benchmarking och utnyttjande av olika
synergier bor det vara mojligt att pa sikt dter nd denna niva.

Kopeskillingen uppgar till 825 miljoner GBP {6r skuldfritt bolag férdelad pa 618,75 miljoner
GBP kontant samt med 19 765 032 B-aktier i ASSA ABLOY. Forvérvet kommer att vara klart
kassaflodespositivt fran starten. Forvérvet forvintas inte paverka vinsten per aktie under 2001 och
dérefter bidra positivt.

Forvarvet forutsitter godkdnnande av berérda myndigheter samt av Williams aktiedgare vars extra
bolagsstimma dger rum den 4 maj.

NYEMISSION

ASSA ABLOYs styrelse har beslutat om genomforandet av nyemission med foretradesrétt for
bolagets aktiedgare. Beslutet kommer att foreldggas dagens ordinarie bolagsstimma for
godkénnande.

De nya aktierna emitteras till en teckningskurs om 120 SEK per aktie. Tjugofem gamla aktier av
serie A berittigar till teckning av en ny aktie av serie A och tjugofem gamla aktier av serie B
berittigar till teckning av en ny aktie av serie B.

Emissionen berdknas inbringa 1.5 miljarder SEK. Huvudégarna, Metra Oyj Abp, Investment AB
Latour, SAKI AB och Melker Schorling med bolag, som tillsammans representerar 35% av
bolagets aktier, har forklarat att de kommer att teckna sina andelar i nyemissionen.

Finansiering

I tillagg till nimnda emission kommer ett nytt syndikerat Multi-Currency lan om 1 Miljard Euro
att upptagas. ASSA ABLOYs huvudbanker har meddelat att de avser att delta i syndikatet med
majoriteten av detta lan. Lanet kommer att ersitta det befintliga Multi-Currency lanet om 500
MUSD.
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UTSIKTER INFOR AR 2000

Utvecklingsmojligheterna for ASSA ABLOY ér alltjamt betydande. Den starka positionen, den
sdkerhetsdrivna tillvéaxten, okande efterfrdgan pa nya marknader och potentialen for en fortsatt
effektivisering samt branschens konsolidering skapar forutsittningar for fortsatt god tillvixt och
vinstutveckling.

Stockholm den 3 maj 2000

Carl-Henric Svanberg
VD och koncernchef

Ekonomisk information

Delarsrapport (1 januari-30 juni): den 10 augusti 2000
Delarsrapport (1 januari-30 september): den 13 november 2000
Bokslutskommuniké 2000: den 7 februari 2001
Arsredovisning 2000: mars 2001

Delarsrapporten har ej oversiktligt granskats av bolagets revisorer.

Ytterligare information Idmnas av
Carl-Henric Svanberg, VD och koncernchef, tel: 08-506 485 52 alt. 070-510 05 51, eller
Goéran Jansson, Ekonomi- och finansdirektor, tel: 08-506 485 72 alt. 070-698 85 72

ASSA ABLOY AB (publ)
Box 70340, 107 23 Stockholm
Tel: 08-506 485 00, Fax: 08-506 485 85
Besoksadress: Klarabergsviadukten 90

www.assaabloy.se

ASSA ABLOY-gruppen ér vérldsledande tillverkare och leverantdr av Ids och tillhdrande produkter,
avsedda for sakerhet, utrymning och bekvamlighet. Gruppen har ca 13 000 anstallda och
omsatte 1999 10 277 miljoner kronor.
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EKONOMISK INFORMATION

RESULTATRAKNING jan-mars jan-mars jan-mars
2000 2000 1999
MEUR" MSEK MSEK
Omséttning 351,3 2 975,5 2309,9
Kostnad for salda varor -215,2 -1 822.6 -1439,9
Bruttoresultat 136,1 1152,9 870,0
Forsdljnings- och administrationskostnader -88.,6 -750,2 -573,6
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar 47,5 402,7 296,4
Goodwillavskrivningar -7.1 -60,1 -37,6
Rorelseresultat 40,4 342,6 258.,8
Finansnetto -7,6 -64.6 -64.6
Resultatandel i intressebolag 0,7 5,7 3,5
Resultat fore skatt 33,5 283,7 197,7
Skatter -10,7 -90.8 -55.3
Minoritetsandel -0,9 -7.7 1.4
Arets resultat 21,9 185,2 143,8
OMSATTNING PER ORGANISATORISK ENHET jan-mars jan-mars 00/99
2000 1999 % )
Skandinavien MSEK 476 450 8
Finland MFIM 173 127 17
Tyskland MDEM 56 34 9
Frankrike MFRF 359 294 3
Storbritannien MGBP 6 5 1
USA MUSD 116 108 5
Hotellas, VingCard/Timelox MNOK 241 211 5
Australien MAUD 34 - -
Nya Marknader MSEK 126 76 14
Total MSEK 2976 2310 6
3 Avser jimforbara enheter efter justering for forviry och dndrade valutakurser
OPERATIVT KASSAFLODE jan-mars jan-mars jan-dec
2000 2000 1999
MEUR" MSEK MSEK
Kassaflode fran 16pande verksamhet 37,2 315,1 14109
Investeringar/forsdljningar 1 materiella
anldggningstillgangar -9.9 -84,0 -390,2
Aterlidggning av betald skatt 6,7 56,8 197.8
Operativt kassaflode 34,0 287,9 1218,5
NETTOSKULDENS FORANDRING
Nettoskuld vid arets borjan 353,9 2997,7 42373
Kassaflodets paverkan pa nettoskulden 271,4 2298.5 -1803.9
Nettoskuld i forvarvade bolag -158,2 -1340,3 514,9
Omrékningsdifferens och 6vrigt 5,8 48.8 494
Utgaende nettoskuldséittning %) 472,8 4004,7 2997,7
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BALANSRAKNING 31 mars 31 mars 31 dec
2000 2000 1999

MEUR? MSEK MSEK

Immateriella anldggningstillgangar 5273 4365.8 3 388,1
Materiella anldggningstillgangar 399,7 3309,6 29554
Finansiella anldggningstillgadngar 74,5 617,1 854,8
Varulager 212,0 1755,8 1 564,7
Kundfordringar 251,1 2079,2 17962
Ovriga ej rintebirande omsittningstillgangar 76,0 629.,0 283,0
Réntebirande omsittningstillgangar 53,5 443.0 4472
Summa tillgangar 1594,1 13 199,5 11 2894
Eget kapital 662,6 5486.,0 5337,0
Minoritetsintressen 54,4 450,8 266.,8
Réntebdrande avsittningar 77,2 639,3 606,6
Ej rédntebdrande avsittningar 40,1 332,2 333,7
Réntebdrande langfristiga skulder 387,7 3210,3 2 597.5
Ej rantebdrande 1angfristiga skulder 3.3 27,6 2,8
Réntebdrande kortfristiga skulder 51,1 422.6 77,9
Ej rintebidrande kortfristiga skulder 317,7 2 630,7 2 067,1
Summa eget kapital och skulder 1594,1 13 199,5 11 2894

D Belopp i EUR har omriiknats enligt genomsnittskurs, 1 EUR = 8,47
2 Belopp i EUR har omréknats enligt utgdende kurs per 31 Mars 2000, 1 EUR = 8,28

KASSAFLODESANALYS

jan-mars jan-mars jan-mars

2000 2000 1999

MEUR" MSEK MSEK

Kassaflode fran den 16pande verksamheten 37,2 315,1 153,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -264,7 -2242.4 -69,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 224.9 1 905,1 -107,5
Kassaflode -2,6 =222 -23.8
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NYCKELTAL jan- mars  jan-mars jan-dec
2000 1999 1999
Omsittning, MSEK 2976 2310 10277
Organisk tillvixt, % 6 2 5
Bruttomarginal (EBITDA), % 17,9 17,8 18,1
Rorelsemarginal fore goodwillavskrivningar 13,5 12,8 13,5
(EBITA), %
Rorelsemarginal (EBIT), % 11,5 11,2 11,6
Resultat fore skatt, MSEK 284 198 981
Vinstmarginal (EBT), % 9.5 8,6 9.5
Operativt kassaflode, MSEK 288 140 1218
Operativt kassaflode / Resultat fore skatt 1,01 0,71 1,24
Nettoinvesteringar, MSEK 84 64 391
Avskrivningar 191 153 667
Balansomslutning, MSEK 13 199 9207 11289
Eget kapital, MSEK 5486 3011 5337
Nettoskuldséttning, MSEK 4 005 4076 2 998
Sysselsatt kapital, MSEK 9942 7 106 8 602
Soliditet, % 45,0 32,9 49,6
Réntetdckningsgrad 6.2 4.3 5,3
Nettoskuldsittning / eget kapital 0,73 1,35 0,56
Avkastning pa eget kapital, % 13,3 18.4 16,1
Avkastning pa sysselsatt kapital
fore goodwillavskrivningar, % 28.8 26,1 28.5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14,6 14,7 15,5
Vinst per aktie efter skatt och full 0,58 0,48 2,25
konvertering, SEK
Kassaflode per aktie efter skatt och full
konvertering, SEK 1,17 0,97 4,38
Eget kapital per aktie, efter full konvertering, 17,78 10,99 17,38
SEK
Antal aktier, 1000-tal 316 685 71 260 314 409
Antal aktier efter full konvertering, 1000-tal 324200 73 862 324200
Medeltal antal anstéllda 13413 11242 12 654
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