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BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2000

* Omsittningen 6kade med 40% till 14 394 MSEK (10 277)

* Resultat fore skatt kade med 43% till 1 402 MSEK (981)

* Vinst per aktie 6kade med 23% till 2,73 (2,22)

* Operativt kassaflode uppgick till 1 756 MSEK (1 218)

o Kassaflode per aktie (CEPS) 6kade med 34% till 5,81 (4,32)
e Forvirv av Phillips, Mexikos ledande lastillverkare

e Forvirv av aterstdende 40% av aktierna i Yale Guli, Kina

OMSATTNING OCH RESULTAT JANUARI-DECEMBER 2000

Omsittningen for perioden januari till och med december 2000 uppgick till 14 394 MSEK

(10 277), vilket motsvarar en 6kning om 40%. Okningen uppgick till 37% i lokal valuta. Den
organiska tillvaxten for jimforbara enheter uppgick till 5% (5%). Forvérv svarar for 32% av
okningen av periodens omséttning. Valutakurseffekter har paverkat forsiljningen positivt med
MSEK 327.

Koncernens resultat fore skatt dkade med 43% till 1 402 MSEK (981). Vid omrikning av de
utldndska dotterbolagens resultat har en positiv resultatpaverkan om 21 MSEK uppstétt pd grund
av dndrade valutakurser. Vinst per aktie efter skatt och full konvertering 6kade med 23% till 2,73
(2,22). Vinsten per aktie har paverkats av 6kande skattebelastning samt fullt genomslag fran
foregadende ars nyemission.

Operativt kassaflode (fore skatt och foretagsforvérv) uppgick till 1 756 MSEK (1 218).
Kassaflode per aktie efter skatt och full konvertering (CEPS) 6kade med 34% till 5,81 (4,32).

DOTTERBOLAGENS UTVECKLING

De skandinaviska enheterna har visat en allmént god tillvédxt under aret med en organisk tillvéxt
om 6%. Utvecklingen i Sverige har varit stark medan forsiljningen i Norge varit ndgot svagare.



Flytten av produktionen av dérrhandtag till Ruménien fortskrider enligt plan och kommer att
vara helt genomford vid slutet av &ret. Den norska omséttningen paverkas av utfasningen av
produkter som inte &r relaterade till denna verksamhet. Tillvaxttakten i Danmark 6kade under
aret efter en langsam start.

De finska enheterna fullfoljde ett framgangsrikt ar inom alla omrédden med en forsédljningsdkning
om 14%. Dorrstiangare och elektromekaniska produkter visade den starkaste tillvaxttakten bland
annat som resultat av framgéngsrika korsforséljningsaktiviteter. Efter flera ar av stark tillvéxt
genomgar Abloy nu ett kapacitets- och effektivitetshdjande investeringsprogram som kommer att
vara genomfort vid halvérsskiftet.

De tyska enheterna har visat en stabil utveckling under aret med en organisk tillvixt om 7%.
Integrationen av effeff har redan stirkt gruppens marknadsposition och de tyska enheternas
forsiljning har samordnats. effeffs internationella forséljningsbolag kommer att 6verforas till
respektive landsorganisation.

Den organiska tillvixten for de franska enheterna nadde 3% efter en stark forséljning i fjarde
kvartalet. Okningstakten #r god i hogsdkerhetssegmentet med Fichet som ett virdefullt tillskott
med god tillvixt inom omradena hogsidkerhetscylindrar och dorrar. Omséttningen paverkas dock
av en utrensning av olonsamma produkter i ldgprissegmentet. Det framgéngsrika strukturerings-
arbetet fortsétter med stadigt 6kande marginaler.

Den nordamerikanska verksamheten visade en stabil 6kningstakt pa 5% under hela éaret och
framtidsutsikterna dr alltjamt goda. Emtek, som tillverkar 1as och beslag for privatmarknaden
med sérskild fokus pé sékerhet och design, visade stark tillvaxt. Marginaler fortsétter att 6ka i
hela gruppen med goda forbéttringar i Sargent, tillverkare av 1as och Curries som tillverkar
sdkerhetsdorrar. Scovill fortsdtter att utvecklas vél i den vixande mexikanska marknaden.

I Australien dr nedgangen i ekonomin tydlig efter de Olympiska Spelen. Integrationsarbetet
fortsdtter framgangsrikt och snabbare 4n planerat och marginalerna kommer att fortsétta oka.
Bolaget har snabbt atertagit sin marknadsledande position genom en kombination av en
forbéttrad leveransservice och nya produkter, manga frin korsforséljningsprojekt. En utrensning
av icke lonsamma produkter paverkar férsiljningen.

Tillvéxten i Nya Marknader fortsitter att vara stark och uppgar till 13%. Spanien gér starkt
framat. Asien och Osteuropa utvecklas vdl medan Mul-T-Locks starka exporttillvixt
kompenserat for effekterna av de politiska problemen pa den israeliska hemmamarknaden.

Forséljning hotellds har visat god tillvixt i Europa och inom marinsegmentet, medan USA och
Asien ligger pa en stabil niva. Ett arbete pagar med syfte att forbéttra floden och dka
effektiviteten i1 produktionen och marginalerna har som {61jd 6kat stadigt under aret. Timelox
fortsitter att vinna marknadsandelar inom hogsékerhetssegmentet. Elsafe som tillverkar
sdkerhetsskap for hotellrum har visat stark tillvaxt under hela aret.
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VIKTIGA HANDELSER

Integrationen av Yale Intruder Security

De béada organisationerna ASSA ABLOY och Yale har slagits samman och sektornivéan pa Yale
har tagits bort.

Clas Thelin Group Vice President och chef for ASSA ABLOY i Nordamerika, har vertagit
ansvaret f6r den nya sammanslagna organisationen.

Geoff Norcott ~ Group Vice President, f6dd i Birmingham och framgangsrik landschef 1
Australien kommer att flytta till England for att bli landschef dér. Han behaller
samtidigt ansvaret for Australien.

Bo Dankis Group Vice President och landschef for Frankrike, har 6vertagit ansvaret d&ven
for Italien och Spanien.

Eero Leskinen  Group Vice President och landschef f6r Tyskland, har 6vertagit ansvaret dven
for Nederldnderna.

Ake Sund Group Vice President Market Development and Emerging Markets, har
overtagit ansvaret dven for Sydafrika och Brasilien.

C.K. Jeang Tidigare chef for Yales Asiensektor, har vertagit ansvaret for den
sammanslagna verksamheten i Asien.

Alltfor litet har satsats pd Forskning och Utveckling under senare ar. Detta har férsvagat Yale-
bolagens ledande positioner och skiftat gruppens fokus mot lagsékerhetssegmentet. Behovet av
nya produkter dr uppenbart och manga finns tillgédngliga inom ASSA ABLOY-koncernen.
Enighet har skapats med respektive bolags ledningsgrupp om strategier och prioriteringar. Fokus
pa trenden mot hogre sdkerhet &r tydlig och en gemensam nidmnare i alla diskussioner.
Motesaktiviteten dr hog och processen med benchmarking och korsvist ldrande &r i full gang.
Volvo Ocean Race har blivit ett utmérkt verktyg i arbetet med att implementera véra strategiska
mal, prioriteringar och sétt att arbeta.

Forandringsprocessen har manga likheter med den som genomforts i Australien med gott
resultat. Det krévs ett tdilmodigt arbete och tar sin tid. Olénsamma produkter och produkter som
inte omfattas av kdrnverksamheten kommer att avvecklas, vilket paverkar tillvixten men
forbéttrar marginalen pa sikt.

Diskussioner under hosten med kinesiska staten, var joint-venturepartner i Yale-Guli, har
resulterat i ett forvarv av deras 40-procentiga minoritetsandel. Priset for aktierna uppgar till
MUSD 23, motsvarande bolagets egna kapital. Hirmed skall alla ledningsresurser kunna
koncentreras pa verksamhetsrelaterade fradgor med tydliga mal och ansvar och en effektiv
benchmarking.

De nodvindiga anpassningarna av TESA i Spanien pagar och forvarvet forvéntas kunna
genomforas under sommaren 2001.

I enlighet med forvarvsavtalet avseende Yale Intruder Security, har det slutliga forvérvspriset nu
faststéllts till 765 MGB, vilket &r 60 MGBP ldgre dn det som tidigare kommunicerats. Pa
motsvarande sitt har forvérvspriset avseende forsdljningen av kassasképsverksamheten till
Gunnebo AB reducerats med 8 MGBP.
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Som helhet utvecklas férvirvet av Yale Intruder Security i linje med véra langsiktiga
forvéntningar.

Foérvarvet av Phillips, Mexiko

Phillips &r en ledande lastillverkare med ett komplett sortiment av lasprodukter for den
mexikanska marknaden. Foretaget grundades 1959 och har cirka 2 500 anstéllda. Phillips har
visat god tillvéxt och hog 1onsamhet under ett antal &r. Foretaget exporterar dven till andra lander
i Latinamerika.

ASSA ABLOY etablerade sig i Mexiko 1998 genom f6rvérvet av Scovill. Mexiko har en
befolkning om cirka 100 miljoner. Landet visar stark ekonomisk tillvéaxt. Nybyggnationstakten dr
hog och behovet av sdkerhet 6kar. Phillips &r vél forberedda for att kunna méta denna dkande
efterfragan. Phillips och Scovills produktportfoljer kompletterar varandra vél och
Overlappningen &r liten. Det finns uppenbara synergier i produktion och FoU som bada foretagen
kommer att dra nytta av.

Phillips forséljning for 2000 uppgick till cirka 600 miljoner SEK, med en hog rorelsemarginal
(EBIT). Goodwill uppgar till cirka 140 miljoner SEK som kommer att skrivas av under en 20
arsperiod. Forvérvet forvintas vara EPS neutralt under 2001 och bidra positivt fran och med
2002.

Forvérvet av Phillips forutsitter godkdnnande av mexikanska konkurrensmyndigheter och
forvéntas kunna slutforas under andra kvartalet 2001.

Ovriga forvarv under aret

Ett antal viktiga forvarv har genomf6rts under 2000

o effeff, vérldsledare pa elektriska slutbleck, konsoliderades fran februari. Efter
avyttringen av alarmverksamheten under varen, har foretaget nitt en omséttning pa
MDEM 150. effeff bidrar till att skapa en vérldsledande position for gruppen inom
elektromekaniska lasprodukter.

e Mul-T-Lock, Israels ledande lastillverkare och en av virldens mest kinda
cylinderspecialister med en forsdljning om MUSD 40. Foretaget har vuxit starkt pa
exportmarknaden under flera ar, sérskilt i USA, England och Frankrike.

* Trimec, australisk tillverkare av elektriska slutbleck med en forséljning om
MAUD 7.

* Scovill, optionen om att forvérva utestdende 51% aktier har utnyttjats.

e HID, vérldsledande pa identifiering, kort och kortldsare for passersystem med
beroringsfri ldsning. Forsdljningen forvéntas i ar na MUSD 110. Bolaget har visat
en stark forsdljnings- och I6nsamhetsutveckling sedan starten 1994. Férutom sin
starka position pa marknaden for passersystem kommer HID att bidra med
strategisk kunskap vid utvecklingen av intelligenta 1as.

ANSTALLDA

Antalet anstéllda hade vid utgdngen av aret okat till drygt 20 000 som en f6ljd av de olika
forvarven.
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UTDELNING OCH BOLAGSSTAMMA

Styrelsen foreslar en utdelning om 0,90 SEK (0,74) per aktie for rakenskapséret 2000.
Bolagsstimman kommer att hallas den 4 maj 2001.

UTSIKTER INFOR 2001

ASSA ABLOY star vil rustad att méta kommande utmaningar. Koncernen kommer att kunna
dra fordel av sin ledande forskning och utveckling och globala distributionskraft for att méta
minniskors 6kade behov av sdkerhet. Det finns alltjimt mojligheter for 6kade marginaler i savél
gamla som nyforvérvade bolag. Dessutom fortsétter omstruktureringen av lasbranschen vilket
skapar mojligheter till fortsatta forvdrv. Sammantaget skapas ddrmed forutsittningar for en
fortsatt god forsdljnings- och resultatutveckling.

Omsittningen 2001 berédknas uppga till cirka SEK 20 miljarder exklusive TESA och
Phillips.

Stockholm den 7 februari 2001

Carl-Henric Svanberg
VD och Koncernchef

Kvartalsrapporter fran ASSA ABLOY AB under 2000 publiceras den 4 maj, den 10 augusti och
den 6 november. Bokslutskommuniké f6r 2001 publiceras den 7 februari 2002.

Yiterligare information I1&mnas av
Carl-Henric Svanberg, VD och koncernchef, tel: 08-506 485 52 eller 070-510 05 51
Goran Jansson, Ekonomi- och finansdirektdr, tel: 08-506 485 72 eller 070-698 85 72

ASSA ABLOY AB (publ)
Box 70340, 107 23 Stockholm
Tel: 08-506 485 00, Fax: 08-506 485 85
Besodksadress: Klarabergsviadukten 90

Information om analytikertraff, webb- och telefonkonferens senare idag
finns pa ASSA ABLOYs webbplats: www.assaabloy.com

ASSA ABLOY-gruppen &r vérldsledande tillverkare och leverantér av Ias och tillhérande produkter,
avsedda for sékerhet, utrymning och bekvémlighet.
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FINANSIELL INFORMATION

RESULTATRAKNING jan-dec jan-dec jan-dec
2000 2000 1999

MEUR" MSEK MSEK

Omsiéttning 16954 14 394,1 10277.2
Kostnad for salda varor -1 009,1 -8 567,6 -6 2825
Bruttoresultat 686,3 5 826,5 3994,7
Forsdljnings- och administrationskostnader -438,1 -3719,3 -2612,3
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar 248,2 2107,2 13824
Goodwillavskrivningar -45.6 -387.0 -189,0
Rorelseresultat 202,6 1720,2 11934
Finansnetto -38,9 -330,6 -230,1
Resultatandel i intressebolag 1.5 12,4 17,3
Resultat fore skatt 165,2 1402,0 980,6
Skatter -53.4 -453,1 -279.,6
Minoritetsandel -4,0 -33,8 -14,1
Arets resultat 107,8 915,1 686,9
KASSAFLODESANALYS jan-dec jan-dec jan-dec
2000 2000 1999

MEUR" MSEK MSEK

Kassaflode fran den 16pande verksamheten 211,9 1799.4 1410,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -611,2 -5189,2 -1414,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 542,8 4 608,7 93,4
Kassaflode 143,6 12189 90,3
BALANSRAKNING 31 dec 31 dec 31 dec
2000 2000 1999

MEUR? MSEK MSEK

Immateriella anldggningstillgangar 1382,1 12 259,0 3 388,1
Materiella anldggningstillgangar 5424 4811,0 2955.4
Finansiella anldggningstillgangar 59,9 5313 854.8
Varulager 316.6 2 808.4 1564,7
Kundfordringar 369,4 3276,3 1796,2
Ovriga ej rintebirande omsittningstillgdngar 74,3 659,1 283.0
Réntebirande omséttningstillgangar 197.5 1752,1 4472
Summa tillgangar 2942,2 26 097,2 11 2894
Eget kapital 1209,4 10 727.,3 53370
Minoritetsintressen 63,1 559.,8 266.8
Réntebdrande avsittningar 109,2 969,0 606.,6
Ej rédntebdrande avsittningar 31,7 281.3 333,7
Réntebdrande langfristiga skulder 897,7 79622 2 597.5
Ej rantebdrande langfristiga skulder 0,3 3,0 2,8
Réntebdrande kortfristiga skulder 1577 1398.,4 77,9
Ej rintebidrande kortfristiga skulder 473,1 4196,2 2 067,1
Summa eget kapital och skulder 29422 26 097,2 11 2894

Y Belopp i EUR har omriknats enligt genomsnittskurs, 1 EUR = 8,49

% Belopp i EUR har omriiknats enligt utgende kurs per 31 December 2000, 1 EUR = 8,87
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OMSATTNING PER ORGANISATORISK ENHET

jan-dec  jan-dec 00/99
2000 1999 %
Skandinavien MSEK 1 889 1777 6
Finland MFIM 743 605 14
Tyskland & Holland MDEM 268 138 7
Frankrike & Belgien MFRF 1377 1170 3
Storbritannien MGBP 48 20 5
Nordamerika MUSD 581 449 5
Hotellas, VingCard/Timelox MNOK 1 005 911 4
Australien & Nya Zealand MAUD 142 111 0
Italien & Spanien MEUR 47 5 13
Nya Marknader MSEK 981 354 13
Total MSEK 14 394 10277 5
3 Avser jamforbara enheter efter justering for forviry och dndrade valutakurser
OPERATIVT KASSAFLODE jan-dec jan-dec jan-dec
2000 2000 1999
MEUR"”  MSEK  MSEK
Kassaflode fran 16pande verksamhet 211,9 1799.,4 1410,9
Investeringar/forsiljningar 1 materiella
anldggningstillgangar -58.,5 -496.9 -390,2
Aterliggning av betald skatt 53,4 453,2 197.8
Operativt kassaflode 206,8 1755,7 12185
NETTOSKULDENS FORANDRING
Nettoskuld vid érets borjan 353,1 29977 42373
Kassaflodets paverkan pa nettoskulden 249.3 21163 -1 803.,9
Justering forvéarvade likvida medel 2743 2328,8
Nettoskuld i forvarvade bolag 134,6 1142,8 514,9
Omrékningsdifferens och 6vrigt -3,0 -25,7 494
Utgaende nettoskuldsiittning * 1 008,2 8559,9 2 997,7

7 (8)



NYCKELTAL jan- dec jan- dec
2000 1999
Omsittning, MSEK 14 394 10277
Organisk tillvéxt, % 5 5
Bruttomarginal (EBITDA), % 18.8 18,1
Rorelsemarginal fore goodwillavskrivningar (EBITA), % 14,6 13,5
Rorelsemarginal (EBIT), % 12,0 11,6
Resultat fore skatt, MSEK 1402 981
Vinstmarginal (EBT), % 9,7 9,5
Operativt kassaflode, MSEK 1756 1218
Operativt kassaflode / Resultat fore skatt 1,25 1,24
Nettoinvesteringar, MSEK 497 391
Avskrivningar 985 667
Balansomslutning, MSEK 26 097 11289
Eget kapital, MSEK 10 727 5337
Nettoskuldséttning, MSEK 8 560 2 998
Sysselsatt kapital, MSEK 19 847 8 602
Sysselsatt kapital, exkl goodwill, MSEK 7 769 5356
Soliditet, % 43,3 49,6
Réntetdckningsgrad 5,5 53
Nettoskuldsittning / eget kapital 0,80 0,56
Avkastning pa eget kapital, % 13,1 16,1
Avkastning pa sysselsatt kapital
fore goodwillavskrivningar, % 33,8 28.5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,6 15,5
Vinst per aktie efter skatt och full konvertering, SEK* 2,73 2,22
Kassaflode per aktie efter skatt och full
konvertering, SEK* 5,81 4,32
Eget kapital per aktie, efter full konvertering, SEK* 30,77 17,16
Antal aktier, 1000-tal 352 453 314 409
Antal aktier efter full konvertering, 1000-tal 356 712 324200
Medeltal antal anstillda 16 881 12 654

*Jamforelsetal har justerats for nyemission med faktor 0,987
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