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BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 1999

* Omsittningen 6kade 20% till 10 277 MSEK (8 582)

¢ Resultat fore skatt kade med 31% till 981 MSEK (748)

* Vinst per aktie 6kade med 26% till 2,25 (1,78)

* Operativt kassaflode uppgick till 1 218 MSEK (1 028)

» Kassaflode per aktie (CEPS) 6kade med 15% till 4,38 (3,80)

¢ Den organiska tillvixten for jamforbara enheter var 5% (6%)

¢ Mul-T-Lock, Israels ledande lastillverkare, forvirvades under december

OMSATTNING OCH RESULTAT JANUARI-DECEMBER 1999

Omséttningen for perioden januari till och med december 1999 uppgick till 10 277 MSEK
(8 582), vilket motsvarar en 6kning om 20%. Okningen uppgick till 18% i lokal valuta. Den
organiska tillvixten for jimforbara enheter uppgick till 5% (6%). Forvérv svarar for 13% av
Okningen av periodens omséttning.

Koncernens resultat fore skatt dkade med 31% till 981 MSEK (748). Vid omrikning av de
utldndska dotterbolagens resultat har en positiv resultatpaverkan om 33 MSEK uppstétt pd grund
av dndrade valutakurser. Vinst per aktie efter skatt och full konvertering 6kade med 26% till 2,25
(1,78).

Operativt kassaflode (fore skatt och foretagsforvérv) uppgick till 1 218 MSEK (1 028).
Kassaflode per aktie efter skatt och full konvertering (CEPS) 6kade med 15% till 4,38 (3,80).

DOTTERBOLAGENS UTVECKLING

De skandinaviska enheterna har under aret visat god 6kningstakt med en organisk tillvaxt pa 6%.
Forséljningen i Norge startade svagare men har 6kat under dret med bl.a. 6kad fokus pa
hogsdkerhetsprodukter. Genom forvarven av lassmedsdistributdrerna Sloth & Co. i Danmark
respektive AKI i Sverige kommer de viktiga lassmedskanalerna kunna erbjudas effektivare stod
och ytterligare forbéttrad leveransservice.

De finska enheterna avslutade aret mycket starkt efter en svag inledning som paverkades av den
kraftigt minskade exporten till Ryssland. Fjiarde kvartalet var sérskilt positivt med en
forséljningsokning pa 6ver 20 % och totalt for aret uppgick tillvaxten till 5%. Elektromekaniska
produkter dér storre delen av volymen exporteras noterar snabbast tillvéxt.

De tyska enheterna utvecklas stabilt och en 6kande efterfragan kan noteras mot slutet av aret.
Effeff har utvecklats battre &n véntat savél vad géller volym som resultat. Integrationen 16per vl



med bland annat en samordning av olika marknadsforings- och séljaktiviteter. Dessutom 6vertar
effeff ansvaret for all elektromekanisk utveckling i Tyskland.

Integrationsarbetet i de franska enheterna dr framgangsrikt med effektiviseringar respektive
utrensningar av olénsamma produkter och exportaktiviteter, vilket paverkade volymen negativt
med 25 MFFR. Bolagens ledtider har forbéttrats vasentligt och lagernivaerna reducerats.
Lonsamheten forbéttrats vil enligt plan och potentialen &r god for fortsatta forbattringar. Den
organiska tillvixten uppgar till 3%.

De engelska enheternas tillvixt 6kade mot slutet av aret och det fjarde kvartalet visade god
tillvaxt. Omséttningen for aret som helhet nddde dédrmed fjolarets niva. Den svaga inledningen
paverkades bl.a. av en vidsentligt 14gre orderingang fran férsvarsindustrin jamfort med de senaste
aren.

De nordamerikanska enheterna fortsétter att visa god tillvaxt. Det fjarde kvartalet var visserligen
nagot svagare men detta hinger delvis samman med den starka avslutningen 1998. Samtliga
enheter 6kar sina resultat. Omsittningen i Kanada har 6kat starkt under aret. Under fjérde
kvartalet forvdrvades Arrows kanadensiska distributor, vilket kommer att ytterligare stirka
ASSA ABLOYs position. Aven Scovill i Mexico har utvecklas positivt och har bl.a. dvertagit
viss produktion fran Arrows produktprogram.

VingCards omséttning ligger knappt i nivd med fjolaret. Forsdljningen i Europa
okar starkt. Aven Latinamerika och marinsegmentet visar god dkningstakt.
Forsdljningen i Asien har reducerats markant beroende pa minskad nybyggnation.
P4 den amerikanska marknaden noterar Elsafe fortsatt god tillvixt medan
hotellasforsiljningen tillfdlligt mattats av efter de stora hotellkedjornas omfattande
uppgraderingar de senaste aren.

Integrationsarbetet med australiska Lockwood fortgar mycket bra. Bolagets ledning har snabbt
utnyttjat fordelarna med att tillhora ASSA ABLOY-koncernen, genom att ldra av de bésta och
genom lansering av flera koncernprodukter. Lonsamhetsutvecklingen gar snabbare dn férvéntat.

Tillvixten pa nya marknader dr god och uppgar till 26%. Asien gar starkt framat med bland
annat tredubblad forséljning i Kina. Polen visar god 6kningstakt och tjeckiska FAB, som
levererar samtliga billas till Skoda, har nu blivit godkénd leverantor av billas till hela
Volkswagen-gruppen.

VASENTLIGA HANDELSER
Forvarv av Mul-T-Lock

Under fjdrde kvartalet traffades 6verenskommelse om f6rvérv av aktier i Mul-T-Lock,
motsvarande 89% av de utestdende aktierna i det borsnoterade bolaget. Mul-T-Lock &r Israels
ledande tillverkare av 1as, lascylindrar och sékerhetsdorrar och forvéntas under 2000 omsétta
cirka 100 MUSD. Lasdelen svarar for knappt halva omséttningen och visar hog 16nsamhet och
god tillvaxt.

Under de senaste 10 aren har omfattande investeringar gjorts inom lastillverkningen och bolaget
forfogar idag dver en toppmodern produktionsanldggning. Mul-T-Lock har ett brett och starkt
produktprogram, inte minst inom segmentet hogsikerhetslas och hianglas for privatmarknaden.
Hiér har bolaget natt goda framgéngar pa ett antal exportmarknader, déribland England,
Frankrike och USA och exporten utgor tva tredjedelar av den totala lasomséttningen.
Forséljningen gér i forsta hand genom lassmeder respektive Do-It-Yourself-varuhus och genom
forvarvet av Mul-T-Lock stirker ASSA ABLOY sin stéllning inom dessa viktiga och vixande
distributionskanaler.



Mul-T-Locks 6vriga verksamhet omfattar framst tillverkning av sidkerhetsdoérrar, en verksamhet
som visar forlust men som &r under omstrukturering och forvéntas visa ett positivt resultat under
detta ar. Denna del av verksamheten &r av mindre strategiskt intresse for ASSA ABLOY som har
en option att avyttra verksamheten till Mul-T-Locks grundare Avraham Bahry.

Bolaget konsolideras fran den 1 februari, 2000. Mot bakgrund av den omstrukturering som pagar
inom dorrtillverkningen, berdknas forvarvet bidra till koncernens vinst per aktie f6rst 2001.

Ovriga forvarv under ret

Under aret har ytterligare ett antal viktiga forviarv genomforts. Integrationen av bolagen fortgar
enligt plan. De forvintas alla bidra till ASSA ABLOYSs vinst per aktie under 2000.

*  Genom forvirvet av Lockwood uppnaddes en ledande position i Australien. Dessutom
stirktes koncernens position i Asien ytterligare genom sammanslagningen av Lockwoods
och ASSA ABLOYs forséljningsorganisationer i regionen.

» Effeff som tillverkar elektriska slutbleck bidrar till att skapa en vérldsledande position for
koncernen inom elektromekanisk lasning. Ett 6kat behov av sidkerhet generellt och
kontroll av personfloden i kontor, butiker och olika offentliga miljéer gor att detta &r ett
snabbt vixande omrade for koncernen.

* Under varen forviarvades den spanska cylindertillverkaren AZBE. Tillsammans med
koncernens 6vriga verksamhet skapas en slagkraftig position i Spanien.

* Franska Stremler &r en ledande tillverkare av las for glas- och aluminiumdérrar, en
produktgrupp som koncernen saknat. Produkterna forekommer framfoérallt i moderna
kontors- och affarskomplex och visar god tillvaxt.

* Boda (Scafor) dr Finlands ledande lashustillverkare och kompletterar koncernens 6vriga
produktprogram vil. Boda har dessutom lyckats vil med sina produkter i Baltikum och
Polen.

e Under hosten traffades 6verenskommelse om forvirv av Fichet Serrurerie Batiment,
divisionen for hogsdkerhetslas inom Fichet Bauche. Fichet dr sannolikt Frankrikes
starkaste varumérke inom hogsdkerhetslas och tillfor savil viktiga produkter som
distributionskanaler.

* Timelox AB ér liksom VingCard verksamt inom hotellassegmentet. Bolaget har skapat en
stark position i Sverige och det hotelltita Las Vegas, marknader dir VingCard &r svagare.
Timelox tillfor dessutom ASSA ABLOY viktig teknologisk kompetens och har bland
annat utvecklat ett nytt hotellas baserat pa smartcardteknologi.

ANSTALLDA

Antalet anstéllda hade vid utgangen av aret okat till ungefér 13 000 som en f6ljd av de olika
forvérven.

UTDELNING OCH BOLAGSSTAMMA

Styrelsen foreslar en utdelning om 0,75 SEK (0,63) per aktie for rakenskapsaret 1999.
Bolagsstimman kommer att hallas klockan 15.00 den 3 maj, 2000.



UTSIKTER INFOR 2000

Utvecklingsmojligheterna for ASSA ABLOY ér alltjamt betydande. Den starka positionen, den
sdkerhetsdrivna tillvéxten, potentialen for en fortsatt effektivisering och branschens
konsolidering skapar forutsittningar for en fortsatt god vinstutveckling.

Stockholm den 9 februari, 2000

Carl-Henric Svanberg
VD och Koncernchef

Kvartalsrapporter fran ASSA ABLOY AB under 2000 publiceras den 3 maj, den 10 augusti, den
13 november och den 7 februari 2001.

Ytterligare information Idmnas av
Carl-Henric Svanberg, VD och Koncernchef, tel: 08-506 485 52 alt. 070-510 05 51, eller
Goéran Jansson, Ekonomi- och finansdirektor, tel: 08-506 485 72 alt. 070-698 85 72

ASSA ABLOY AB (publ)
Box 70340, 107 23 Stockholm
Tel: 08-506 485 00, Fax: 08-506 485 85
Besoksadress: Klarabergsviadukten 90

www.assaabloy.se

ASSA ABLOY-gruppen ér varldsledande tillverkare och leverantdr av Ids och tillhrande produkter,
avsedda for sakerhet, utrymning och bekvamlighet. Gruppen har ca 13 000 anstallda och
omsatte 1999 10 277 MSEK.



FINANSIELL INFORMATION
RESULTATRAKNING

jan-dec jan-dec jan-dec

1999 1999 1998

MEUR" MSEK MSEK

Omsiéttning 1170.,5 102772 8 581,7
Kostnad f6r salda varor -715.,5 -6 282.5 -5463,0
Bruttoresultat 455,0 3994,7 3118,7
Forsdljnings- och administrationskostnader -297.6 26123 -2017,4
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar 1574 13824 1101,3
Goodwillavskrivningar 21,5 -189,0 -138.5
Rorelseresultat 1359 11934 962,8
Finansnetto -26.2 -230.1 -227.8
Resultatandel i intressebolag 2.0 17,3 13,4
Resultat fore skatt 111,7 980,6 748,4
Skatter -31,9 -279.,6 -212,0
Minoritetsandel -1.6 -14.1 -10.4
Arets resultat 78,2 686,9 526,0
BALANSRAKNING 31 dec 31 dec 31 dec
1999 1999 1998

MEUR” MSEK MSEK

Immateriella anldggningstillgangar 396,2 3 388,1 2 668.0
Materiella anldggningstillgangar 345.,6 2955.4 27778
Finansiella anldggningstillgangar 100,0 854.8 647,8
Varulager 183.,0 1 564,7 13391
Kundfordringar 210,1 1796,2 1426,8
Ovriga ej ridntebirande omsittningstillgangar 33,1 283,0 221,5
Réntebdrande omséttningstillgangar 52.3 447.2 137.8
Summa tillgangar 1320,3 11 2894 92188
Eget kapital 6242 5337,0 27152
Minoritetsintressen 31,2 266.8 32,1
Réntebidrande avséttningar 70,9 606,6 637,1
Ej rédntebdrande avséttningar 39,0 333,7 407,7
Réntebédrande langfristiga skulder 303,8 2597.5 3608,7
Ej réntebdrande langfristiga skulder 0,3 2,8 83,7
Réntebidrande kortfristiga skulder 9,1 77,9 132,5
Ej réntebdrande kortfristiga skulder 241.8 2 067.1 1601.8
Summa eget kapital och skulder 1320,4 11 289.4 9218,8

b Belopp i EUR har omriknats enligt genomsnittskurs, 1 EUR = 8,78
? Belopp i EUR har omriknats enligt utgdende kurs per 31 Dec 1999, 1 EUR = 8,55



KASSAFLODESANALYS

jian-dec  ian-dec  ian-dec
1999 1999 1998
MEUR” MSEK  MSEK
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 160,7 14109 1051,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -161,0 -1414,0 -1413.8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 10.6 93.4 357.0
Forindring i likvida medel 10,3 90,3 -5,0
Forindring i nettoskuldsittning
Ingaende nettoskuldséittnin,qz) 495.6 42373 3442.0
Kassaflodets paverkan pé nettoskulden -205,5 -1803.9 485.8
Nettoskuld i forvédrvade bolag 58,6 514,9 214.5
Omrékningsdifferens och dvrigt 1.9 49.4 95.0
Utgdende nettoskuldsittning” 3506 29977 42373
Operativt kassaflode
Kassaflode fran 16pande verksamhet 160,7 1410,9 1051,8
Nettoinvesteringar i materiella
anldggningstillgangar -44.4 -390,2 -316,2
Aterliggning av betald skatt 22.5 197.8 292.7
Operativt kassaflode 138.8 1218,5 1028,3
OMSATTNING PER ORGANISATORISK ENHET jan-dec jan-dec 99/98
1999 1998 %>
Skandinavien MSEK 1777 1701 6
Finland MFIM 605 545 5
Tyskland MDEM 138 129 1
Frankrike MFRF 1170 1114 3
Storbritannien MGBP 20 20 0
USA MUSD 449 366 7
Hotellas, VingCard/Timelox MNOK 911 902 -2
Australien MAUD 111 - -
Nya Marknader MSEK 398 279 26
Total MSEK 10 277 8582 5

3 Avser jimforbara enheter efter justering for forvirv och dndrade valutakurser



NYCKELTAL

jan-dec jan-dec
1999 1998
Organisk tillvixt % 5 6
Rorelsemarginal fore goodwillavskrivningar % 13,5 12,8
Rorelsemarginal % 11,6 11,2
Vinstmarginal (resultat fore skatt) % 9,5 8.7
Operativt kassaflode MSEK 1218 1028
Nettoinvesteringar i materiella anl. tillg. MSEK 391 316
Avskrivningar MSEK 667 623
Eget kapital MSEK 5337 2715
Nettoskuldséttning MSEK 2 998 4237
Sysselsatt kapital MSEK 8 602 6 984
Soliditet % 49,6 29,8
Réntetdckningsgrad 5.3 4.4
Nettoskuldséttning/eget kapital 0,56 1,56
Avkastning pa sysselsatt kapital fore
goodwillavskrivningar % 28,5 26,4
Avkastning pa sysselsatt kapital % 15,5 15,2
Avkastning pa eget kapital efter skatt % 16,1 19,0
Vinst per aktie efter skatt och full konvertering SEK” 2.25 18:43
Kassaflode per aktie efter skatt och full
konvertering SEK” 438 3.80
Eget kapital per aktie efter full konvertering SEK” 17:38 10:07
Antal aktier 1000-tal 314 409 284 304
Antal aktier efter full konvertering 1000-tal 324 200 295 448
Medeltal anstéllda 12 654 10 545

K Jamforelsesiffror har justerats for nyemission med korrektionsfaktorn 0,9784.

Jamforelsesiffrorna har dven justeras for split.



