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- Omsittningen tkade 41% till 6968 MSEK (4958)
Omsittningstillviixten for jimforbara enheter var 8% (8)
Resultatet fore skatt 6kade 55% till 537 MSEK (345)
Vinst per aktie kade 32% till 5,09 SEK (3,86)
Kassaflodet fore skatt 6kade med 79% och uppgick till 841 MSEK (469)
Styrelsen foreslar en utdelning pa 1,75 SEK (1,21) for verksamhetsaret 1997
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Omsiittning och resultat januari-december 1997

ASSA ABLOY-koncernens omséttning uppgick till 6968 MSEK (4958), vilket
motsvarar en 6kning pé 41%. Den organiska tillvixten fér jamforbara enheter och i
lokal valuta uppgick till 8% (8). Fordndrade valutakurser har paverkat omsétiningen
med +379 MSEK jamfort med foregdende ar och de nytillkomna enheterna svarar for
985 MSEK av arets omséttning.

Koncernens resultat {ore skatt uppgick till 537 MSEK (345), vilket motsvarar en
okning pd 55%. Vid omrékning av de utldndska dotterbolagens resultat har, pga
fordndrade valutakurser, en positiv resultatpadverkan pd 8 MSEK uppstétt, Vinst per
aktie dkade till 5,09 SEK (3,86). Vinst per aktie har berdknats efter full konvertering
och skatt samt pa genomsnittligt antal aktier.

Kassaflodet fore skatt uppgick till 841 MSEK (469). En kontinuerlig kapital-
rationalisering samt positiva kassafloden fran nyforvirvade enheter har bidragit till
det starka kassaflodet.

Dotterbolagens utveckling.

Tillvéxten for de nordiska enheterna var stark under dret. De finska enheterna har
ckat omséttningen med hela 19 procent, tack vare okad inhemsk efterfrigan,
exportframgéngar for industri- och elektromekaniska produkter samt en stark tillvéxt
1 Ryssland och Baltikum. Frén och med 1998 kommer Abloy att leverera
dorrstingare till den amerikanska verksamheten och dirmed ersitta externa
leverantorer. Tillverkningskapaciteten 1 Finland for dessa produkter har darfor
kraftigt byggts ut under aret.

Den svenska verksamheten har visat god dkningstakt om 13 procent, trots fortsatt
svag byggkonjuktur. S&vél den inhemska eftermarknaden som exporten har &kat
under aret. Produktionen av norska lashus har 6verforts till Sverige och bidrar till
Skningen.



Sammanslagningen av de norska verksamheterna &r nu slutford. Resultateffekterna
kommer att fa fullt genomslag 1998. Omorganisationen har lett till en klart férbéttrad
effektivitet och en god omsétiningsékning om 9 procent.

Ruko i Danmark nidde for aret som helhet god tillvixt om 7 procent trots en
forhallandevis svag start. Bolaget har under hdsten lanserat ett nytt rostfritt
beslagsprogram som kompletterar koncernens program vdl och beddms ha god
tillvaxtpotential.

I Tyskland &r det interna rationaliseringsarbetet nu genomfort. Mélet f6r 1998 om en
tvasiffrig nettomarginal kommer att nds. Med sin tillvéxt pa 2 procent beddms Ikon
ha tagit marknadsandelar pa den alltjimt svaga tyska marknaden. Ikon marknadsfor i
forsta hand cylindrar och som ett logiskt férsta steg mot ett bredare produktprogram
forvirvades under januari 1998 Doérrenhaus, Tysklands nést storsta tillverkare av
lashus. Bolaget omsitter 12 MDEM och har &verlappande séljkanaler med Ikon.
Rationaliseringspotentialen &r betydande.

I Storbritannien har tillvixten avmattats nigot under slutet av éret, bland annat pa
grund av minskad efterfragan fran offentliga kunder.

Tillvixten for de amerikanska enheterna var fortsatt stark och uppgick tiil 11 procent.
Integrationsprocessen har hittills gétt battre &n plan och marknadsandelen bedéms ha
tkat sedan forvarvet. Det vid férvarvet uppstéllda mélet om en resultatforbattring pa
minst 10 MUSD kommer att nds tidigare &dn véantat samtidigt som ytterligare
forbittringspotential identifierats.

VingCard nadde en tillvaxt pé 4 procent vilket skall ses mot bakgrund av den mycket
starka tillviixten under 1996 motsvarande 34 procent. Okningen har varit stark i
Buropa och Latinamerika samt inom kundsegmentet kryssningsfartyg. USA har
mattats ndgot. Asienkrisen har #nnu inte n#mnvért mverkat pd VingCards
forséljning.

Viktigare hindelser under aret

Under véren 1997 forvdrvades den franska laskoncernen Vachette samt JPM.
Képeskillingen for aktierna uppgick till 1100 MFRF. Omsétiningen for helaret 1997
uppgick till 1087 MFRF. Bolaget konsolideras frdn 22 maj. Integrationsprocessen
fungerar vél och det vid forvérvet uppsatta malet om en 6kad nettomarginal pé 2-3
procent inom nagra ar ligger vil inom rackhall.

Som en del av finansieringen av forvirvet genomfordes under varen en nyemissionen
pa 643 MSEK vilken blev fulltecknad. Utéver nyemissionen finansierades férvarvet
via en uttkning av det sd kallade Multi-Currency Revolving Credit avtalet, fran 250
MUSD till 500 MUSD.

Under sommaren 1997 forvirvade ASSA ABLOY huvuddelen av aktierna i
Tjeckiens ledande 14sféretag, det noterade FAB a.s. Bolagets omséttning for helaret
1997 uppgick till cirka 150 MSEK och konsolideras frén 1 juli. Fab tillverkar dven
billés. Bolaget har sedan férvérvet utvecklats vél. Bland annat har flerariga ramavtal
tecknats om fortsatta billésleveranser till VW Skodas modell Felicia samt till den nyva
modellen Octavia.



VingCard férvérvade i juni 1997 aktierna i Elsafe a.s. Bolaget & vérldens ledande
Jeverantér av digitala kassaskép till hotellrum. Omséttningen uppgick under heléret
till 140 MSEK och konsolidering sker frAn 1 juli. Synergierna mellan VingCard och
Elsafe #r betydande och samordningen av de &verlappande marknads- och
férsiljningsorganisationerna pagar.

Under hésten 1997 emitterades ett 5-arigt konvertibelt forlagslén om 250 MSEK
riktat till koncernens anstidllda. Totalt antog 1400 erbjudandet och lanet
gvertecknades mer dn 100%. Vid full konvertering och en konverteringskurs om 243
SEK, tillkommer 1.028.306 aktier. Lanet &r inte marknadsnoterat.

Utdelning och bolagsstiimma

Styrelsen foresidr en utdelning pd 1,75 SEK (1,21) per aktie for verksamhetsaret
1997. Utdelningen f6r 1996 har emissionsjusterats. Ordinarie bolagsstdmma kommer
att hallas tisdag den 5 maj kl 14.00 i Stockholm.

Forviantningar infor 1998

Sammantaget férvintas en fortsatt god utveckling under 1998. De utvecklings- och
rationaliseringsprojekt som I&pande bedrivs inom nya och gamla enheter kommer aft
bidra till ett 6kande resultat. Lasbranschens férutsattningar {or fortsatt tillvaxt dr god.

Stockholm, 5 februari 1998

Carl-Henric Svanberg
VD och Koncernchef

ASSA ABLOY &r virldens ledande l&skoncern med en omséttning ¢verstigande 7 miljarder kronor.
Antalet anstillda dr cirka 9 500. ASSA ABLOY utvecklar, tiliverkar och marknadsfor mekaniska 14s,
industrilds, elektromekaniska och elekironiska l4s samt hotellis. Koncernen har marknadsledande
positioner i Sverige, Finland, Norge, Danmark, Tyskland, Frankrike, Belgien, Tjeckien och USA samt
en virldsledande stdlining inom omradet for hotelisikerhet.

Ytierligare information [&mnas av
Carl-Henric Svanberg, VD och koncernchef, tel: 08-698 85 52 alt. 070-510 05 51, eller
Goran Jansson, ekonomi- och finansdirektor, tel: 08-698 85 72 alt. 070-748 85 72.

ASSA ABLOY AB (publ)
Box 70340, 107 23 Stockholm
Tel: 08-898 85 70, Fax; 08-698 85 85
Besdksadress: Klarabergsviadukien 90



FINANSIELL INFORMATION

RESULTATRAKNINGAR

Jan -Dec  Jan - Dec
MSEK 1997 1996
Omséttning 6 968,5 4 958.,5
Kostnad for salda varor -4 496,6 -3 259,0
Bruttoresultat 2471,9 1 699,5
Administrationskostnader -1 661,6 -1 183,7
Resultat fore goodwill avskrivningar 810,3 515,8
Goodwill avskrivningar -103,0 -56,3
Rorelseresultat 707,3 459,5
Finansnetto -179,0 -121,7
Resultatandel 1 intressebolag 8,3 7,4
Resultat efter finansiella intikter och kostnader 536,6 345,2
Skatter -182,7 -97,4
Minoritetsandel -1,7 -0,3
Arets resultat 352,2 2475

BALANSRAKNINGAR

MSEK 31 Dec 1997 31 Dec 1996
Immateriella anldggningstillgangar 1 968,9 1108,3
Materiella anldggningstillgingar 25594 1 662,2
Finansiella anldggningstillgangar 418,9 99,6
Varulager 1179,2 849,1
Kundfordringar 1261,3 692,8
Ovriga ej rintebirande omséttningstillgéngar 178,4 135,4
Likvida medel 125.9 137,0
Summa tillgangar 7 6920 4 684.,4
Eget kapital 2317,1 1 408,5
Minoritetsinteressen 24,1 9,5
Réntebirande avsittningar 555,5 574,0
Réntebdrande 1angfristiga skulder 29235 1 626,3
Ovriga ej rantebsrande léngfristiga skulder 421,5 159,8
Réntebédrande kortfristiga skulder 88,7 21,6
Ovriga ej rantebarande kortfristiga skulder 1361,6 884,7

Summa eget kapital och skulder 7 692,0 4 684,4




OMSATTNING PER MARKNAD

Jan -Dec  Jan - Dec R
1997 1996 %
Sverige, ASSA / Abloy / FAS / FIX / SOLID MSEK 847 752  +13
Finland, Abloy MFIM 505 423 419
Norge, TrioVing / Lasgruppen / Grorud MNOK 490 332 49
Danmark, Ruko MDKK 248 231 +7
Tyskland, IKON MDEM 121 112 +2
Frankrike, Vachette, JPM, 6vriga MFRF 642
Storbritannien, ASSA / Abloy / Grorud MGBP 18,9 16,0  +5
Tjeckien, FAB MCZK 298
USA, Arrow / ASSA / Abloy / ESSEX MUSD 315 2890 +l11
Hotell 14s, VingCard MNOK 734 654  +4
Total MSEK 6 968 4958 +8
1) Avser jamforbara enheter
NYCKELTAL
Jan -Dec  Jan - Dec
1997 1996

Kassaflode fore skatt, MSEK 841 469
Bruttomarginal, % 35,5 343
Vinstmarginal (resultat {Gre skatt), % 7,7 7,0
Nettoinvesteringar, MSEK 274 163
Eget kapital, MSEK 2317 1408
Nettoskuldsittning, MSEK 3442 2 085
Sysselsatt kapital, MSEK. 5909 3 640
Soliditet, % 30,4 30,3
Réntetdckningsgrad 3,8 3,6
Nettoskuldsdttning / eget kapital 1,49 1,48
Avkastning pa sysselsatt kapital fére goodwill

avskrivoingar, % 24.6 24,9
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 15,2 17,8
Avkastning pa eget kapital efter skatt, % 18,9 21,2
Vinst per aktie efter skatt och full

konvertering, SEK 5:09 3:86
Eget kapital per aktie, efter full

konvertering, SEK 35:82 21:75
Antal aktier, 1000-tal 70 732 64 311
Antal aktier efter full konvertering, 1000-tal 73 862 66 349
Medelantal anstéllda 8 088 6317




