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Bokslutskommuniké: januari - december 1994
®  Resultatet fore skatt 76 MSEK
®  Fusionsprocessen avslutad och Boda avyttrat
® IKON och Cardkey utvecklas enligt planerna

®  Fortsatta framgéngar for VingCard

Omséttning och resultat, proforma” januari-december 1994

ASSA ABLOY-koncernens omséttning uppgick tiil 3 582 MSEK (3 372). I
omséttningen 1993 ingdr 42 MSEK fran en i Finland avyttrad verksamhet, varfor
8kningen blir 8 procent for jamf6rbara enheter. Okningen sammanhinger i huvudsak
med VingCards snabba tillvixt samt god tillvixt i Norden och Storbritannien. Cardkey
noterar daremot minskande volymer.

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 76 MSEK, jamfort med prognosens 70
MSEK. Resultatet inkluderar omstruktureringskostnader pd 30 MSEK.

Skattebelastningen for 1994 dr 31 MSEK eller 40 procent av resultatet fore skatt. Detta
beror p4 den ojamua resultatfrdelningen inom koncemen och det faktum att fusionen
genomfordes i slutet av aret 1994. Ny legal struktur per 1995-01-01 samt Gkat resultat
i enheter med forlustavdrag, kommer frén och med 1995 att resultera i en betydligt
lagre skattebelastning.

Fusionsprocessen ayvslutad och forsdljningen ay BODA genomféxrd

Etableringen av gemensam ledning, kultur och ekonomiska styrsystem har gatt bra. Per
1995-01-01 har en ny legal struktur inférts. Denna Gverensstdmmer val med
koncernens operationella organisation. ASSA ABLOY AB undertecknace i slutet av
november 1994 ett tredrigt l&neavtal (Multi—Currency Revolving Credit) om totalt 100
MUSD, med ett konsortium av-internationella banker. Med krediten har ASSA ABLOY
sékerstillt en flexibel tredrig finansiering.

I enlighet med det beslut som fattades i samrid med det svenska konkurrensverket har
vidare 1&shusverksamheten i Bjérkboda, per 1 januari 1993, avyttrats. Kopare 4r ett
finlandskt konsortium bestiende av ledningen for bolaget och en grupp av finska
foretag, ingen med en dgarandel storre 4n 18 procent. Det avyitrade bolaget omsatte
under 1994 80 MSEK och hade 130 anstillda. Koncernens framtida resultat piverkas
endast marginellt av avyttringen.



IKON och Cardkey utvecklas enligt planerna

IKON:s véndning &r pd god vég. Den kraftiga omstruktureringsprocessen har hittills
gdtt snabbare och mer friktionsfritt &n fOrvéntat. Omsétiningen har ¢kat ndgot mot slutet
av dret. Beddmningen 4r att [KON kommer att ge positivt resultat 1996.

Cardkey har fokuserats pd utveckling, f0rséljning och installation. Den egna
tillverkningen har avvecklats. Ytterligare kostnadsnedskdmingar pédgdr. Cardkey bedéms
ha ett positivt resultat inom rickhéll 1996.

Forvintningar infor 1995

Efter flera &r av krympande marknader noteras &ter Skningar. Koncemen beddms
dessutom ha stirkt sina marknadsandelar i Norden och Storbritannien. I frsta hand
Okar eftermarknaden, medan nybyggnationen &r fortsatt svag pd de flesta hall. Fér 1995
forutses fortsatta volymaokningar som i kombination med arbetet med Cardkey och
IKON och det pdgdende struktur— och utvecklingsarbetet i Norden forvéntas leda till ett
betydligt forbattrat resultat 1995, jamfodrt med det for 1994 redovisade resultatet.

Mer information kommer att {dmnas 1 samband med bolagsstimman den 12 maj och i
delérsrapporten &t januari - juni 1995, vilken publiceras den 16 augusti 1995.

Styrelsen planerar vidare att under &ret anséka om A-listenotering av B—aktien pé
Stockholms Fondbdrs. Ett godkdnnande f6rutsatter dock bl a att en 6kad spridning av
aktiedgandet kan &stadkommas.

Personalkonvertibel { ASSA ABLOY
Styrelsen har beslutat att undersdka mé&jligheterna for en emission av konvertibia
skuldfdrbindelser till de anstidllda inom ASSA ABLOY-koncemen, vilket tidigare

.....

med ett forslag till den ordinarie bolagsstimman.

Bolagsstimma och utdelning

Bolagsstimma komumer att hllas fredagen den 12 maj klockan 15.00 i Stockholm. Med
hinsyn till det forkortade verksamhetsdret f&reslr styrelsen att ingen utdelning 1&mnas
f6r 15994, .Su‘sredovisningen kommer att distribueras under vecka 16.

* Koncemens, legala bokstut £6r verksamhetsiret 1994—07-01-~1994-12-31 omfattande Securitasdelen
1994~-07-01~-1994-12-31 och Abloydelen frdn forvirvstidpunkien 1994-11-08, kommer att
redovisas | ASSA ABLOY AB:s irsredovisning

Ytterligare information ldmnas av
Carl-Henric Svanberg, VD och koncernchef, tel: GSM 070-510 05 51 eller
Johan Fant, ekonomi~ och finansdirektér, tel: GSM 070-540 40 11 t o m torsdag

23 februari, 1995, och direfter pd 08-698 85 70

Bilaga: Resultat— och balansrikningar, finansiella nyckeltal

ASSA ABLOY AB
Box 70349, 107 23 Stockhelm
Tel: 08/698 85 70, Fax: 08/698 85 85
Visiting address: Klarabergsviadukten S0



ASSA ABLOY AB, Finansiell information

RESULTATRAKNINGAR

MSEK 1924 1993 1982
Omsatining 3 581,68 33715 3 090,1
Rérelsens kostnader -3 2274 -2 9843 -2 786,9
Rérelseresultat fore avskrivningar 54,2 387,2 303,2
Avskrivningar enligt plan -128,4 -189,9 -179,8
Finansnetto -79,4 -80,0 ~-74,8
Resultat fore skatt 78,4 117,3 49,0
Koncembidrag - -72,8 281
Skatter -30,8 -28,1 -19,7
Arets resultat, MSEK 45,6 16,3 57,4

BALANSRAKNINGAR

MSEK 1994 1993 1992
Likvida medel 199,9 145,6 2226
Kundfordringar £83,0 523,5 4671
Varulager 628,38 668,1 8574
Goodwill 79,6 110,2 128,9
Anlédggningstiligdngar 1141,1 1 185,2 1107,2
Ovriga tillgAngar 217,9 289, 1 278,0
Summa tillgdngar 2 850,3 2 901,7 2 862,2
Rantebirande kortfristiga skulder 87,5 215,5 71,4
Ovriga kortfristiga skulder 711,4 793,1 837,27
Rantebédrande langfristiga skulder 1167,2 1 081,5 1367,0
Ovriga langfristiga skuider 95,2 120,2 124,38
Minoritetsintressen 13,2 15,2 15,3
Eget kapital 778,8 678,2 646,0
Summa skuider och eget kapital 2 8503 2 901.7 2 8822

OMSATTNING PER MARKNAD

MSEK 1994 1993 1962
Sverige, ASSA/Abloy/SOLID 764 704 654
Fintand, Abloy 855 542 536
Danmark, Ruko 252 222 205
Narge, TrioVing 234 204 IES
Tyskland, KON 608 594 631
Storbritannien, ASSA/Ablcy 147 128 104
USA, Arrow 289 280 268
Passerkontroll, Cardkey 530 559 453
Hotellds, VingCard 446 272 220

Total 3 582 3 372 3080 |




NYCKELTAL

1994 1993 1992
Kassatlode, MSEK 139 251 ~-32
Bruttomarginal, % - 99 11,5 9,8
Vinstmarginal, % 21 3,5 1,6
Nettoinvesteringar, MSEK 139 189 190
Eget kapital, MSEK 776 676 646
Nettoskuldsattning, MSEK 1 0585 1 151 1216
Sysselsatt kapital, MSEK 2 047 1 980 2 100
Soliditet, % 27,2 23,3 22,6
Réantetackningsgrad 4,0 3,7 1,9
Nettoskuldsattning/eget kapital 1,4 1,7 2,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,2 10,9 7.9
Avkastning pa eget kapital efter skalt, % 7,4 12,4 5,3
Vinst per aktie efter skatt, SEK 1,00 1,53 0,64
Eget kapital per aktie, SEK 14,48 r/a n/a
Antal aktier, 1 000-tal 53 592 n/a na
Medelantal anstallda 4 703 4 839 4 858




