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Var vision dr att vara en varldsledande leverantor av inno-
vativa accesslosningar som hjdlper mdnniskor att kdnna
sig trygga och sdkra, sd att de kan uppleva en 6ppnare
varld. Genom investeringar i produktutveckling, effektiva
produktionsprocesser och vdrldsledande marknadsnar-
varo fortsdtter vi att skapa langsiktigt varde for alla vara
intressenter och sdkerstalla en hallbart [6nsam framtid.
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Inledning...
Aret i korthet
Kommentar frén var VI

Qg% 1 Vilkaviar

Viarvarldsledande inom accesslosningar.
Vidr61 000" medarbetare i 6ver 70 lander.

Vilkaviar ...
Vdrldsledande inom accessldsningar
ASSA ABLOY i din vardag
ASSA ABLOY som investering

Hur vi skapar vérde ...
Trender som driver vér bransch ..
Var virdeskapande affirsmodell

2 Hurviskaparvarde

| en foranderlig varld utvecklar vi nya
produkter och [6sningar som gor att 6 Strategisk éversikt ..

manniskor kdnner sig trygga och sédkra Vart strategiska ramverk...

och kan uppleva en 6ppnare varld. Tillvaxt genom kundrelevan
Produktledarskap genom innovation
Kostnadseffektivitet i allt vi go
Utveckling genom vara medarbetare

Divisionsoversikt
Opening Solutions EMEIA ...

3 H ur Vi a rbeta r Opening Solutions Americas

Opening Solutions Asia Pacific
Vi ar en global koncern med en unik Global Technologies
decentraliserad affirsmodell och finns pa ETIEIRER SYSHES o
over 1 000 platser, varav 200 produktions-
anlaggningar och 176 FoU-anldggningar.
Vara strategiska malsattningar vagleder oss
i den dagliga verksamheten.

Forvaltningsberattelse .
Vasentliga risker och riskhantering
Bolagsstyrning
Styrelse
Koncernledning
Intern kontroll - finansiell rapportering

Finansiella rapporter
Noter ....
Fem ari sammandrag
Kommentarer till fem &r i sammandrag
Nyckeltalsdefinitione

4 Vad vi erbjuder

Via vdra fem divisioner erbjuder vi ett
komplett sortiment av innovativa access-

|6sningar, inklusive mekaniska och elek- Styrelsens och verkstéllande direktorens fi
tromekaniska I3s, cylindrar, nycklar, taggar, Revisionsberattelse
sakerhetsdorrar, identifieringsprodukter Aktiedgarinformation
och automatiska entréer. ASSA ABLOY-aktien

Information till aktieagare
Finansiell kalender och kontaktuppgifter

Arsredovisningen och koncernredovisningen finns p sidorna
44-98 och 102.

1Islutet avdecember 2023.
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Aretikorthet

Aretikorthet

Nyckeltal 2022 2023 Forandring
Omsdttning, MSEK 120793 140716 +16%
varav: Organisk tillvaxt, % +12 +3

varav: Forvarvad nettotillvaxt, % +2 +8

varav: Valutaeffekt, % +13 +5

Rorelseresultat (EBIT), MSEK! 18532 22185 +20%
Rorelsemarginal, %! 15,3 15,8 +50 bp
Resultat fore skatt (EBT), MSEK? 17 521 19 654 +12%
Operativt kassaflode, MSEK 15808 25232 +60%
Avkastning pd sysselsatt kapital,% 1 16,9 15,6 -130 bp
Utdelning, SEK[aktie 4,80 5,402 +13%2

1 Exklusive jamforelsestorande poster.
2 Enligt styrelsens forslag.

© Starkforsiljning och operativ tillvaxt

» Omsattningen 6kade med 16% till 140 716 MSEK (120 793),
drivet av stark tillvdxt i division Americas och Global Technologies.
» Rorelseresultatet 6kade med 20% till 22 185 MSEK (18 532)
med en rorelsemarginal pa 15,8%(15,3). Exklusive forvarvet av
HHI 13g rérelsemarginalen for 2023 pé 16,8%.

OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT (EBIT)?

® Produktutveckling
) . P 140000 23000
« Vilanserade 6ver 450 nya produkter och l6sningar 2023.
- 230 nya patent registrerades. [20000 / 20000
» Cirka 22% av omsattningen kom fran produkter som lanserats 100000 17000
under de senaste tre dren. 000 YOG
60000 11000
e Q 40000 8000
© Forvarvunder aret
20000 5000
« 24 forvarv slutfordes, vilket bidrog till 8% forvarvad nettotillvaxt. wols w0 A a2
« Forvarvet av Spectrum Brands division Hardware and Home Omsittning == Rorelseresultat (EBIT)
Improvement ("HHI") slutférdes, medan Emtek och Smart
Residential-verksamheten i USA och Kanada avyttrades. Vi ! Exkdusive jgmforelsestorande poster.

forvantar oss att férvarvet av HHI kommer att ge synergier p&

omkring 100 MUSD under en femarsperiod.
VINST PER AKTIE".2

v

o Hallbarhet SEK

15

« Vifortsatter enligt plan med attimplementera vart hallbarhets-
program for 2025, vilket resulterade i forbattrad prestanda dver 12
hela koncernen.

 Scope 1 &2 koldioxidutslappen minskade med 4% jamfoért med o
2022 och har minskat med 23% sedan 2019, i enlighet med vdira .
mal.

« Skadefrekvensen minskade med 25% jamfort med 2022 och har 3
minskat med 20% sedan 2019. 0

e LAS MER OM VIKTIGA HANDELSER 2023 PA SID 4-5

1Vinsten per aktie har omrdknats med anledning av 2015 ars aktiesplit 3:1.
2 Exklusive jamforelsestorande poster.
2 ASSAABLOY|ARSREDOVISNING 2023



Mal och utfall

Vi har satt upp ambitiésa men nabara finansiella och héllbarhetsrelaterade
mal. De finansiella malen har satts for att balansera tillvixten med en avkast-
ningsnivd som kan generera stora och hallbara varden.

OVER EN KONJUNKTURCYKEL

))

Aretikorthet

Den organiska forsaljningen 6kade med
3% drivet av Americas och Global Tech-
nologies, och rorelsemarginalen 6kade
med 50 baspunkter till 15,8% tack vare

starkt operativt genomférande.

Hallbarhetsmalen for 2025 ar ett steg pa vagen mot att bli koldioxid-

neutrala senast 2050.

MAL 2025 JAMFORT MED 2019 (REFERENSAR)

10%

Arlig tillvixt som en
kombination av organisk
och forvarvad tillvaxt

16-17%

Rorelsemarginal!

MSEK %
160 000 20
120000 e
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80000 v\
14 v/
40000 12
0 0
14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
1 Exklusive jamforelsestorande poster.
Tillvaxt Rorelsemarginal

Omsattningen dkade med 16% under
2023 som ett resultat av en organisk
tillvaxt pa 3%, drivet av stark forséljnings-
utveckling i division Americas och Global
Technologies. Aven den forvarvade tillvax-
ten var stark (8%), i forsta hand beroende
pa forvdrvet av HHI. Positiva valutaeffekter
bidrog med 5% till var omsattning.

Den justerade rorelsemarginalen 6kade
till 15,8%(15,3) drivet av en stark operativ
hévstangseffekt, lagre direkta materi-
alkostnader samt effektivitetsatgarder.
Marginalen paverkades negativt med 100
baspunkter, pa grund av forvarvet av HHI.

v

-33%

Skadefrekvens

Skadefrekvens'
4

3

2

1

19 20 21 22 23

1 Antal skador per miljoner arbetade timmar.

Skadefrekvens

Skadefrekvensen minskade med 25%
jamfort med 2022, drivet av bety-
dande forbattringar av sdkerheten i

vissa forvarvade bolag och fortlopande
forbattringarivar befintliga verksamhet.
Koncernen fortsatte att arbeta systema-
tiskt genom hela organisationen, sarskilt
i nyférvdrvade bolag, med atgarder och
medvetenhetskampanjer fér att minska
skadefrekvensen.

v

—-25%

Absolut koldioxidavtryck

1000-tals ton
300

200

100

19 20 21 22 23

Koldioxidavtryck

Vara absoluta Scope 1 & 2 koldioxid-
utslapp minskade med 4% tack vare
effektivitetsatgarder och okad installation
av fornybar energi pd vara anldggningar.
Utslappen har minskat med 23% jamfort
med referensaret 2019, och vi siktar pa
att uppnd malet for 2025 om minskade
utslapp i absoluta tal om 25% jamfort med
2019.

ARSREDOVISNING 2023 | ASSA ABLOY 3



Aretikorthet

HHI-forvarvet starker
varterbjudande
inom bostads-
segmentet

Oversikt 6ver
HHI2023

1470

omsdttning, MUSD

14,1%

rorelsemarginal

O,
20%
forsaljning av
elektromekaniska
produkter

80%

forséljning av
mekaniska
produkter

7000

anstdllda

I juni 2023 konsoliderades vart storsta forvarv nagonsin,
Hardware and Home Improvement ("HHI"), i ASSA ABLOY.
HHI ar en ledande leverantor av dorrbeslag inom det
nordamerikanska bostadssegmentet. Innan forvarvet hade
ASSA ABLOY lag exponering mot detta kundsegment.

Det nordamerikanska bostadssegmentet har historiskt
sett levererat stark tillvaxt och god avkastning. Bostadsbris-
ten i USA, i kombination med dvergdngen fran mekaniska till
elektromekaniska produkter och 16sningar, skapar en stark
grund for framtida tillvaxt.

HHI har en varierad produktportfélj med bland annat me-
kaniska, elektroniska, smarta och biometriska |ds samt den
patenterade SmartKey-teknologin. Denna teknologi gor det
mojligt for kunderna att stdlla om sina las pa ndgra sekunder
om en nyckel forsvinner eller anvanda en och samma nyckel
till alla 13s i bostaden. Lds med SmartKey-teknologi &r ocksa
kanda for sina inbrottsskyddande egenskaper.

HHI har fem huvudvarumarken

Kwikset - Erbjuder bostadslas, inklusive smarta lds, med
olika design och finish, sdval i USA och Kanada som pa den
globala marknaden. Grundat 1946.

Baldwin - Erbjuder sedan 1946 en mangd stilfulla dérrbe-
slag av hog kvalitet, som exempelvis I3s till skjutdorrar och
andra tillbehor, i USA och Kanada.

Weiser - Erbjuder ett brett sortiment av sakerhetsproduk-
ter for bostader, inklusive elektroniska och smarta Ids, med
fokus pd Kanada. Tillverkning sedan 1904.

National Hardware - Erbjuder ett brett sortiment av
dorrbeslag samt marknadsstod och anpassade |6sningar for
varuexponering i USA, Kanada och Mexiko. Grundat 1901.
Pfister - Erbjuder kranar, duschmunstycken, beslag och till-
behor for badrum och kok, med fokus pa den amerikanska
marknaden. Grundat 1910.

HHI har langsiktigt etablerade relationer inom en mangd
viktiga forsdljningskanaler, som byggvaruhus, grossister,
byggforetag, onlinedterforsdljare och leverantorer av hem-
automation.

Med fabriker i Kina, Taiwan, Filippinerna, USA och Mexiko
och ett toppmodernt distributionscenter i USA har HHI en
effektiv infrastruktur att bygga vidare pd i framtiden.

Synergier med ASSA ABLOY

Som en del av forvérvet raknar vi med att uppna resultat-
synergier pd omkring 100 MUSD. Dessa synergier forvantas
skapas under en femarsperiod, med borjan 2023. Det finns
fyra huvudsakliga typer av synergier:

Utveckla och expandera produkterbjudandet - Forvarvet
av HHI ger oss mojlighet att utveckla SmartKey-teknologin
samt att fa en stor befintlig kundbas att 6verga fran meka-
niska till digitala l6sningar genom att lansera nya elektrome-
kaniska produkter.

Utnyttja starka varumarken globalt - Genom att dra nytta
av ASSA ABLOYs starka séljkar och lokala nérvaro utanfor
Nordamerika kan vi 6ka forséljningen av HHI:s produkter i
exempelvis Latinamerika och Oceanien.

Utnyttja tillverkningsstrukturen - Genom att utnyttja
tillverkningsstrukturen inom bade HHI och ASSA ABLOY
kan vi 6ka effektiviteten och optimera verksamheten.
Effektivare upphandling och logistik - Genom att utnyttja
var gemensamma upphandlingsvolym kan vi sanka kost-
naderna for exempelvis direktmaterial, IT och frakt samt
utnyttja paketvolymerna i USA och Kanada.

Starkt team

HHI har ett professionellt och hogkvalificerat team som
tillfor djupa kunskaper och insikter om det nordamerikan-
ska bostadssegmentet och utokar vart sortiment med fler
produkter, I6sningar och teknologier.

Kwikset BALDWIN

ASSA ABLOY | ARSREDOVISNING 2023
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Storaframstegi
hallbarhetsarbetet

Vihaller pa attimplementera vart fiarde hallbarhetsprogram se-
dan 2007, med alla mal som ska uppnds mellan 2019 och 2025.

Vi har ocksd atagit oss att uppfylla vetenskapligt baserade
mal och anpassar verksamheten for att begransa den globala
uppvarmningen till 1,5 grader Celsius. Mélen, som ratificerades
2022, innebdr att vi har dtagit oss att minska vara absoluta
koldioxidutslapp i Scope 1 och 2 med 50% och i Scope 3 med
28% mellan 2019 och 2030 samt bli helt koldioxidneutrala
senast 2050. Arbetet har fortskridit bra och sedan 2019 harvi
minskat vara absoluta vixthusgasutslapp i Scope 1 och 2 med
23%.2023 minskade vara koldioxidutsldpp i Scope 1 och 2
med 4% jamfort med 2022.

Utsldpp i Scope 3 utgor 99% av ASSA ABLOYs totala vaxt-
husgasutslapp. Arbetet med Scope 3-utslapp under 2023
fokuserade pa att ta fram en handlingsplan och processer for
att uppnd malet for 2030.

Okad efterfragan pa hallbara produkter

Hallbar utveckling skapar dessutom tillvaxtmojligheter. Vara
hallbara specifikationer i EMEIA 6kade till exempel med 54%
under 2023. Denna utveckling drivs av kunderna, somi allt
storre utstrackning efterfragar produkter som kan bidra till
att deras byggnader blir miljocertifierade enligt exempelvis
LEED och BREEAM. Vi kan hjdlpa dem med detta genom att
erbjuda produkter med miljovarudeklarationer och battre
hallbarhetsprestanda.

Cirka 98% av produkterna som vi lanserade 2023 har
utvecklats med hjalp av var Hallbarhetskompass, vilket har
resulterat i konkreta fordelar for miljon. Under dret lanserade
vi till exempel Sideswipe - en ny serie lastbryggor med 20%
mindre stal, 50% kortare installationstid och 60% lagre energi-
forbrukning. Produkterna bidrar till lagre koldioxidutslapp
och gor dessutom vart erbjudande mer konkurrenskraftigt.

Aretikorthet

1 VAR HALLBARHETS-
REDOVISNING KAN DU
LASA MER OM VART
ATAGANDE KRING
HUR VI ARBETAR MED
ATT MINSKA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

Den nya lastbryggan
Sideswipe

Implementering av struktur-
program och kortsiktig kostnads-
effektivitet

Forsta kvartalet 2023 lanserade vi vart nionde strukturprogram (MFP9), som fram till 2026
kommer att ge arliga strukturella besparingar pa 0,7 miljarder SEK. Se sidan 26 for mer
information.

Med anledning av det minskade bostadsbyggandet, framst i Europa och pd vissa andra
marknader, har vi dessutom vidtagit extra atgarder for kortsiktig kostnadseffektivitet.
Totalt sett kommer dessa dtgarder att ge besparingar pa 0,9 miljarder SEK under aret.

Fortsatt fokus pd produktutveckling

Innovation &r fortfarande en av de viktigaste drivkrafterna for organisk tillvaxt. Ett tydligt
exempel bland de 6ver 450 produkter vi lanserade forra dret dr var banbrytande speedgate
ASSA ABLOY SG Expression fran Entrance Systems, med snygg design och toppmodern teknik
som kan anpassas somlost till olika l6sningar inom accesskontroll och biometri. Ett annat
exempel dr den nya generationen hotellds, VingCard Novel fran Global Solutions, med avan-
cerad teknik inbyggd i sjdlva dorrhandtaget. | Asien lanserade Yale Luna Pro+, ett nytt smart

bostadslas med ansiktsigenkdnning.

Luna Pro+

SG Expression
speedgate

VingCard Novel

ARSREDOVISNING 2023 | ASSA ABLOY 5



Kommentar frén var VD

Mycket starkt resultat under ettdr
med svagare ekonomisk tillvaxt

2023 var ytterligare ett framgdngsrikt ar for ASSA ABLOY med rekordhogt ekonomiskt
utfall under ett ar med svagare makroekonomisk utveckling. Vi hade en stark organisk till-
vaxt pa 3%, ett avsevadrt hogre rorelseresultat och en rorelsemarginal pd 15.8%, trots kon-
solideringen av HHI, vdrt storsta forvdrv ndgonsin, och ytterligare 23 forvdry. Dessutom
hade vi fortsatt stora framgangar med vart hallbarhetsprogram och vdra absoluta Scope

1 & 2 koldioxidutslapp har nu minskat med 23% sedan 2019. Vi har fortsatt att investera

i produktutveckling och har goda forutsattningar att leda branschens 6vergdng till mer
elektromekaniska och uppkopplade accesslosningar under de narmaste aren.

1,8 mdr
SEK

kostnadsbesparingar
fran strukturprogram
och kortsiktiga
kostnadsatgarder

140 716
MSEK

total omsattning

22 185
MSEK

rorelseresultat

Under 2023 6kade den totala omséttningen med 16%, med
en organisk forsaljningstillvaxt pd 3%, en positiv valutaeffekt
pa 5% och en forvérvad nettotillvixt pd 8%. Efter en stark inled-
ning mattades den organiska forsaljningstillvaxten successivt
av under dret, framst pa grund av minskad efterfragan pa
bostadsmarknaden. Tva viktiga tillvixtmaojligheter var lanse-
ringen av 6ver 450 produkter och en prisrealisering pa 3%.

Forvarvsaktiviteten var rekordh6g och vi genomférde
hela 24 forvérv. Dessa forvarv forstarker var position nar det
galler mekaniska basprodukter, kompletterar och utokar
vart produktsortiment, utvecklar var serviceverksamhet
och tillfér nya, innovativa teknologier som vi kan dra nytta
avivara befintliga verksamheter. | juni kunde vi dntligen
vdlkomna HHI och dess 7 000 medarbetare till koncernen.
HHI kompletterar ASSA ABLOY pa ett mycket bra sitt, med
sin ledande position inom det nordamerikanska bostads-
segmentet. | kombination med vart fokus pa innovation
skapar det spannande mojligheter att leverera stora varden
till konsumenterna framoéver, och med HHI som drivkraft
kommer vi att kunna paskynda évergangen fran mekaniska
till digitala [6sningar.

Den kommersiella och institutionella efterfragan var stark
under 2023, men svagare efterfrdgan pa bostadsmarknaden
ledde till minskad forsaljning i allménhet, sarskilt i Europa.
For att skydda vart resultat och kassaflode har vi vidtagit
kortsiktiga dtgarder som har minskat vara kostnader med
0,9 miljarder SEK. For att uppna strukturella kostnadsbespa-
ringar har vi dessutom lanserat vart nionde strukturprogram
(MFP9). Programmet omfattar nedlaggning av 13 fabriker
och kommer att resultera i arliga besparingar pa éver 0,7
miljarder SEK inom ungefar tva ar.

Dessa besparingsatgarder, i kombination med lagre di-
rekta materialkostnader och prisrealiseringen pa 3%, bidrog
till en imponerande operativ hdvstangseffekt pa 69% under
aret. Var justerade rorelsemarginal 6kade kraftigt med 20%
till 22 185 MSEK. Exklusive forvédrvet av HHI kan vi redovisa
en rekordhog rorelsemarginal pd 16,8%.

Resultat pa divisionsniva

Global Technologies vaxte organiskt med 9%, drivet av stark
underliggande tillvaxt i de flesta affirsomraden och hoga
jamforelsesiffror foregdende ar pa grund av minskning av
backlog inom Physical Access Control. Det ledde till en stor
forbattring av marginalen med 150 baspunkter till 17,3%.
Americas véaxte organiskt med 6%, drivet av stark efterfragan
inom alla segment utom bostadssegmentet i Nordamerika
och stark tillvéxt i Latinamerika. Marginalen |3g pa rekord-
hoga 23,8%, exklusive HHI-transaktionen. Den organiska
forsaljningsutvecklingen inom Entrance Systems var stabil
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pa 1%, med stark tillvaxt i de tva storsta segmenten, Indu-
strial och Pedestrian inklusive var serviceverksamhet, medan
Perimeter Security och Residential uppvisade negativ tillvéaxt
pa grund av svag efterfragan pa den amerikanska bostads-
marknaden. Aven Entrance Systems hade en rekordhog
marginal pa 16,7%. EMEIA paverkades av svag efterfragan

pa bostadsmarknaden, sérskilti Norden, vilket resulterade i
en negativ organisk tillvaxt pa 2%. For att hantera den lgre
efterfrdgan vidtog vi dtgdrder for att minska kostnaderna
och skydda marginalen, som slutade pa 13,6%. | Asia Pacific
minskade den organiska forsaljningen med 2%, framst pa
grund av negativ koncernintern forséljning och svag export
av fonsterbeslag till USA. Trots den svaga bostadsmarknaden
i Kina har forséljningen stabiliserats och marginalen forbatt-
rades med 520 baspunkter till 6,4%.

Var framgdangsresa fortsdtter

ASSA ABLOY har sedan 1994 utvecklats fran ett regionalt
lasforetag i Norden till en vérldsledande leverantor av ac
cesslosningar. Detta dr en stor bedrift, men det rdderingen
tvekan om att vi har manga fler mojligheter framfor oss. Var
forsaljning av elektromekaniska produkter har 6kat med 70%
de senaste fem dren, och 6vergangen till elektromekaniska
|6sningar och fler uppkopplade produkter ar fortfarande i ett
tidigt skede. Var framgdngsresa dr ocksa resultatet av en tydlig
och konsekvent strategi som vigleder oss i vart dagliga ar-
bete. Under aret har jag besokt 6ver 50 av vara anlaggningar.
Jag har tréffat vara medarbetare personligen och diskuterat
resultaten av vart strategiska arbete. Jag ar stolt 6ver allt vi
astadkommer runt om i varlden. Lds mer om var strategi pa
sidorna 18-29.

En annan framgdngsfaktor ar var decentraliserade
organisation. Den gor att vi snabbt kan anpassa oss efter
forandringar pa marknaden, bade kommersiellt och ur ett
kostnadsperspektiv. Detta har visat sig vara oerhort effektivt
med tanke pa den stora turbulens och forandringar i efter-
frdgan som vi har upplevt de senaste dren.

Vi ar globala och unikt lokala. Véra globala teknikplattfor-
mar blir allt viktigare nér vi 6vergar till fler elektromekaniska
produkter och l6sningar. Genom att utnyttja vara plattfor-
mar kan vi uppnd skalfordelar pa global niva. Ett bra exempel
arsamarbetet mellan vara regionala divisioner och Entrance
Systems, som har resulterat i produktserien Yale Smart
Opener. Denna l6sning samverkar med befintlig garage- och
portautomatik och ar kompatibel med Yale Home-appen,
vilket gor att vara kunder kan anvédnda sina telefoner som
fjdrrkontroll. Vi har manga fler spannande produkter pa gang
for lansering, som alla ar ett resultat av vara globala produkt-
utvecklingsresurser.



Under 2023 bevisade ‘
ASSA ABLOY att vi har \
en robust, flexibel

Nico Delvaux pd var fabrik i Oakleigh,
Melbourne (Australien), vid ett besok 2023.

Vi leder branschen mot en mer hallbar framtid
Omstdllningen till en mer héllbar varld dr en annan viktig
mojlighet som gér hand i hand med den tekniska ut-
vecklingen och gor att vi kan erbjuda dnnu fler effektiva
accesslosningar. Under de ndarmaste dren kommer det satsas
stort pa att gora befintliga byggnader mer hallbara. Vi ar val
positionerade for detta och har branschens absolut storsta
produkterbjudande, bade vad géller hallbara accesslos-
ningar och dokumentation som exempelvis miljovarudekla-
rationer.

Samtidigt stravar vi efter att minska var egen miljopaver-
kan. Over hela koncernen arbetar vi bade internt och med
vara leverantorer for att minska utslappen. Vart hallbar-
hetsprogram for 2025 fortsatte att utvecklas positivt under
aret. Var skadefrekvens minskade med 25% och vara utslapp
i Scope 1 och 2 minskade med 4% jamfort med foregdende
ar. Sedan 2019 har vara vixthusgasutslapp i Scope 1 och 2
minskat med 23%. Dessutom haller vi pd att genomfora vdra
planer for att minska Scope 3-utslappen och ar pé god vig
att uppfylla vara vetenskapligt baserade mal. Mer informa-
tion om vart hallbarhetsarbete finns i vdr hallbarhetsredo-
visning.
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Var resa framat

Under 2023 bevisade ASSA ABLOY att vi har en robust, flexi-
bel och motstdndskraftig organisation med en stor och stabil
eftermarknad som levererar starka resultat oavsett vilka
forhdllanden som rader pa marknaden. | den har attraktiva
branschen med starka, l[angsiktiga drivkrafter for tillvaxt har
ASSA ABLOY en fortsatt unik position med varldens storsta
installerade bas av accesslosningar, vilket innebdr néstintill
odndliga mojligheter. Genom att investera i produktutveck-
ling, var organisation och vara medarbetare ska vi fortsétta
att vara en varldsledande leverantdr av innovativa accesslos-
ningar som hjdlper manniskor att kdnna sig trygga och sékra,
sa att de kan uppleva en 6ppnare varld.

Den position och det varde som ASSA ABLOY har byggt upp
sedan 1994 skulle ha inte har varit mojligt utan de tva grundarfa-
miljerna —isynnerhet Gustaf Douglas och Melker Schorling, som
bada tyvarr gick bort 2023. De lade grunden for ASSA ABLOY.
Tack fran oss alla for ert bidrag under arens lopp.

Slutligen vill jag dven tacka mina kollegor fér deras fan-
tastiska insatser och anstrangningar under 2023 samt vara
aktiedgare for deras fortroende for ASSA ABLOY.

Stockholm den 6 mars 2024

Nico Delvaux
VD och koncernchef

ARSREDOVISNING 2023 | ASSA ABLOY
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Vilkavi ar

Varldsledande inom accesslosningar

ASSA ABLOY ar varldsledande inom accesslosningar. Vi hjalper dagligen miljarder
madnniskor att uppleva en 6ppnare védrld genom innovationer som mojliggor trygga,
sakra och bekvdama accesslosningar for sdval fysiska som digitala platser.

Accesslosningar for

allabehov

Var portfolj omfattar ett komplett
sortiment av accesslosningar inom
omraden som mekaniska och
elektromekaniska las, accesskontroll,
identifieringsteknologi, entréautoma-
tik, sakerhetsdorrar, hotellsdkerhet
och mobil access. Vara produkter och
tjanster levereras bade enskilt och
tillsammans som kompletta accesslos-
ningar. Genom kontinuerlig och hallbar
innovation utvecklar vi produkter och
|6sningar som tillgodoser kundernas
behov.

Oppningar

=D

Entréautomatik

D] o4

Regionala divisioner

Opening Solutions
Asia Pacific

Opening Solutions Opening Solutions
EMEIA Americas

Globala divisioner

Entrance Systems

Global Technologies

Starka varumarken

Vara varumdrken spelar en viktig roll nar det géller att skapa fortroende,
lojalitet och differentiering. ASSA ABLOY &r vart koncernvarumérke och hu-
vudvarumarke for kommersiella dorrar och automatiska entréldsningar. Yale
tacker bostadsmarknaden och HID omfattar identifierings- och accessystem.
For att nd ut till alla vdra malgrupper har vi dessutom 6ver 200 associerade
och fristdende varumarken vdrlden 6ver.

ASSA ABLOY | ARSREDOVISNING 2023

Losningar

Service

Huvudnyckelsystem Identifiering

G o=

Accesskontroll
Autentisering
Lokaliseringstjanster

Data och analyser

En decentraliserad organisation

Viaren global koncern med en unik decentraliserad af-
farsmodell som gor det majligt for oss att snabbt uppfylla
kundernas behov och implementera héllbara l6sningar an-
passade efter olika miljcer. Vara affarsenheter ar vdl insatta
i lokala standarder och optimerar resurser och produkter
efter lokala forutsattningar och behov.

De regionala divisionerna tillverkar och saljer mekaniska
och elektromekaniska las, digitala dorrlas, cylindrar och saker-
hetsdorrar anpassade for den lokala marknadens normer och
sakerhetskrav. De globala divisionerna tillverkar och sdljer
accesslosningar, identifieringsprodukter och entréautomatik
pa den globala marknaden. Lds mer pa sidorna 32-43.

ASSA ABLOY

Koncernvarumarke

ASSA ABLOY [T vee

Huvudvarumarken
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Global koncern med unik

lokal narvaro 61000 >70 176 >10000

Totalt finns vi p& éver 1 000 platser, varav 176 FoU- Anstdllda2 Lander FoU-anldggningar Patent
anlaggningar och 200 produktionsanlaggningar?.

Ovriga utgérs av distributionscenter och kontor.

ASSA ABLOY har verksamhet i 6ver 70 lander.

o)
1 Produktionsanliggningar och konfigu- 3 2/0

rationshubbar storre an 1 000 m2.
2| slutet avdecember 2023. Europa
omsadttning

52%
Nordamerika o,
omsdttning .. 9 7/)
L Asien
omsdttning

Sydamerika
omsdttning

O,
4%
Oceanien
omsdttning

(o)
1%
Afrika
omsdttning

Omsittning (MSEK) kontra koldioxidutslapp (kiloton) 2013-2023

MSEK kiloton
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75000 300000

50000 200000

25000 100000
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Omsdttning == Koldioxidutsldpp

Vifortsdtter att strava efter en 6ppnare och mer hallbar varld for
framtida generationer. Genom att erbjuda fler héllbara produkter
och minska var miljopaverkan kan vi 6ka férsaljningen och optimera
var verksamhet.

Tidslinje for vara héllbarhetsmal

Va al Vi kapligt b de mal Klimatneutral
2025 ram 2030 etenskapligt baserade ma 2050 ASI;\;\aAging;:rsom

Vart hallbarhetsprogram for ASSA ABLOY har faststallt

2025 fokuserar pa de mest vetenskapligt baserade mal mal att vara klimat-
vasentliga omradena, for att se for att begransa den globala neutrala senast 2050.
till att vi har storst inverkan dar uppvarmningen till hogst

det behdvs mest. 1,5°C genom att halvera

utslappen till 2030.

ARSREDOVISNING 2023 | ASSA ABLOY 9
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“ASSA ABLOYGdinval

| ASSA ABLOY dr en del av vardagen for manniskor o
skalskydd till invandig sdkerhet. Du hittar vara produl
och nér du handlar eller reser. Vissa produkter ar sy i

tag

ela varIde@ Vi tillhandahaller 16sningar fran
er och Iosnlngarl hemmet, pd jobbet, i skolan
a, som nycklar, 13s och dorrar, medan andra ar

inbyggda i [6sningar for sdker identifiering och mo"_':__ I;access A A

Foretag i
Vi erbjuder automatiska skjutdorrar som\;: sarskilt
ldmpade fér entréer och inomhuspartier med ett stort
flode av manniskor, sa att man kan ga in i byggnader utan att
behova 6ppna nagra dorrar manuellt.

. Inuti byggnaden erbjuder vi mekaniska och elektrome-
kaniska losningar for accesskontroll. Vi har system och
|6sningar for sdkert utfirdande och hantering av identiteter
med specifika sakerhetskrav, till exempel ID-kort for
personal.

Vi erbjuder ett komplett utbud av tjdnster for underhall

och uppgradering av automatiska entréer och
dockningsstationer som bidrar till en smidigare kund-
upplevelse.

. Vara pollare och andra sakerhetssparrar skyddar
fotgangare fran motorfordon. De finns i fasta, flyttbara
ochinfallbara modeller och kan integreras somlost i
sakerhets- och larmsystem.

. Vi erbjuder mobila nycklar och system for och fysisk
accesskontroll, inklusive ldsare och styrenheter, for
effektiv dtkomsthantering i byggnader.

Elektromekaniska [ds och annan hardvara, som

exempelvis sakerhetsklassade dorrar, karmar och
leveransskdp, arbetar tillsammans med accessystem,
inklusive lasare och styrenheter, for att hantera &tkomst och
paketleveranser.

10 ASSA ABLOY | ARSREDOVISNING 2023
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] Flerfamll jshus

Vitillhandahéller kompletta Iosnlngarforﬂerfamlljshus

alltifran mekaniska |as till avancerade, skraddarsydda
accessystem. Vdra digitala dorrlds kan enkelt ppnas med en
kod eller mobilapp. Appen méjliggor smidig fidrrstyrning av
laset for att slippa in behoriga besokare eller [3sa upp dérren
forservice och leveranser direkt in i hemmet.

Vadra hogsakerhetsstaket och grindar hindrar obehoriga
frdn att ta sigin lokalerna.

Hotell/butik
Vitillhandahaller kompletta accesslosningar for
butikslokaler och hotell. Vart erbjudande for hotell-
branschen omfattar mobila accesslosningar, accessystem,
|6sningar for personalsakerhet, kassaskap for hotellrum och
energistyrningssystem.

. Med vara mobila accesslosningar kan hotellgaster boka
rum direkt via en smart mobiltelefon. Genom sdker
Seos-teknologi skickas en digital nyckel till gastens
mobiltelefon, s& att gasten kan ga direkt till rummet och ldsa
upp dorren utan att behova koa i receptionen. Losningen dr
kopplad till hotellets boknings- och sdkerhetssystem och
den digitala nyckeln raderas automatiskt vid utcheckning.

. Vara karuselldorrar skapar rymliga och valkomnande
entréer och dridealiska for utrymmen dar klimatkon-
troll &r prioriterad. De har avancerad sensorteknik som
sakerstaller smidig funktion, ett sdkert flode av manniskor
och forbattrad separation avinomhus- och utomhusklimat.
Dessutom kompletteras de med sidodorrar for 6kad
tillganglighet och snabbare utrymning.

. Vierbjuder sakra garageportar som enkelt kan anslutas
till byggnadens befintliga accessystem.
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Hotell/butik
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Vilka vi ar | ASSA ABLOY som investering

ASSA ABLOY som
Investering

Vi drvdrldsledande inom accesslosningar. Sedan ASSA ABLOY
bildades 1994 har vi skapat stora varden for kunder och aktie-
dgare, genom att standigt optimera var produktion och utveckla
nya, innovativa produkter som tillgodoser kundernas behov och
efterfragan. Har beskriver vi de viktigaste faktorerna till varfor vi
skapar varden for kunder och aktiedgare.

v v v

+148%  +134% 37 mdr SEK

okad forsaljning under okad vinst per aktie utdelning under 10 &r
10 ar under 10 ar

Vendor 2: price

3 Packa



1.Gynnsam bransch

Starka underliggande trender 6kar efterfragan pa access-
|6sningar, bland annat nar det galler att uppfylla vara mest
grundldggande behov av trygghet och sékerhet. Branschens
digitalisering gor det majligt for oss att erbjuda smidigare
[6sningar och 6verga till ett mer tjanstebaserat erbjudande.
Dessutom Okar efterfrdgan pa mer héllbara och motstands-
kraftiga ASSA ABLOY-produkter till fljd av den starka till-
vixten inom héllbara byggnader och stadsmiljéer runt om

i varlden. Var decentraliserade affairsmodell och var starka
lokala ndrvaro gor att vi kan anpassa vart produkterbjudan-
de efter underliggande trender pd varje enskild marknad.

2.Ledande marknadsposition

Vihar vérldens storsta installerade bas av lds- och accesslos-
ningar samt omfattande kunskaper om dessa l6sningar. Ge-
nom uppgraderingar och nya |6sningar bibehaller vi denna
position. Var stora installerade bas underlattar for oss vid
overgangen till elektromekaniska produkter och 16sningar.
Tva tredjedelar av vara intakter kommer frdn eftermarkna-
den, vilket ger oss en stabil kund- och intdktsbas. Det gor oss
mindre sarbara for cyklisk efterfragan som paverkar manga
andra branscher.

3.Kontinuerlig, [6nsam tillvaxt

Var valutajusterade omsattning har 6kat med ndstan 9
procent drligen de senast tio dren och var justerade rorelse-
marginal har varit stabil pa ndstan 16 procent, bortsett fran
pandemidren. Vi har ocksa haft goda resultat nar det galler
Okad utdelning och har inte sankt utdelningen per aktie
sedan koncernen bildades 1994. Vi fortsatter att fokusera pa
tillvaxt genom kundrelevans och kostnadseffektivitet i allt vi
gor, vilket mojliggor kontinuerlig, lonsam tillvixt. Overgdng-
en till elektromekaniska produkter gor det ocksd mojligt for
oss att vaxa lonsamt pd lang sikt.

4.Investeringariinnovation

Viinvesterar cirka 4% av vara intékter i forskning och
utveckling. Med tanke pa var storlek ger det oss en stark
konkurrensfordel, bade pd kort och [ang sikt. Varinnova-
tionskapacitet bygger pa vara gemensamma plattformar
samt den globala rackvidden och lokala kompetensen inom
varinnovationsorganisation. Malet ar att produkter som
lanserats under de senaste tre dren ska std for 25% av var
totala forséljning.

5.Mdnga framgangsrika forvarv

Sedan ASSA ABLOY bildades 1994 har vi genomfort mer an
300 forvarv over hela varlden. | manga fall utgors forvarven
av ledande accessleverantorer pd sina respektive markna-
der med viletablerade kundbaser och varumarken. Nar
synergier har realiserats utvecklar vi dessa verksamheter
samt okar deras lonsamhet och marginaler. Strategin har
varit framgangsrik och vara forvirvade bolag har genererat
signifikanta varden efter att de har integrerats. Under 2023
genomforde vi 24 forvary, vilket gav cirka 10 miljarder SEK i
okad forsaljning.

ASSA ABLOY som investering | Vilka vi ar

6.Stark varumarkesportfol;j
differentierar oss

Vianvander en flervarumarkesstrategi for att utnyttja vara
globala och lokala styrkor. ASSA ABLOY &r vart koncern-
varumdrke och blir i allt storre utstrackning ett ledande
kommersiellt varumarke for dorrar, 1as och relaterad service.
Vi har ocksa starka huvudvarumarken inom vara viktigaste
verksamhetsomraden. Dessa inkluderar Yale, som ar ett av
varldens mest vilkdnda varumarken for bostadslés, och HID,
som dr ledande inom sdkra identiteter. Totalt har vi 6ver
200 varumarken som hjélper oss att skapa och behalla lojala
kunder 6ver olika marknader och regioner.

7.0perationell effektivitet

Var tillverkning ar uppbyggd kring lokal montering ndra
kunderna, anpassad efter lokala standarder, med produk-
tion av vissa strategiska komponenter forlagd till storre
fabriker. Det gor att vi kan leverera vara produkter snabbt
och effektivt till kunderna. Vi fortsatter ocksa att optimera
leverantorskedjan, produktsortimentet och var narvaro med
hjélp av Lean-processer och automatisering.

8.Ledande hdllbara l6sningar

Var ambition ar att leda var bransch mot en mer hallbar
framtid. Vi dtog oss att uppfylla vetenskapligt baserade mal
2020, och dessa mal ratificerades 2022. Det starker var kon-
kurrenskraft ytterligare och skapar affarsméssiga incitament
for produktion och produktutveckling. Nér vi utvecklar

nya produkter ar var ambition att minimera miljopaverkan
och koldioxidutslapp samt maximera héllbara egenskaper
som energieffektivitet under sjélva anvandningsfasen och
atervinning i slutet av produkternas livscykel.

Utdelning och vinst per aktie

Utdelning per aktie
12 B Vinst per aktie efter utspadning?

8 T Exklusive jamforelsestorande poster.

19 20 21 22 23

Omsattning och rorelseresultat

MSEK MSEK Omsattning
- RO 1
150 000 24000 Rorelseresultat
125000 o i
20000 1 Exklusive jamforelsestorande

100 000 16 000 poster.

75000 12000

50000 8000

25000 4000

0 0
19 20 21 22 23
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Hur vi skapar
varde

Trendersom
drivervar bransch

Inom sdkerhetsbranschen finns det starka
underliggande trender som driver tillvixten
och efterfragan pd vdra produkter. Nagra
exempel pa dessa trender ar trygghet och
sakerhet samt bekvama, effektiva access-
|6sningar och ett allt storre fokus pa bygg-
naders energieffektivitet. Dessa forvdntas
vara viktiga drivkrafter inom var bransch for
en kontinuerlig och l6nsam tillvaxt under

en dverskadlig framtid. \

Marknadsoversikt
Den globala branschen for accesslosningar ar under
standig utveckling och varderas for narvarande till Gver
100 miljarder USD &rligen. Tillvaxten inom branschen har
traditionellt sett varit stabil, tack vare utveckling av sdkra
och innovativa accesslosningar med fokus pd bekvamlig-
het och forbattrad hallbarhetsprestanda i byggnader.
Under drens lopp har accesslosningarna genom-
gatt standig utveckling for att anpassas efter de unika
behoven pé varje lokal marknad. Det har resulterat i en
mangd lokala standarder, vilket i sin tur har lett till en
fragmenterad marknad - framfor allt i tillvaxtlinderna.
Vi drvarldens storsta leverantor av accesslosningar,
men pa grund av marknadsfragmentering ar vér globala
marknadsandel fortfarande liten, vilket innebar att vi har
stor tillvaxtpotential.

Tillvéxttrender

Det finns manga gynnsamma trender som okar efter-
frdgan pa accesslosningar, bland annat nar det galler att
uppfylla vdra mest grundldggande behov av trygghet
och sakerhet. Digitalisering innebdr att vi kan erbjuda
kunderna @nnu smidigare l6sningar samt ut6ka vart
servicebaserade erbjudande. Dessutom 6kar efterfradgan
pa mer hallbara och motstdndskraftiga produkter till
foljd av den starka tillvaxten inom hallbara byggnader
och stadsmiljéer runt om i varlden.
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Trender

I en varld praglad av osakerhet finns ett grundlaggande behov
av trygghet och sdkerhet. Behovet av sakra och effektiva access-
|6sningar 6kar - bade i hemmet och i 6vriga segment. Tillvaxten
starks ytterligare av efterfragan pa smidiga och tidsbesparande
accesslosningar.

Okad rorlighet och férandrade demografiska strukturer leder
till en allt storre efterfragan pd byggnader och accessldsningar.
Cirka 75% av de byggnader som kommer att behovas 2050

har till exempel inte byggts dn. Urbanisering pagar 6ver hela
varlden. FN raknar med att stadsbefolkningen kommer att 6ka
med 2,5 miljarder fram till ar 2050. Utvecklingen ar sarskilt
tydlig pa tillvaixtmarknaderna, dar ett 6kat behov av bostader,
arbetsplatser och kommersiella byggnader driver pa efter-
fradgan pad accesslosningar. Samtidigt borjar vi se en tendens

till utflyttning fran staderna i vissa utvecklade lander, som en
foljd av pandemin. Det skapar ett behov av nya bostader och
kommersiella byggnader dven i landsbygdsomrdden. Andra
demografiska trender som driver pa efterfrdgan pa vara produk-
ter och losningar ar en dldrande befolkning, migration, nasta
generations intdg pa bostadsmarknaden och 6vergangen till
smartare stdder.

Den snabba utvecklingen av digitala |6sningar fortsatter i alla
delar av samhallet, vilket 6kar behovet av accessl6sningar med
ny teknik. Vi ser en fortsatt 6vergang till fler elektromekaniska
produkter, vilket skapar mojligheter att utveckla nya, sikra och
smidiga accesslosningar samtidigt som det genererar aterkom-
mande intdkter. Vi ser ocksd att det utvecklas nya affarsmodel-
ler, som exempelvis delningsekonomi, XaaS (Everything as a
Service) och ekosystem, vilket skapar 6kade mojligheter for
vara produkter.

| takt med en vaxande oro for miljon, vill allt fler kunder ha hall-
bara produkter och |6sningar. Det leder till en 6kad efterfrdgan
pd hallbara byggnader och accessystem. Idag forvantas att cirka
50% av alla nya kommersiella byggnader ar miljocertifierade.
Det stalls allt hogre krav pa transparens vad galler produkternas
och tillverkningens effekter pa manniskor och milj6. Dessutom
infors allt fler regler betrdffande energisnala byggnader och
accesslosningar.

Bestimmelserna for accesslosning skiljer sig mellan olika
marknader. Dessa skillnader, i kombination med standigt
skiftande regler, standarder och krav, skapar stor komplexitet
i var bransch.

Marknadstrender | Hur vi skapar varde

ASSA ABLOYs svar:

ASSA ABLOY tillhandahaller toppmoderna produkter och
tjdnster relaterade till dorroppningar, entréautomatik
och sdker identifiering med fokus pa kundernas trygghet
och sdkerhet. Vart erbjudande hjalper manniskor att
uppleva en sdkrare och 6ppnare varld.

Okad rorlighet dr en viktig tillvixtfaktor nar det géller access-
|6sningar. Med vara lokala organisationer och vér goda lokal-
kdnnedom kan vi vara flexibla och satsa aktivt pa marknader
dar vi ser okad rorlighet och demografiska forandringar. En
aldrande befolkning 6kar tillvixten inom vart segment Senior
Care, medan ndsta generations intag pa bostadsmarknaden
driver pa digitaliseringen av bostdder och efterfrdgan pa elek-
tromekaniska l6sningar.

Var starka FoU-organisation gor att vi ligger langt fram i
utvecklingen av nya [6sningar som uppfyller de forander-
liga behoven av trygga och sdkra accesslosningar. Andelen
elektromekaniska produkter som vi séljer har 6kat fran 23%
till 30% de senaste tio aren. For att kunna dra nytta av nya
affarsmodeller investerar vi i strategiska produkter och
[6sningar samt ingar partnerskap med sarskilt fokus pa dessa
nya affarsmodeller.

Vi utvecklar standigt nya, innovativa produkter som hjdlper
kunderna att minska sin miljopaverkan. Ett exempel pa
hurvi tillgodoser kundernas behov ar genom att erbjuda
miljévarudeklarationer. Miljovarudeklarationerna gor vara
produkter mer attraktiva, eftersom de hjalper kunderna

att fa hogre podng i miljocertifieringar. Vart arbete med
miljovarudeklarationer ger resultat, speciellt i Europa dér
efterfrgan pa hallbara specifikationer har 6kat med éver
180% sedan 2020.

Vidren av fa globala leverantorer av accesslosningar

som kan mota de standigt skiftande reglerna pa lokala
marknader. Vi har en stark lokal narvaro med tillverkning
och montering pd bade mogna marknader och tillvéxt-
marknader. Verksamhet i 6ver 70 [ander mojliggor snabba
leveranser och svar pa lokala kundférfragningar. Det skapar
goda kundrelationer och 6kar efterfragan pa véra produk-
ter och tjdnster.
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Hur vi skapar varde | Véar vardeskapande affairsmodell

Vihjalper manniskor att
kannasig trygga och sakra

Vi hjdlper dagligen miljarder mdnniskor att uppleva en éppnare vérld genom
innovationer som mojliggor trygga, sakra och bekvama accesslésningar for saval
fysiska som digitala platser. Genom att ansvarsfullt anvdanda kapital, naturresurser
och vara medarbetares kompetens skapar vi hallbart varde for vara aktiedgare och
ovriga intressenter. Tillsammans skapar vi varde!

Vararesurser Hurvi arbetar

Viadren global koncern med en unik decentra- Koncernens strategiska inriktning ar att leda
61 000 liserad affarsmodell och finns pd 6ver 1 000 trenden mot varldens mest innovativa och val-
medarbetare i dver 70 platser, varav 200 produktionsanldggningar!. designade accesslosningar.
lander i slutetav 2023. Vi dr Vianvinder en flervarumarkesstrategi for att Vi arbetar lokalt med véra strategiska malsatt-
globala och unikt lokala utnyttja vara globala och lokala styrkor och na ut ningar och aktiviteter, vilket gor det mojligt for
till olika marknads- och kundsegment samthitta jyisionerna att fatta sjilvstandiga beslut s att
nya vagar in pa marknaden. Att férvarva relevanta i haller oss nira kunderna.
3 600 bolag for att fortsatta véxa ar en viktig del av var
medarbetare som arbetar strategi.

med forskning och
utveckling av vara héllbara
innovationer

Finansiella Strategiska Strategiska
- I S TN 2T

>200 mal malsdttningar aktiviteter

starka varumarken och 1 0(7 « Tillvaxt genom kund- « Fortsatta med fram-

en diversifierad produkt- o relevans gangsrika forvarv

portfolj tillvaxt/konjunkturcykel « Produktledarskap » Vdxa pa tillvaxtmark-
genom innovation nader

>1 O 000 1 6 1 77 . Kostﬁaslseffektiviteti . Okalférséiljningen inom

— (o) alltvigor service

patent EBIT/konjunkturcykel « Utveckling genom vara « Aktivt uppgradera den
medarbetare installerade basen

2 00 = Generera mer dterkom-

mande intdkter
effektiva produktions- och \ J

monteringsanldggningar

~50 000 @?@

leverantorer av direktma-

terial och indirekta tjanster. Hallbarhet

Vi har strategiska och kost-

nadseffektiva leverantérer Hallbarhet ér en del av allt vi gor genom hela ASSA ABLOYs vardekedja.
92 mdr SEK

Tillsammans vagleds vi av vara varderingar och forhallningssatt e

i eget kapital

[
Handlingskraft %=~ Innovation Integritet
Vi litar pé varandra - = Vivdgarforandra Vi stér upp for
o ’ * vad som dr ratt

1 Produktionsanlaggningar storre an 1 000 m2.
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oppnare
varld

Vdrdeskapande forintressenter 2023

Agare och investerare Kunder Leverantorer och partners
« Utdelning och vardedkning « Okad sikerhet och konkur- o Teknisk utveckling

kraft for vara kunder « Stabil partner
5,3 mdr SEK « Hlbara produkter med
betalad utdelning m?ljﬁjgiup(;;)kl:rafi;?; ~67 mdr SEK

i leverantorsbetalningar
Medarbetare >450 nya produkter
« Professionell utveckling lanserade Samhalle
« Sdker och stabil arbetsplats « Okad sikerhet och trygghet
« Inkluderande arbetsplats med lika « Minskad miljopaverkan
mojligheter « Skatter och sociala avgifter
40,8 mdr SEK 5,6 mdr SEK
iloner och andra ersittningar i inkomstskatt
Viarterbjudande

Vart mal ar att erbjuda sdkerhet, trygghet och bekvamlighet.
Vi erbjuder ett komplett sortiment av unika och innovativa accesslosningar.

:

30% 30% 17% 23%

Elektromekaniska produkter Entréautomatik Sakerhetsdorrar och beslag Mekaniska las

ARSREDOVISNING 2023 | ASSA ABLOY 17
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Hurvi
arbetar

Vart strategiska ramverk

ASSA ABLOYs "strategihus” dr vart gemensamma strategiska

ramverk. Det innehaller alla byggstenar for var strategi och

ger vara medarbetare vdgledning och stod.

Vision

Att vara en varldsledande leverantdr av innovativa
accesslosningar som hjilper manniskor att kdnna sig
trygga och sékra, sd att de kan uppleva en 6ppnare varld

Skapa hallbart
aktiedgarvarde

o Finansiellamal BN
10%

ASSA ABLOY | ARSRED

Skapa mervadrde for vdra
kunder, samarbetspart-
ners och slutanvandare

Mission

©

——  Strategiska ——
malsattningar

Tillvaxt genom kundrelevans
Produktledarskap genom

Vara en vérldsledande
organisation dar
medarbetare lyckas

Bedriva verksamhe-
ten pa ett etiskt och
héllbart satt

—— Strategiska ——~
aktiviteter
« Fortsatta med framgangsrika
forvarv

tillvixt/konjunkturcykel innovation - Vixa pa tillvaxtmarknader

« Kostnadseffektivitet i allt vi « Okafdrsiljningen inom service

o, gor  Aktivt uppgradera den instal-
1 6_1 7/0 » Utveckling genom vdra lerade basen
EBIT/konjunkturcykel medarbetare = Generera mer dterkommande
& intakter /
i ] | 1 |
Hallbarhet

Handlingskraft

Vi litar pd varandra

Varderingar och forhallningssatt

%=\’ Innovation
- ~ Vivagar férindra
d \

Integritet
Vi star upp for vad
som dr ratt

4

1/ »
// L




Strategisk oversikt | Hur vi arbetar

Vision och mission
Var vision végleder oss och beskriver vad vi vill uppnd
som organisation —att vara en varldsledande leverantor
avinnovativa accesslésningar som hjalper manniskor
att kdnna sig trygga och sdkra, sa att de kan uppleva en
oppnare varld.

Var mission beskriver var roll som foretag, varfor vi finns
och hurvi vill agera gentemot vdra viktigaste intressenter.

Finansiella mal

Vara finansiella mal ar vad vi vill dstadkomma finansiellt
over en konjunkturcykel. Vart mal om en forsaljningstill-
vaxt pad 10% per ar bygger pa 5% organisk tillvaxt och 5%
tillvaxt genom forvarv.

Strategiska malsattningar

Vara strategiska malsattningar ar hdrnstenarna i vdr
strategi som vagleder oss i allt vi gor. De beskrivs ndrmare
pasidorna 22-29.

Strategiska aktiviteter

Vara strategiska aktiviteter dr viktiga prioriteringarivara
divisioner for att uppnad vara tillvaxtmal. Vi har ocksa tre
gemensamma prioriteringar som stodjer vdra drivkrafter
for tillvaxt: konsoliderad verksamhet med fokus pa var-
deskapande aktiviteter, optimerad leverantorskedja och
logistik samt lagre produktkostnader och miljopaverkan.

Hallbarhet

Hallbarhet ar integrerat i allt vi gor. For oss ar hallbar
utveckling en standigt pagdende forbattringsprocess som
bygger pd 6ppenhet och integritet. Som branschledare
ardetvart ansvar att gora vad vi kan for att motverka
klimatférandringar och sdkerstdlla medarbetarnas halsa
och sdkerhet.

Vart dtagande att uppfylla vetenskapligt baserade mal
visar att vi vill starka var konkurrenskraft ytterligare med
hallbara produkter, l6sningar och processer. For att 6ka
tillvixten genom kundrelevans ar det viktigt att vi hjdlper
kunderna att uppfylla sina hallbarhetsmal.

Varderingar och forhallningssatt

Vara grundlaggande varderingar ar handlingskraft,
innovation och integritet. De formedlar vad vi star for som
organisation och utgdr grunden for hur vi upptrader mot
varandra och vdra intressenter. Vara varderingar skapar

en kansla av trygghet, tillit, gemenskap och samarbete.

De inspirerar och vdgleder oss i vara dagliga beslut, vilket
skapar mojligheter for alla medarbetare att vixa och
utvecklas. Vara varderingar och forhallningssatt definieras
i det koncernovergripande initiativet "Together we”.
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Hur vi arbetar | Projekt

))

Med leveranserna av dessa hdllbara produkter bidrar
ASSA ABLOY till den nya byggnadens hallbarhetsprofil.”

BYEONGTAEK HAN, OPERATIV CHEF, CATIS

Klimatsmarta beslag till
energieffektiv datacentral

Datacentraler ar ofta forknippade med hog energiforbrukning. Nar NAVER Internet
Data Center installerade elektromekaniska Ias fran ASSA ABLOY var mdlet att gora
anlaggningen mer energieffektiv utan att tumma pd sakerheten.

F Berdtta om NAVER och projektet.

S —NAVER &r en grupp internetbolag som driver Sydkoreas
storsta sokmotor samt tillhandahaller manga av landets
mest anvanda appar och plattformar. NAVER Internet Data
Center (IDC) GAK Sejong ar en datacentral med en storlek
motsvarande 41 fotbollsplaner. Detta ar ett av vara vikti-
gaste projekt som ska hjalpa oss att bli koldioxidnegativa
senast 2040. Som en del av den har satsningen kommer den
hallbara byggnaden till exempel att utrustas med funktioner
for solenergi och vindkylning. Anlaggningen kommer att
fungera som en banbrytande och framtidsorienterad data-
central med alla NAVERs avancerade tekniska |osningar som
robotar, Al-applikationer och molntjanster.

F Vilka har varit de stérsta utmaningarna?

S - Datacentraler dr energiintensiva anldggningar, och
internetbolagen har ett socialt ansvar att uppfora energi-
effektiva byggnader. NAVER vill minimera effekterna pa den
naturliga miljon och bevara det lokala ekosystemet som
omger datacentralen. Dessutom var det viktigt att matcha
eller 6vertraffa var befintliga anldggning NAVER Cloud Data
Center GAK Chuncheon nar det géller att erbjuda tjanster
utan storningar, olyckor och katastrofer. Vi ville minska en-
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ergiforbrukningen, minimera effekterna pa den omgivande
miljon och 6ver tid uppfora hallbara byggnader som bidrar
till vart langsiktiga mal att bli koldioxidnegativa senast 2040.
Dessutom ville vi hitta hallbara satt att utforma och driva
vdr nya datacentral. Darfor var energisnala och miljovanliga
|6sningar viktiga framgdngsfaktorer for det hér projektet.

F Vad blev Iosningen och hur bidrar ASSA ABLOYs produkter
till NAVERs hdllbarhetsmal?

S - Via &terforsaljaren CATIS levererade ASSA ABLOY en
helhetslosning som uppfyllde vara krav pd héllbarhet,
inklusive beslag med hogsta sakerhetsklass i den amerikan-
ska ANSI-standarden (Grade 1) som dessutom har langre
livslingd och genererar mindre avfall. ASSA ABLOY levere-
rade ocksa troskellister till alla automatiska dorrar for att
minska energiforbrukningen. Valet av elektriska instickslas,
elektromekaniska las och dérroppnare/-stangare till slagdor-
rar gjordes med hansyn till hogsta mojliga sakerhet och
energibesparing. Dessutom levererade ASSA ABLOY Koreas
forsta miljocertifierade dorrstangare. Med leveranserna av
dessa héllbara produkter bidrar ASSA ABLOY till den nya
byggnadens héllbarhetsprofil och NAVERs mdl att bli kol-
dioxidnegativa senast 2040.

PROJEKTFAKTA

Projekt: NAVER IDC Center,
Sejong, Sydkorea.

Produkter och l6sningar
fran ASSA ABLOY: Beslag,
elektromekaniska produkter
och dérroppnare/-stangare till
slagdorrar.



Spansktsjukhus installerar
automatiska dorrar

ASSA ABLOY Entrance Systems har levererat dérrautomatik
som bidrar till béttre patientflode, hygien och hallbarhet pd
sjukhuset Hospital Universitario 12 de Octubre i Madrid.

F Varfor behovde ni automatiska dérrar?

S -Vid ombyggnaden av Hospital 12 de Octubre-sjukhuset
visste vi att automatiska dorrar skulle vara en avgorande
faktor for att tillgodose grundlaggande krav pa patientflode,
hygien, sdkerhet, hallbarhet och varaktighet. | den gamla
sjukhusbyggnaden fran 1973 finns bara drygt 20 automa-
tiska dorrar, medan den nya byggnaden kommer att ha 445
stycken! Det visar hur mana vi dr om att uppfylla alla dessa
viktiga aspekter.

F Vilka l6sningar valde ni?

S - Vivalde skjutdérrarna SL500 och slagdérrarna SW300.
Vart fraimsta mal var hygienen, sarskilt i viktiga omrdden som
operationssalar och intensivvardsavdelningar. Har installe-
rade vi lufttdta dorrar. Forutom lufttdthet bidrar de ocksa till
okad energieffektivitet, som ar en viktig aspekt i vart hallbar-
hetsarbete. Den befintliga sjukhusbyggnaden har dessutom
ett omfattande serviceavtal med dygnet runt-service for att
sakerstalla saker och palitlig drift.

))

F Varfor valde ni att samarbeta med ASSA ABLOY?

S — ASSA ABLOY dr ett vdlkant globalt varumarke med ett
brett utbud av produkter som uppfyller de tekniska kraven
for vart projekt. Med tanke pa att 6ver 90% av sjukhusets
befintliga automatiska dérrar kommer fran ASSA ABLOY, vet
vi av erfarenhet att deras produkter ar pélitliga och fungerar
bra. Dessutom uppskattar vi ASSA ABLOYs snabba, effektiva
leveranser och installationsprocesser samt deras utmarkta
tekniska support.

F Hur bidrar ASSA ABLOYs produkter till era hdllbarhetsmal?
S —Tidigare var hallbarhet en extra bonus, men nu for tiden
ar det ett krav. Nya regler och standarder har gjort att bygg-
branschen tvingats stdlla om och sétta upp nya, ambitisa
hallbarhetsmal. For att uppna dessa mal &r vi beroende av
att vara leverantorer kan erbjuda héllbara byggmaterial. Har
spelar automatiska dorrar en viktig roll, eftersom de maste
vara bdde slitstarka och milj6vanliga.

Vi dr beroende av att vdra leverantdrer kan erbjuda
hallbara byggmaterial. Har spelar automatiska
dorrar en viktig roll, eftersom de maste vara bade

slitstarka och miljovanliga.”

JUAN BAUTISTA GODOY PRIETO, CHEF FOR TEKNIK- OCH UNDERHALLS-

AVDELNINGEN PA HOSPITAL UNIVERSITARIO-12-DEOCTUBRE

Projekt | Hur vi arbetar

PROJEKTFAKTA

Kund: Hospital Universitario
12 de Octubre.

ASSA ABLOY-produkter:
SL500 skjutdorrar, SW300
slagdorrar, lufttata dorrar,
SL Tight Shield.

ASSA ABLOY
i din vardag
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Hur vi arbetar | Strategiska malsattningar

Strategisk malsattning #1
Tillvaxt genom

kundrelevans

Organisk tillvaxt ar det mest effektiva
sattet for oss att skapa vdrde. Med hjalp
av lokal narvaro, globalt ledarskap,
processer och verktyg fortsatter vi att
skaffa oss djupgdende kunskaper om
vdra kunder for att 6vertraffa deras
forvantningar och oka var tillvaxt. Ett
satt for oss att uppfylla kundernas olika:
behov &r att segmentera var kundbas:

Omsattning per produkt-
grupp, 2023

W Mekaniska Ias, [dssystem
och tillbehor, 23%

Entréautomatik, 30%

M Elektromekaniska och
elektroniska las, 30%

Sdkerhetsdorrar och
beslag, 17%

Omsattning per geografisk
marknad, 2023

‘|

M Nordamerika, 52%
Sydamerika, 3%

M Europa, 32%
Asien, 7%

M Oceanien, 4%

W Afrika, 1%

Marknadsinsikter och segmentering

ASSA ABLOY har en unik global marknadsnérvaro med verk-
samhet i 6ver 70 lander. Vi foljer standigt trender, kunder
och konkurrenter for att 6ka vdra marknadsinsikter och vart
kunderbjudande. Vi har delat in vara kunder och slutanvan-
dare i olika marknadssegment for att fa storre forstaelse for
deras specifika behov s att vi kan leverera skrdaddarsydda
produkter och l6sningar.

De institutionella och kommersiella marknaderna star
for cirka 67% av var totala forséljning, medan smarta |as
och trenden med smarta hem driver pa forsaljningen pa
bostadsmarknaden, som stdr for cirka 33% av forsaljningen.
Eftermarknaden star fortfarande for en stor del av var forsalj-
ning (cirka 67%), med en stabil efterfragan i form av renove-
ringar, utbyten, uppgraderingar och service. Nybyggnations-
marknaden stod for cirka 33% av forséljningen 2023.

Vara forvdrv bidrar ocksa till att 6ka kundrelevansen och
uppfylla kraven pa specifika marknader. Under 2023 6kade
vivar ndrvaro avsevart inom det nordamerikanska bostads-
segmentet genom forvarvet av HHI. Forvarvet ger oss en
ledande position pa den nordamerikanska bostadsmarkna-
den tack vare HHI:s etablerade relationer med byggvaruhus,
grossister, byggforetag, onlinedterforsaljare och leveranto-
rer av hemautomation.

Forbattrad kundupplevelse

For att skapa varumadrkes- och kundlojalitet mdste vi erbjuda
en kundupplevelse i vdrldsklass. Malet &r att vdra varumar-
ken ska forbattra kundupplevelsen vid alla kontaktpunkter,
och genom dedikerade resurser och investeringar vill vi 6ka
forstaelsen for kundernas kopresa och identifiera forbatt-
ringsmojligheter.

2023 ut6kade vi vart Voice of the Customer-program, som
numera omfattar dven NPS (Net Promoter System®). Vdra
divisioner anvander NPS® i allt hogre utstrackning, i kombi-
nation med kvalitativ forskning inom omradet kundupple-
velse. Ett annat fokusomrade &r anvindarupplevelse (UX, User
Experience) dér vi gor flera satsningar for att forbattra UX-
mognaden och utnyttja designsystem over hela koncernen.

Under dret har vdra team arbetat med flera varumar-
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inom accessldsningar.

okning av prenumera-
tionsbaserad forsalj-
ning under 2023.

nya webbshoppar.

ken och affarsenheter for att omvandla kundinsikter till
atgardsplaner for att effektivt 16sa kundernas problem och
gora det enklare och smidigare for dem att gora affarer med
ASSA ABLOY.

Hallbarhet - en forutsdttning for tillvaxt

Dagens kunder paverkas i allt storre utstrackning av hallbar-
hetsfrdgor och krav pd hallbara byggnader. Vi har en utmarkt
position for att hjalpa kunderna uppfylla sina miljomal
genom att erbjuda ett allt storre sortiment av hallbara 16s-
ningar med dokumentation om I6sningarnas prestanda, till
exempel genom att tillhandahalla miljévarudeklarationer.
Miljocertifieringar som LEED och BREEAM gor att kunderna
kan ta hansyn till produkternas miljomassiga egenskaper nar
de fattar beslut om design och inkop.

Vara héllbara I6sningar och miljovarudeklarationer kan
hjalpa kunderna att fa hogre poang i miljocertifieringar,
vilket innebdr en viktig konkurrensférdel. Var stravan att er-
bjuda mer hallbara l6sningar genom specificering fortsatter
att skapa fordelar for bdde oss och kunderna.

E-handel pa uppgang

E-handel ar fortfarande ett viktigt initiativ for koncernen.
Den digitala forséljningen kompletterar vara traditionella
sdljkanaler och forbattrar kundupplevelsen avsevért genom
att erbjuda ett alternativt satt att interagera med oss och
vart sortiment.

Alla divisioner har strategier for att 6ka digitaliseringstak-
ten genom investeringar i verktyg, processer och dedikerade
resurser.

2023 lanserade vi 9 nya webbshoppar, och vi ser att en-
gagemanget och forséljningen okar i vdra online-kanaler. Vi
nar ut med varumadrket Yale pd flera nya marknader genom
att lansera webbshoppar dar konsumenterna kan handla
direkt i bland annat Nederlanderna, Spanien, Portugal och
Danmark. Detta onlinesegment uppvisade en stabil tvasiffrig
tillvixt 2023.

Malet ar fortfarande att erbjuda basta mojliga digitala
kundupplevelse nar det géller att utforska, kopa och serva
vdra produkter.



Gemensamma verktyg for 6kat samarbete och
forsaljning

Vi har gemensamma processer och en strukturerad
hantering av masterdata. Offerter, CRM-system och andra
system gor det mojligt for oss att forse kunderna med mer
malinriktad information genom att 6ka samarbetet mellan
divisionerna. Vi har var egen BIM-plattform (Building Infor-
mation Modeling), ASSA ABLOY Openings Studio™. Det ar
ett branschledande verktyg for att snabbare och smidigare
skapa, dokumentera och hantera dérrmiljoer.

Med Openings Studio far vdra team ett narmare samar-
bete med arkitekter, fastighetsagare, entreprendrer och
andra affarspartners, och kan dirmed leverera de mest
lampliga l6sningarna samt tillhandahalla data om d6rrmil-
joerna under byggnadens hela livsldngd. Vi fortsatter att
expandera till nya marknader med hjalp av en mobilapp och
kunskapsbas for Openings Studio samt nya I6sningar for
fastighetsdgare, anlaggningschefer och aterforsaljare. Under
2023 fortsatte vi lanseringen av Openings Studio i tillvéxt-
omrdden som Latinamerika och Asien. Verktyget finns nu pa
6ver 50 marknader och 55 sprak. Innovation ar fortfarande
en drivkraft for utvecklingen av Openings Studio. Under dret
har vi satsat pd artificiell intelligens och maskininlarning for
att forbattra arbetsflodet for alla relevanta intressenter.

Vara varumarken

Vihar 6ver 200 varumaérken och en vél definierad varumar-
kesstrategi. Vi har tre huvudvarumarken som alla ar varlds-
ledande inom sina respektive segment: ASSA ABLOY for vir
kommersiella verksamhet, Yale for bostadsmarknaden och
HID for sdker identifiering och accesskontroll.

Vi har dessutom andra vélkianda globala och regionala
varumarken, t.ex. Abloy, Record, Amarr och PanPan, som
star for en stor del av var forsaljning och som alla ar mycket
starka pd sina respektive marknader. Under dret har vi utokat
var portfolj med varumarken som Kwikset, Weiser och
National Hardware, via forvarvet av HHI. Som en del av HHI-
transaktionen har vi dessutom avyttrat varumarkena Yale,
Emtek och August i USA och Kanada.

Vissa av vdra lokala varumarken dr associerade till ndgot av
vdra huvudvarumaérken, medan andra &r fristdende varumar-
ken som &r nischade eller sdljs via specifika dterforséljare. Vi
arbetar kontinuerligt med att optimera var varumadrkesport-
folj och vidareutveckla vara starka varumarken for att bygga
upp kundernas fortroende och 6ka deras medvetenhet om
vara produkter.

Forsaljningskanaler

Storre delen av var forsaljning sker
indirekt via terforsaljare. Tillsam-
mans med dessa aterforsaljare
arbetar vi aktivt med marknadsforing,
forsaljning och service for att oka var
andel av deras forséljning. Dessutom
bearbetar vi slutkunderna genom
specifikation, men dven genom direkt
kontakt med vissa storre kunder.

ASSA ABLOY
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Prisstyrning

Vifortsdtter att fokusera pd prisstyrning och har ett globalt
ndtverk av experter som arbetar med detta. Vardebaserad
prissattning gor det mojligt for oss att utnyttja det fulla var-
det av vara produkter och tjanster. Vi foljer regelbundet upp
faktorer som prisutveckling, prisoptimering och rabattsys-
tem med hjalp av etablerade nyckeltal.

Inom serviceverksamheten utvecklar vi vara modeller for
vardebaserad prissittning genom att fokusera pd den totala
dgandekostnaden for vara kunder. Viimplementerar dessa
prissattningsmodeller for att utnyttja det fulla vardet av vdra
produkter och l6sningar under hela livscykeln. Detta innebdr
en konkurrensfordel for oss, eftersom det visar att vi stravar
efter att skapa mervarde och gor att vi kan anpassa vara pri-
ser efter skiftande kundbehov eller marknadsférhallanden.

Vi har ocksa haft ett fortsatt fokus pd utbildning i prissatt-
ningsmodeller for var prenumerationsbaserade forséljning,
som exempelvis mjukvaror och serviceavtal. Detta bidrog
till att 6ka var prenumerationsbaserade forsdljning med
17% under 2023. Tillsammans hjédlper dessa insatser oss att
bibehdlla eller 6ka I6nsamheten.

Tillvaxtmarknader
Viutokar var narvaro i tillvixtmarknaderna genom organisk
tillvixt och forvarv. Vi vaxer pa dessa marknader genom
att ha en lokal ndrvaro och utveckla produkter och tjanster
anpassade efter lokala krav och standarder. Under aret
forstarkte vi var position i Latinamerika ytterligare med tva
viktiga forvarv: Forte, ett valkant varumarke i Peru fokuserat
pa hogkvalitativa, innovativa sdkerhetsprodukter och Inova-
door, en brasiliansk tillverkare av sektions- och hoghastig-
hetsportar.

Med en stark stallning i premiumsegmenten fokuserar
vi pa att utoka vart erbjudande dven i lag- och mellanpris-
segmenten for att intensifiera var marknadsnarvaro pa dessa
viktiga tillvaxtmarknader.

Skapa efterfragan genom hantering av

Fordelning av
ASSA ABLOYs
forsaljning

67%
Kommersiella
byggnader

institutionell och
kommersiell marknad

33%

Bostader
privatkunder och
bostadsmarknad

33%

Nybyggnation

67%

Eftermarknad
renoveringar, om-och
tillbyggnader, utbyten

och uppgraderingar
av existerande access-

[6sningar samt I6pande

service

forsdljningskanaler och aterforséljare

Integratorer,
installatérer,
lassmeder och

OEM (Original detaljhandel

Equipment
Manufacturer)

........ >

Slutkund

Skapa efterfrdgan genom speci-
ficering, varumarkeslojalitet och
aterkommande intakter
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Innovation - en forutsattning for Ionsam tillvaxt
Produktledarskap skapas genom innovation och kontinuer-
lig produktutveckling for 6kad kundnytta, kvalitet och lgre
produktkostnader. Produktutveckling sker i ndra samarbete
med slutanvdndarna och &r en fortlopande process med
manga sma steg som syftar till att vertraffa kundernas
forvantningar.

Manga av vara marknadssegment paverkas just nu av
stora férandringar i samhadllet. Underliggande drivkrafter for
dessa forandringar kan vara ekosystem for produkter och
|6sningar eller kundernas behov av 6kad komfort. En annan
drivkraft ar behovet av hallbar omstéllning pa vara markna-
der. Denna omstallning skapar nya behov.

Var formaga att snabbt anamma och implementera ny
teknik gor att vi kan skapa unikt mervarde for kunderna och
omvandla behoven till organisk tillvaxt.

Vart innovationsarbete

Organisation

Vihar 176 FoU-anldggningar som alla anvander gemen-
samma arbetssatt och verktyg for att arbeta med véra
strategiska initiativ och skapa 6kad transparens. Vi utnyttjar
var breda expertis och diversifierade, starka globala orga-
nisation i kombination med flexibilitet tack vare var lokala
narvaro och kunskap. Var innovationsorganisation under-
lattar samarbete 6ver divisionsgranserna, vilket mojliggor
karridgrutveckling och arbetsflexibilitet. Det hjélper oss att
attrahera och behalla kompetens.

Generationsplaner

Generationsplaner ger en langsiktig inriktning for produkt-
och teknologistrategier och sdkerstaller att vdr affarsstra-
tegi och vara affirsmal resulterar i konkreta innovationer.
Generationsplaner bygger pa prognoser for hur kundernas
efterfrigan kommer att utvecklas 6ver tid och dterspeglar
den stora omvandling vara marknader kommer att genom-
g4 framover. Aterkommande teman ar hallbara [6sningar,
ekosystem och ett 6kat fokus pa hela kundupplevelsen,
inklusive installation, service och support.
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av omsattningen kom
fran produkter som
lanserats under de
senaste tre dren.

produktlanseringar
2023.

registrerade nya patent
under de senaste tre aren.

Effektiva processer

For att uppratthdlla var position som ledande innovator
maste vivara bast pa bade vad vi utvecklar och hur vi
utvecklar det. Produktstyrning visar oss vilka produkter vi
ska utveckla, baserat pa insikter om kunden och marknaden.
Vihar ett Lean-baserat och flexibelt arbetssatt for hur vi
utvecklar produkterna och sdkerstéller dairmed snabba, for-
utsagbara och effektiva processer med minsta mojliga spill.
ASSA ABLOY levererar produkter och tjdnster som uppfyller
eller 6vertréffar kundernas krav pd kvalitet, sékerhet och
trygghet.

2023 startade vi ett program som ska leda till forbatt-
ringar inom omraden som agil produktutveckling och
kundnytta. Malet ar att maximera avkastningen genom att
anvanda vara resurser pd ett smartare satt, vilket ger kortare
ledtid till marknaden, 6kad produktivitet och battre formaga
att ta vara pa nya tillvaxtmojligheter.

Teknikutnyttjande

Teknologier ar viktiga drivkrafter i var bransch, eftersom de
hjdlper oss att skapa nya affirsmodeller eller forbattra de
som redan finns. Vara produkter ingar i allt storre utstrack-
ning i ekosystem och kraven pa kompatibilitet blir allt hogre.
Exempel pd koncernens centrala teknologier ar energi-
snala l6sningar, hdllbara material, tradlos uppkoppling,
dataanalyser, identifiering och biometri. Vi stravar efter att
utnyttja koncernens storlek och skapa synergier kring dessa
teknologier genom att utveckla plattformar och kombinera
teknologier fran alla vara affdrsenheter.

Under aret forvdrvade vi Kinetron, en ledande specialist
inom rorelsebaserade energiutvinningssystem for sjalvfor-
sorjande produkter. Detta ar ett utmarkt exempel pa ett
strategiskt tillskott som starker vért befintliga erbjudande.
Kinetron utokar koncernens kapacitet vad galler I6sningar
med energiutvinning, som exempelvis PULSE-familjen med
sjdlvforsorjande cylindrar och hdnglas.



Banbrytande innovation

En banbrytande innovation ar ndgot som leder till grundlag-
gande forandringar av dynamiken i en bransch eller pd en
marknad. Det ar en betydande forandring av en teknologi
eller affairsmodell for en produkt eller tjanst som skapar

en konkurrensfordel och ger 6kade intdkter. Vi har fortsatt
arbetet med tillviaxtprogram for att systematiskt identifiera
och utveckla affirsmojligheter utanfor var dagliga verksam-
het med hjélp av en "fast track-strategi”.

Ett exempel pa detta ar ASSA ABLOY Expression, en serie
speedgates som lanserades i slutet av 2023. Det snabbvax-
ande segmentet speedgates r ett nytillskott i var produkt-
portfolj. Det &r entrégrindar konstruerade fér miljoer med
hog persontrafik, sasom flygplatser eller kontorsbyggnader
med flera hyresgdster. Med hjalp av avancerad sensorteknik
ger Expression speedgates ett effektivt skydd mot s.k. tailga-
ting, dvs. ndr en obehdrig person smiter in i en byggnad tatt
efter en behorig person. Expression speedgates har utvecklats
som ett divisionsdverskridande projekt, med kortldsare och
toppmoderna |osningar for ansiktsigenkanning fran HID.
LED-lampor och symboler anvands for att skapa en omgiv-
ningsbelysning som bygger varumarkesidentitet och dirigerar
persontrafik, och de flesta komponenter passar val in i alla
typer avinredning.

CLIQ® dr ett sdkert |dssystem
med avancerad mikroelektronik
och programmerbara nycklar

och cylindrar. Med CLIQ Connect
kan anvandarna uppdatera sina
nycklar nar som helst och var som
helst via en app, utan att det kravs
ndgon programmeringsenhet.

Aperio® &r en teknologi
utvecklad som ett komplement
till befintliga elektroniska acces-
system, som gor det enkelt och
smidigt for slutanvandarna att
uppgradera hanteringen av och
sakerheten i sina lokaler.

Incedo™ &r ett universellt
sakerhetssystem som kombinerar
accesskontroll och sakerhetsbe-
slag med olika mjukvarul6sningar
i en skalbar miljo.

Origo ar HID Globals molnba-
serade plattform for fysisk ac-
cesskontroll, som gor det mojligt
for vara teknikpartners att bygga
integrerade accesslosningar via
molnet.

Seos® dr en banbrytande identi-
fieringsteknologi som represen-
terar ett nytt satt att tanka nar
det géller anvidndarupplevelse.
Seos-l6sningar ger dig friheten
att anvdnda valfri mobil enhet

- frdn smarta kort till mobiltele-
foner - for siker atkomst till fler
applikationer.
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Hallbar innovation

Vifokuserar pa utslapp relaterade till den material- och
energiforbrukning som uppstar nar vara produkter anvands,
eftersom detta utgor en viktig del av vart totala koldioxidav-
tryck. Var Hallbarhetskompass fyller en viktig funktion i vara
innovationsprocesser genom att vigleda oss i utvecklingen
av nya produkter for att skapa fordelar for bade kunderna
och miljon.

2023 har vi satsat stort pd lanseringen av en uppsattning
verktyg for att utvardera var produktportfolj och identifiera
omraden med hog miljopaverkan. Darmed kan vi skapa
transparenta vardeerbjudanden som framhaver produkter-
nas héllbarhetsaspekter.

Under aret lanserade vi nya Qmax, en termiskt optimerad
kdrna for ihaliga metalldorrar, dér vi lyckades uppna avse-
varda férbattringar med hjalp av var Hallbarhetskompass. Vi
arbetade med ett alternativt isoleringsmaterial som skapar
optimal termisk prestanda fér motstand mot varme och
kyla, vilket sanker kundernas energiférbrukning med 6ver
30%. Jamfort med den tidigare versionen, genererar de nya
Qmax-dérrarna mindre vaxthusgasutslapp under produk-
tion och drift och ar dessutom billigare att tillverka.

Produktplattformar

ASSA ABLOY anvander ett
stort antal produktplattformar
for olika tillimpningsomraden.
Dessa gemensamma platt-
formar forbattrar kundupp-
levelsen, maximerar effekten
av vara resurser och minskar
ledtiden till marknaden.

LAS MER OM HALLBAR
INNOVATION I VAR
HALLBARHETSREDO-
VISNING FOR 2023
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Strategisk malsattning #3 ~——
Kostnad ivite: |
1alltvigor

Kostnadseffektivitet ar en strategisk
malsdttning for att optimera marginalerna
och driva I6nsam tillviaxt. Genom att sanka
kostnaderna kan vi frigora resurser till
vardeskapande aktiviteter. Under 2023
lanserade vi vart nionde strukturprogram
for att ytterligare forbattra var effektivitet
pa ldng sikt. Dessutom vidtog vi flera
kortsiktiga kostnadsatgarder for att vdrna
om I6nsamheten.

Operationell effektivitet

Arliga besparingar genom Vi har fortfarande ett starkt fokus pa operationell effektivi-

;tsrskkturprogram tet. Pd sa satt ser vi till att standigt utvecklas i en komplex
1000 och foranderlig affarsvarld. Vi har en strukturerad strategi
for att fokusera pa kostnader for arbetskraft, material och
800 produktion samtidigt som vi tillimpar Lean-principeri alla
delar av vardekedjan. Med hjélp av nyckeltal mater vi var
600 hallbarhets-, kvalitets-, leverans- och kostnadsprestanda
over hela organisationen.
400

Vidren kundcentrerad organisation. Genom en aktiv dia-
200 log med kunderna far vi vardefulla insikter som vdgleder oss
i vart forbattringsarbete. Dessutom anser vi att medarbe-
tarna ar var storsta tillgdng. Vi framjar en kultur av innova-
tion, flexibilitet och effektivitet genom att ge medarbetarna
Arliga besparingar genom fortroendet att ta ansvar for sina roller och arbetsuppgifter.
strukturprogram 2019-2023. En annan viktig faktor dr indirekta kostnader, det vill siga
kostnader for lokaler, resor, marknadsforing, personal, verk-
tyg som anvands inom produktion och [T-tjdnster. Detta
motsvarar cirka 12% av omsattningen. Under dret genom-
forde vi divisionsoverskridande satsningar for att uppna
stordriftsfordelar inom koncernen. Entrance Systems

och EMEIA har till exempel samarbetat for att optimera
hanteringen av fordonspark och tillfillig arbetskraft i sex
europeiska lander, vilket har lett till minskade materialkost-
nader och firre leverant6rer inom dessa tva kategorier. Fran
och med 2023 arbetar kategoriansvariga i bada divisio-
nerna med att utveckla vdr strategi for indirekta kostnader
forinkop av fordon, tillfdllig arbetskraft och IT-tjdnster samt
indirekta produktionskostnader.

0 ——ee e
19 20 21 22 23

Strukturprogram och kortsiktiga kostnadsatgarder
Sedan 2006 har vi forbattrat var kostnadseffektivitet genom
att konsolidera och minska antalet fabriker med hjélp av ett
antal strukturprogram. Dessa strukturprogram har sedan
dess resulterat i ackumulerade besparingar pa 7,1 miljarder
SEK. Under 2023 fortsatte vi att optimera var tillverk-
ningsstruktur. Vi lanserade vart nionde strukturprogram
med omstruktureringar inom alla koncernens divisioner,
bland annat nedlaggning av 13 fabriker och fem kontor/
lager samt 23 konverteringar till monteringsanldggningar.
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kostnadsbesparingar
fran strukturprogram
och kortsiktiga kostnads-
atgarder.

fabriker har stangts de
senaste tre aren.

minskad energiforbruk-
ning (MWh) sedan 2019.

Programmet forvdntas ge arliga besparingar pa éver 0,7 mil-
jarder SEK med en dterbetalningstid pa cirka tva ar. Under
2023 resulterade vara strukturprogram i effektivitetsbespa-
ringar pa 0,9 miljarder SEK och en nettopersonalminskning
pa 1200 personer.

Vdra manga forvarv dr en av de storsta anledningarna till
dessa omstruktureringar. Det nionde strukturprogrammet
omfattar till exempel integrering, konsolidering och om-
strukturering av ett antal nyligen genomforda forvary, bland
annat Arran Isle, Caldwell och MR Group.

Under aret har vi vidtagit flera kortsiktiga kostnadsatgar-
der, fraimst inom EMEIA och Entrance Systems. Vi har bland
annat minskat vara indirekta kostnader for resor, marknads-
foring och externa tjanster, begransat arbets-[6vertiden och
sagt upp personal. Detta har resulterat i kostnadsbespa-
ringar pa 0,9 miljarder SEK under 2023.

Vi har fortfarande beredskapsplaner som vid behov
snabbt kan séttas i verket tack vare vdr flexibla, decentrali-
serade organisation.

Leverantorskedja och logistik

Vifortsatter att forbattra var globala logistik for att uppna
kostnadsbesparingar, 6ka leveranssakerheten och minska
var miljopaverkan. Genom att konsolidera plattformar, fasa
ut dldre produkter, minska komplexiteten och infora fler
standardiserade digitala processer kan vi oka effektiviteten
ytterligare i var leverantorskedja. Under 2023 optimerade

vi till exempel placeringen av vara lager i division Americas
genom omlokalisering till Mexiko, vilket minskar riskerna for
langre transporter och sdkerstaller stabil logistik.

I Norden har vi ocksa uppnatt stora forbattringar av logis-
tiken genom att konsolidera tre lager till ett. Det nya lagret
forsorjer bolag med en sammanlagd omsattning pa 4,5
miljarder SEK. Kundnéjdheten och leveranssakerheten har
forbattrats avsevart och lagerkostnaderna i forhallande till
omsdttningen har minskat med cirka 50 baspunkter. Vi ser
tydligt att konsolidering av lager ar viktigt for att kunna opti-
mera lagerstrukturen samtidigt som vi minskar kostnaderna
och okar leveranssékerheten.



Professionella inkop
Professionella inkop r en viktig del av var strategi for upp-
handlingar och supply chain management. Det uppratthal-
ler konkurrenskraften och ger forbattrad kvalitet, kortare
leveranstider och lagre kostnader. Eftersom varuink6p utgor
en stor del av var kostnadsbas ar detta en viktig faktor for
att 6ka kostnadseffektiviteten. Vi ser standigt 6ver var leve-
rantorsbas och effektiviserar vart sortiment for att dra nytta
av vara stora volymer. Vi anvander metoder som upphand-
lingar, benchmarking och koncerndvergripande avtal for att
utvdrdera var konkurrenskraft och optimera vara processer.

Under dret har vi genomfort flera satsningar pad upphand-
ling, till exempel inom EMEIA, dér vi tidigare kopte in flera
olika cylindrar med valdigt likartad design. Genom att se
over designen kunde dessa delar standardiseras till en och
samma komponent. Det gav oss mojlighet att 6ka volymen
och priskonkurrensen mellan leverantérerna samt minska
riskerna i leverantorskedjan. Ett annat exempel, fran division
Americas, ar den allméanna bristen pa aluminiumprofiler i
Nordamerika som uppstod pa grund av leveransproblem
under pandemin. For att hantera detta hittade vi en ny
leverantor i ett lagkostnadsland, som dessutom kunde bidra
med vardeskapande aktiviteter for att kompensera for den
hogre transportkostnaden och darmed generera besparing-
ar. Relationen med den inhemska leverantoren ar fortfa-
rande intakt, vilket ger oss lokal ndrvaro for att uppratthdlla
flexibiliteten och parera eventuella fluktuationer.

Vi harintensifierat utbytet av erfarenheter inom organisa-
tionen for att ldra av varandra och 6ka tillvixtmajligheterna
ytterligare.

Operatdri New Haven
tillverkar rosetter till SARGENIs
kommersiella borrade |as:
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Hallbarhet

Arbetet for att minska var miljopaverkan har en ndra kopp-
ling till kostnadseffektivitet. Att inféra hallbara metoder
handlar delvis om att optimera resursanvandningen.
Genom vara strukturprogram konsoliderar vi kontor och
verksamheter. Dessa dtgarder har hjalpt oss att minska
material-, energi- och vattenférbrukningen samt utsldppen
av vaxthusgaser i vara produktionsprocesser. Vi fortsatter att
oOka installationen av fornybar energi pd vara andggningar
och tillimpa Kaizen-principerna éver hela koncernen for att
minska energiférbrukningen i den dagliga verksamheten.
Dessa atgarder har bidragit till en minskning av energi-
forbrukningen och Scope 1 & 2 koldioxidutsldppen med

11 respektive 23% jamfort med basaret 2019. Genom att
anvédnda vara resurser effektivare kan vi ocksd minska vara
totala driftskostnader.

Dessutom fokuserar vi pd att minska avfallet samt dter-
vinna och ateranvanda mer. Flera av vdra kunder efterfragar
cirkuldra produkter. Genom att minimera avfallet minskar
viinte bara kostnaderna for bortskaffning, utan hittar dven
nya mojligheter att generera intdkter fran dtervinning och
ateranvdndning.

Hallbara metoder bidrar ocksa till att 6ka leverantors-
kedjans motstandskraft. Genom att beddma och hantera
miljorisker kan vi forebygga och minimera eventuella stor-
ningar till f6ljd av resursbrist, klimathandelser eller andrad
lagstiftning.

))

Under dret har vi
vidtagit flera kortsik-
tiga kostnadsatgar-
der for att visa att

vi kan forsvara vdra
marginaler trots det
svagare ekonomiska
laget.
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4

Utveckling genem
vara medarbetare

Det ar av storsta vikt att vara medarbetare kdanner sig
trygga och har mojlighet att utvecklas iarbetet:Under
2023 fortsatte vi att anpassa vara strategiska prioriteringar
i enlighet med vdr mission: att vara en varldsledande
organisation dar medarbetare lyckas. Allt borjar och slutar
med vdra medarbetare.

Gemensam kultur

Syftet med vart "Together we”-program &r att fanga essen-
sen av vdr organisation och forena var identitet, vart syfte,
var vision och var mission till en sammanhangande helhet.
Programmet definierar var gemensamma kultur, baserad
pd vardena handlingskraft, innovation och integritet. Det
beskriver ocksd vad det innebdr att varje dag leva upp till
dessa varden. "Together we” fungerar som en kompass for
var diversifierade och globala personalstyrka, sd att vi alla
utvecklas &t samma hall. Var gemensamma kultur skapar
ocksa klarhet for bade befintliga och potentiella medarbe-
tare, sd att de forstar principerna som ligger till grund for
var koncern.

Medarbetarupplevelse

Vivill frimja en dynamisk och inkluderande organisation.
Vart mal &r att erbjuda var allt mer diversifierade personal-
styrka olika flexibla arbetssdtt som tillgodoser individuella
behov och 6nskemal. Vi fortsatter att implementera var hy-
bridmodell for kontorspersonal, och for vara operatorer och
tekniker har vi infort ett system med roterande arbetsupp-
gifter och skift. Darmed kan vi 6ka medarbetarnas motiva-
tion, behdlla talanger och framja balansen mellan arbete
och fritid. Dessutom kan vi minska frénvaron och stressen
pa arbetsplatsen, vilket i sin tur 6kar koncernens effektivitet,
produktivitet och konkurrenskraft.

Var medarbetarundersokning hjalper oss att se var vi
befinner oss idag och vad vi kan gora bdttre. P4 ASSA ABLOY &r
allas dsikter viktiga. Av erfarenhet vet vi att medarbetare som
kdnner sig delaktiga ar mer bendgna att gora sitt basta. 2023
hade vi ett deltagande pa 84% i medarbetarundersokningen.
Undersokningen visade till exempel att 80% av vdra medarbe-
tare arstolta Gver att jobba pd ASSA ABLOY och 84% upplever
att kunden alltid star i centrum.

Mangfald, réttvisa, inkludering och samhérighet
Under 2023 skapade vi ett ramverk for mangfald, rattvisa,
inkludering och samhorighet (DEIB, Diversity, Equity, Inclu-
sion, Belonging). Detta ramverk beskriver vad DEIB betyder
for oss, faststaller ambitiésa mal och hjélper oss att mata
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interna ansokningar per
ledig tjanst jamfort med
2022.

nationaliteter i hoga
chefsbefattningar.

vara framsteg. Vi har ocksd infort ledande DEIB-indikatorer
som visar vad medarbetarna tycker om inkludering och
samhorighet, for att vi ska forsta vilka dtgarder som behover
vidtas. Pa ASSA ABLOY uppmuntrar vi medarbetarna att ta
upp fragor som ar viktiga for dem och utbyta erfarenheter
med varandra. Manskliga kontakter 6kar medvetenheten
om DEIB-relaterade utmaningar och bidrar till positiva
forandringar.

Viforvantar oss att vara medarbetare utmanar sina egna
asikter och fordomar for att 6ka sin forstaelse for andra
manniskor. For att utveckla verksamheten ytterligare upp-
muntrar vi dessutom medarbetarna att utmana sina arbets-
kamrater att tinka mer 6ppet och ha ett bredare perspektiv.
Darfér uppmanar vi vara chefer att samla in feedback om
medarbetarnas prestationer utifran flera olika perspektiv
och informerar om vanliga fordomar vid rekrytering och
utvdrdering av prestationer. Vi har ett gemensamt ansvar att
bygga en organisation dar alla kanner sig trygga och kan vara
sig sjdlva, och vi ar fast 6vertygade om att ett inkluderande
ledarskap bidrar till 6kad mangfald.

Utbildning och utveckling av talanger

Hur vi attraherar, utvecklar, engagerar och behaller talanger
aravgorande for var fortsatta framgang. Vi tanker ldngsiktigt
nar vi rekryterar och fokuserar pad att behalla talanger inom
organisationen. Vi erbjuder personlig utveckling anpassad
efter individuella behov och ambitioner. Vi uppmuntrar
medarbetarna att skaffa sig overforbara kunskaper for att
kunna soka tjanster inom andra funktioner, divisioner eller
landerinom koncernen.

For att framja intern rorlighet och extern rekrytering
fortsatte vi 2023 att utveckla var divisionsoverskridande
funktion for talangrekrytering och vart team for chefsrekry-
tering. Det har inte bara forbéttrat rekryteringen, utan dven
hjélpt oss att uppna betydande kostnadsbesparingar.

Under 2023 fortsatte vi arbetet med vdr strategi for talang-
forsorjning. Det hjdlper oss att gora vara medarbetarsamtal
till en pagdende process aret runt och hitta lampliga kandida-
ter till olika tjdnster i realtid. Malet &r att bli mer framtidsori-
enterade i bade ord och handling, sa att vi hela tiden har kol



pa vart talangbestand, vilka roller som behover tillsdttas och
vari utvecklingen medarbetarna befinner sig for att dstad-
komma en framgdngsrik intern rekrytering och rérlighet.

Vi anser att individuella utvecklingsplaner fyller en viktig
funktion i medarbetarsamtalen. Medarbetarna uppmunt-
ras att anvanda dessa planer bade i talangprocessen och
som en del av den arliga kompetensutvecklingen. Vi vill att
medarbetarna ska vara med och péverka sin egen utveck-
ling och uppmuntrar till aktiviteter som ger exponering for
nya manniskor, erfarenheter och samtal som stimulerar till
ldrande och utveckling.

Viarbetar metodiskt med kompetensutveckling av vara
medarbetare inom produktionen, dar vi identifierar kun-
skapsluckor och utbildningsbehov med hjélp av en matris.
Jumer kvalificerade medarbetarna blir, desto mer flexibla
kan vivara i var skiftplanering.

Dessutom har vi utokat vara talangprogram, for att
sdkerstalla att vi inte missar nagra delar av talangpoolen.
Vihar lanserat ett globalt program for kvinnliga chefer, dar
kvinnor fran olika divisioner under ett ars tid deltar i en rad
webbinarier och foreldsningar med fokus pa coachning
och mentorskap. Dessutom har vi startat ett program for
blivande ledare, som riktar sig till enskilda medarbetare och
nyligen befordrade chefer.

Ledarskap

For oss handlar ledarskap inte bara om hur vi ar som ledare,
utan dven hur vi hjilper andra att lyckas i ledande posi-
tioner. 1 vara medarbetarprocesser har viimplementerat
ledarskapsdimensioner som utgor grunden for var syn pa
ledarskap. Dessa dimensioner dr ett exempel pd var stravan
att koppla ledarskapsegenskaper till vara varderingar.

I envarld dér digitala moten ar en stor del av arbetet,
maste vdra ledare kunna skapa meningsfulla relationer dven
med personer de inte traffar fysiskt varje dag. Véra ledare ar
skickliga pa att skapa kontakt med ménniskor 6ver geogra-
fiska granser och bygga upp meningsfulla arbetsrelationer
praglade av tillit. Genom att ldra kianna vara kollegor far vi
en battre forstaelse for deras asikter, perspektiv och behoy,
vilket gor det enklare att utveckla ett empatiskt och inklude-
rande ledarskap och beteende.

For att 0ka vart fokus pa ledarskapsutveckling har vi,
utover vdra globala program for ledande befattningshavare,
dven lanserat en serie webbinarier for alla medarbetare som
fokuserar pd nio fragor inom omrddet ledarskap. Tusentals
medarbetare vérlden 6ver har deltagit i dessa interaktiva
sessioner for att diskutera och ldra sig mer om ledarskapsre-
laterade fragor.

Halsa och sdkerhet

Vara medarbetares hélsa och sikerhet ér var framsta prio-
ritering och ndgot vi lange har arbetat systematiskt med.
Detta har hjalpt oss att minska var skadefrekvens med 64%
de senaste tio dren. Vart mal dr att eliminera hélso- och
sakerhetsrisker. Sakerhet ar en forutsattning for att bedriva
verksamheten och vi accepterar inte riskfyllda beteenden
och milj6er. Vi fortsatter att arbeta med hdlsa och sdkerhet
internt genom workshops, sdkerhetsrutiner, dialoger och
ledarengagemang.

Vihar infort ett nytt koncernévergripande mjukvarupaket
som ska ge oss djupare insikter i dessa fragor for att kunna
forbattra sakerheten ytterligare for vara medarbetare. Vi har
ocksa inforlivat nya forvary i programmet, vilket har resulte-
ratien avsevdrd minskning av antalet skador i dessa bolag.

Skadefrekvensen minskade med 25% under 2023 jamfort
med 2022, drivet av betydande forbattringar av sdkerheten
pa vissa forvarvade bolag och fortlopande forbattringar i var
befintliga verksamhet.

Strategiska malsattningar | Hur vi arbetar

Etiskt och socialt ansvar

ASSA ABLOYs uppforandekod utgor ramverket for var dagli-
gaverksamhet och giller alla medarbetare och leverantérer.
Viaccepterar inte ndgon form av diskriminering eller trakas-
serier pa arbetsplatsen och har obligatoriska utbildnings-
program och policyer kring bland annat efterlevnad av for
koncernen tillimplig konkurrens-, exportkontroll/sanktions-
och dataskyddslagstiftning. Alla misstankta dvertradelser av
var uppforandekod kan rapporteras via en visselbldsnings-
process. Aven om man kommer l&ngt med processer och
utbildning, krdvs det en 6ppen och transparent dialog for att
skapa en inkluderande miljo.

Integrering av forvarv

Var stora erfarenhet av att forvarva bolag har lart oss hur
viktigt det ar att ha en proaktiv och inkluderande installning
till integration. Vart integrationsarbete leds av dedikerade
integrationschefer med fokus pa att skapa en gemensam
forstaelse bland bade nuvarande och nya medarbetare. Vi
vet hur viktigt det ar att skapa en kinsla av identitet och
tillhorighet for att astadkomma en lyckad integrering.

’

Emvmedarbetare packar ordrar ﬁ;;
SARGENTs monteringsanldggnings
iNew Haven, USA. ’

))

Vi har infort ett nytt
koncerndvergripan-
de mjukvarupaket
som ska ge oss dju-
pare insikter i dessa
fragor for att kunna
forbattra sakerheten
ytterligare for vara
medarbetare.
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ASSA ABLOY
i din vardag

))

Sakrare transportnati Virginia

ASSA ABLOY kunde snabbt och smidigt byta ut de mekaniska
ldsen mot elektroniska las i tusentals trafikskdp utan att orsaka

storningar i trafiken.

F Berdtta om projektet.

S - Virginia Department of Transportation (VDOT) ansvarar
for tusentals trafikskdp med avancerad elektronik som styr
trafiksignaler och kommunikation i delstatens natinfrastruk-
tur. Trots att dessa skap har till uppgift att skydda elektroni-
ken mot vdader och vind var nastan alla fram till helt nyligen
utrustade med vanliga mekaniska las. Vi ville 6ka skdpens
fysiska och digitala sikerhet pa ett snabbt och enkelt satt.

F Vilka har varit de stérsta utmaningarna?

S - En noggrann genomgéng av hela delstatens transportnit
visade att det kravdes 6kad sakerhet for var trafikrelaterade
infrastruktur utan att orsaka storningar i trafiken. Det var

en stor utmaning, eftersom vi har 6ver 6 000 trafikskap, nio
distrikt, fem trafikcentraler samt falttekniker och tredje-
partsleverantorer som rutinmassigt arbetar med delstatens
system.
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F Vilka lésningar levererade ASSA ABLOY till er?

S - Det var viktigt att hitta en I6sning som kunde monteras
i vara befintliga skap. Medecos intelligenta XT-nycklar och
elektroniska l3s for trafikskap mojliggjorde en smidig upp-
gradering av vara befintliga |3s. Tack vare den enkla instal-
lationen och den utmarkta supporten fran Medeco kunde
vi snabbt uppdatera och forbattra sikerheten i dver 6 000
trafikskdp runt om i delstaten, sd att enbart behorig personal
har tillgdng till dem. Vi varimponerade av hur enkelt det var
att byta ut vara befintliga 13s — det var bara for teknikern att
ta bort det gamla ldset och sétta dit det nya XT-ldset!

PROJEKTFAKTA

Projekt: Virgina Department
of Transportation, USA.

Produkter och losningar fran
ASSA ABLOY:

Medeco intelligenta XT-nycklar
och elektroniska l3s for trafik-
skap.

F Hur bidrar ASSA ABLOYs produkter till era héllbarhetsmal?
S - Eftersom Medecos XT-8s drivs med intelligenta XT-
nycklar, kravs det ingen extra strom fran skapet. Och tack
vare nycklarnas laddningsbara batterier behdvs inte heller
nagra vanliga engangsbatterier. Det bidrar inte bara till kost-
nadsbesparingar, utan hjalper oss dessutom att skapa en bra
balans mellan miljomassiga aspekter och transportbehov.
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ASSA ABLOY bidrar till miljocertifiering
for banbrytande projekt

Kvalificerad specificering och BIM-program fran ASSA ABLOY var viktiga kuggar

for BREEAM-certifierat projekt i Belgien.

F Berdtta om projektet.

S —Quatuor &r ett stort byggnadskomplex med kontor,
eventlokaler och coworking-miljoer i centrala Bryssel. Kom-
plexets innovativa design har BREEAM-certifierats pd hogsta
niva (Outstanding). Detta projekt har ritats och planerats av
den internationellt verksamma arkitektbyrdn Jaspers-Eyers
Architects, som ar en foresprdkare av BIM-metoden (Buil-
ding Information Modeling).

F Vilka har varit de stérsta utmaningarna?

S —Med tanke pd projektets storlek och ambitidsa design var
det viktigt att hitta ratt balans mellan kostnader, leveranstider
och héllbarhetsaspekter — samt férsoka integrera en mangd
olika losningar och ta hansyn till olika standarder. Darfor
behovde vi en partner med de expertkunskaper och verktyg
som kravdes for att samarbeta och kommunicera med alla
involverade aktorer pd ett smidigt och effektivt satt.

F Vilka l6sningar levererade ASSA ABLOY?

S —Kvalificerad specificering och BIM-program fran ASSA ABLOY
mojliggjorde enklare och smidigare kommunikation och

MR LN RI
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samarbete med de olika berorda parterna. Darmed kunde vi
spara tid och paskynda processen. Det lokala BIM- och speci-
fikationsteamet tog hand om alla detaljer och sag till att den
centrala resursen var aktuell och transparent.

En viktig del av det framgdngsrika samarbetet var
Openings Studio™ dar objekt i Revit®-format dr direkt
kopplade till databaser med specifikationsuppgifter. Det
resulterade i snabb och korrekt uppdatering av modeller
med objektdata och parametrisering.

Dessutom levererade ASSA ABLOY energisndla dorr-
stangare med Cam-Motion®-teknik, EL160-I3s frdn ABLOY,
Project-las och -cylindrar fran Litto samt beslag till 6ver
1800 dorrar.

F Hur bidrog ASSA ABLOYs produkter till BREEAM-certifieringen?
S - For byggherren var det viktigt att integrera hallbarhets-
aspekter redan i planerings- och designfasen. ASSA ABLOYs
specifikatorer anvande Openings Studio™ for att identifiera,
anpassa och bygga accesslosningar baserat pa BREEAM-
kraven, vilket ledde till en certifiering pa Outstanding-niva.

PROJEKTFAKTA
Projekt: Quatuor, Belgien

Produkter och I6sningar

fran ASSA ABLOY: Openings
Studio™, Autodesk®, Revit®,
ASSA ABLOY doérrstangare med
CamMotion®-teknik; beslag;
Project-las och -cylindrar fran
Litto; EL160-13s frén ABLOY.

Lankar: www.quatuor.brussels
och www.news.jaspers-eyers.eu

ASSA ABLOY
i din vardag

ASSA ABLOYs specifikatoreranvande Openings Studio™
for att identifiera, anpassa och bygga accesslosningar
baserat pa BREEAM-kraven, vitketledde till en certifiering
pa Outstanding-niva.
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Vadvi
erbjuder

Divisions-
oversikt

ASSA ABLOY har en decentraliserad
organisation, vars lokala foretag har
befogenhet att snabbt vidta dtgarder
for att mota utvecklingen pa den lokala
marknaden. Koncernen ar organiserad i
tre regionala och tva globala divisioner.

Regionala divisioner

De regionala divisionerna tillverkar och séljer
mekaniska och elektromekaniska l3s, digitala
dorrlds, smarta accesslosningar for bostader,
hogsdkerhets- och branddérrar samt beslag
anpassade for den lokala marknadens standar-
der och sdkerhetskrav. Av de regionala divisio-
nerna, som star for cirka 50% av koncernens
forsdljning, ar Americas den storsta divisio-
nen, f6ljt av EMEIA och Asia Pacific.
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Opening Solutions

EMEIA

Finansiellt i korthet 2023

* Omsadttning: 24 831
MSEK (22 858) med -2%
organisk tillvaxt.

* Rorelseresultat (EBIT):
3 388 MSEK (3 335).1

* Rorelsemarginal: 13,6%
(14,6).1

Andel av omsittningen

N

17%

Andel av
rorelseresultatet

N

15%

Omsattning per
produktgrupp

O

M Mekaniska las, Idssystem
och tillbehor, 47%

Elektromekaniska och
elektroniska las, 34%

M Sikerhetsdorrar och
beslag, 19%

1 Exklusive jamforelsestérande poster.

Opening Solutions
Americas

Finansiellt i korthet 2023

* Omsdttning: 38 009
MSEK (28 344) med +6%
organisk tillvaxt.

* Rorelseresultat (EBIT):
7 186 MSEK (5 899).1

* Rorelsemarginal: 18,9%
(20,8).1

Andel av omsdttningen
27% l

Andel av
rorelseresultatet

31%

Omsattning per
produktgrupp

O

M Mekaniska l3s, [assystem
och tillbehor, 41%

Elektromekaniska och
elektroniska las, 25%

M Sikerhetsdorrar och
beslag, 34%

Opening Solutions
Asia Pacific

Finansiellt i korthet 2023

* Omsdttning: 10 284
MSEK (9 824) med —2%
organisk tillvaxt.

Rorelseresultat (EBIT):
662 MSEK (119).1

Rorelsemarginal: 6,4%
(1,2).

Andel av omsittningen

L/
7%

Andel av
rorelseresultatet

I
3%

Omsattning per
produktgrupp

e

M Mekaniska s, [assys-
tem och tillbehor, 51%

Elektromekaniska och
elektroniska las, 23%

M Sikerhetsdorrar och
beslag, 25%




Globala divisioner

De globala divisionerna tillverkar och saljer
accesslosningar, identifieringsprodukter och en-
tréautomatik pa den globala marknaden. Global
Technologies star for cirka 16% av koncernens
forsdljning och Entrance Systems for cirka 33%.

Global
Technologies

Finansiellt i korthet 2023

* Omsattning: 23 009
MSEK (19 344) med +9%
organisk tillvaxt.

* Rorelseresultat (EBIT):
3996 MSEK (3 065).1

* Rorelsemarginal: 17,3%
(15,8).1

Andel av omsittningen

N

16%

Andel av
rorelseresultatet

‘

17%

Omsdttning per
produktgrupp

M Accesslosningar, 82%
M Hotellds, 14%
M Service, 4%

1 Exklusive jamforelsestorande poster.

Entrance
Systems

Finansiellt i korthet 2023

Omsdttning: 46 665
MSEK (42 928) med +1%
organisk tillvaxt.

Rorelseresultat (EBIT):
7 807 MSEK (6 847).1

Rorelsemarginal: 16,7%
(15,9).1

.

Andel av omsittningen

33%

Andel av
rorelseresultatet

34%

Omsattning per
produktgrupp

M Produkter, 73%
W Service, 27%
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Vad vi erbjuder | Divisioner

Opening Solutions EMEIA

Kortsiktiga kostnadsatgarder
kompenserar for lagre volymer

Finansiell utveckling
EMEIAs volymer var lagre 2023 jamfort med foregaende ar
och den organiska forséljningen minskade med 2%, framst
pa grund av [3g aktivitet i segmentet for nyproduktion av
bostdder (i synnerhet i Norden). Detta kompenserades del-
vis av mycket stark tillvaxt i Mellanéstern, Indien och Afrika.
For att varna om lonsamheten har vi vidtagit kortsiktiga
kostnadsatgarder och paskyndat vara strukturprogram.
Den forvarvade tillvixten uppgick till 6%. Rorelseresul-
tatet! 6kade med 2% och rorelsemarginalen var 13,6%
(14,6). Kassaflodet 6kade avsevart och kassaflodesge-
nereringen forbéttrades till 123%, framst drivet av lagre
lagernivaer. Trots de kostnadsatgarder som vidtagits under
aret har vi fortsatt att investera i forskning och utveckling,
eftersom detta ar en forutsattning for framtida tillvaxt och
bidrar till att uppratthalla vara konkurrensfordelar. Nya
produkter som lanserats under de senaste tre dren stod
for 25% av forsdljningen.

Forvarv

Fyra forvarv genomfordes under 2023. Vi forvarvade
Alexander & Wilks, en brittisk dterforséljare av special-
designade beslag och tillbeh6r; Mottura, en ledande ita-
liensk tillverkare av hogsakerhetslas for privatbostader;
Sunray Engineering, en ledande tillverkare av hogspeci-
ficerade sdkerhetsdérrar i stal och trd, brandddrrar och
ventilationsgaller i Storbritannien; och Kinetron, en le-
dande specialistinom rorelsebaserade energiutvinnings-
system for sjalvforsorjande produkter med huvudkontor
iNederldnderna.

Omsdttning, Rorelseresultat’,
MSEK MSEK
25000 4000
20000 3000
15000 2000 Omsdttning
= Rorelseresultat!
10000 1000 1 Exklusive jamforelse-

19 20 21 22 23

storande poster.

Oversikt EMEIA

Kommentar fran divisionschefen

Vilka ar de senaste trenderna pa din marknad?

-2023 praglades av tuffa ekonomiska forhallanden, framfor allt
inom bostadssegmentet pa grund av hog inflation och hoga
rantor, vilket hade en tydlig effekt pa bade nybyggnation och
renovering. Digitalisering ar fortfarande en stark trend i och med
overgdngen fran mekaniska till digitala 16sningar pa saval den
kommersiella marknaden som bostadsmarknaden. Vart fokus pa
helhetslésningar och kompletta accessystem som kopplar sam-
man alla delar av dorrmiljon driver pa tillvaxten, eftersom det gor
attvi kan erbjuda kunderna basta majliga prestanda. Dessutom
har vi sett en 6kad tillvaxt nar det galler hallbara specifikationer,
drivet av branschens stravan mot avkarbonisering, och har kan

vi hjdlpa kunderna genom att erbjuda miljovarudeklarationer.
Detta har visat sig ovarderligt for kunder som vill certifiera sina
byggnader enligt system som BREEAM, LEED och WELL.

Vilka ar EMEIAs viktigaste prioriteringar for att 6ka den
lonsamma tillvixten?

- Vifortsatter satsningarna pa att komma narmare kunderna och
Okar vdrt strategiska samarbete inom divisionen for att skapa nya
mojligheter vad giller tillvaxt och effektivitet. Var plan bygger
fortfarande pad tre viktiga tillvaxtmojligheter. Den forsta ar att
maximera var kdrnverksamhet, med ett lokalt fokus pa produkter
som cylinderplattformar, lashus, dorrar och titningar. Vi har kom-
pletterat var kiarnverksamhet med viktiga forvarv i Storbritannien
och Italien. Digitaliseringen erbjuder enorma mojligheter, bade
inom det kommersiella segmentet och p& marknaden for smarta
bostdder, dar vi konverterar vdr stora installerade bas. Slutligen
har vi haft stora framgangar pa flera viktiga tillvixtmarknader,
med stark forséljning och langsiktig utveckling av orderingangen i
Afrika, Indien och Mellanéstern tack vare projektspecificering och
lokala produktvariationer.

Vad gor ni for att forbattra EMEIAs rorelsemarginal?

- Genom vért program for operationell effektivitet har vi konso-
liderat fabriker och genomfort forbattringar pé vdra viktigaste
logistikanldggningar. Dessutom har vi investerat i automatisering
pé véra storsta fabriker i Osteuropa, vilket mojliggor 6kade
satsningar pd innovation och langsiktig tillvaxt. Under dret har vi
omorganiserat var division, som nu ar uppdelad i fem geografiska
affarsomraden. De olika affairsomrddescheferna ska se till att vi
blir snabbare, effektivare och uppnér de skalférdelar som kravs
for att forbattra vara marginaler. Prisdtgarder har ocksa bidragit
starkt till att kompensera for hogre ramaterialkostnader och
andra inflationsfaktorer under aret.

Neil Vann
Executive Vice President och
chef for division EMEIA

« Divisionens huvudkontor
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ligger i Woking, Storbri-
tannien.

» En ny organisationsstruk-
turimplementerades
under dret. EMEIA &r nu
uppdelat i fem marknads-
regioner: Norden (Skan-
dinavien och Finland);
Centraleuropa (Tyskland,

Osterrike, Schweiz,
Benelux och Osteuropa);
Storbritannien/Irland;
Sydeuropa (Frankrike,
Spanien, Portugal, Italien
och Grekland) och MEIAI
(Mellanostern, Afrika,
Indien och Israel).

Exempel pd produkter ar
mekaniska och elektro-
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mekaniska l3s, beslag och

sakerhetsdorrar, anpas-
sade efter standarder
och krav pa de lokala
marknaderna.

De kommersiella
produkterna sdljs under
huvudvarumarket
ASSA ABLOY eller varu-
marken associerade till

ASSA ABLOY, medan Yale
ar huvudvarumarke for
bostadssegmentet.

= EMEIA har en ledande
marknadsposition i
Europa, Mellandstern,
Indien och Afrika.

« EMEIA har cirka 12 188
anstallda.

Andel av forséljningen

M Kommersiellafinstitutionella
segmentet, 60%

I Bostadssegmentet, 40%
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Vart fokus pa
helhetsldsningar
och kompletta
accessystem som
kopplar samman
alla delar av
doérrmiljon driver
pa tillvaxten.

Fran produktionen pa Mok
tura, en italiensk titlverkare
av hogsakerhetslas for
privatbostiader som vi
forvdrvade under aret.

v — \ ’
£ L9
*—J) Marknadsaktiviteter “"" Innovation
« Fortsatt fokus pa digitalisering och méjligheterna som « Genom att utnyttja vara innovationssystem i manga Andel nya produkter
erbjuds med molnbaserade |6sningar. lander inom divisionen blir vi snabbare, effektivare och %
« Specificering av kompletta |6sningar till nybyggnationer uppnar okade skalférdelar. Det gor att vi snabbare kan 30
for att skapa ldngsiktiga mojligheter inom eftermontering. fa ut vara produkter pa marknaden och méta kundernas
« Miljocertifieringar fortsatter att skapa mojligheter som en forandrade behov. Just nu genomfor vi flera satsningar
del av var stravan mot avkarbonisering av byggnader och pa smarta bostader, digital access och virt mekaniska/ 20
kommersialisering av hallbarhet. elektromekaniska bassortiment.
« Viharforvarvat Kinetron, ett bolag som utvecklar produk- = Vihar till exempel utnyttjat expertisen hos vara
ter och I6sningar baserade pa teknik for energiutvinning. innovationsteam for att leverera var nya plattform 10

for smarta larmsystem, bade inom EMEIA och globalt,
som en del av Yale Home Ecosystem.
Vilanserade 51 nya produkter, till exempel: 0

» Nya produkter fér smarta bostader och funktions- nomen
forbattringar pd vart accessystem Incedo.
» Det nya ldset Aperio KL100, som utékar det populdra
Aperio-sortimentet ytterligare.
« Lansering av de forsta loT-lasen ABLOY Cumulus i
kommersiella applikationer.
Kostnader it Hallbarhet

= Vihartill stor del lyckats std emot effekterna av inflationen « Flera hallbarhetsinitiativ genomfordes under aret. Vi (o)
genom samordnade upphandlingar dar vi utnyttjar var har till exempel minskat vart koldioxidavtryck och var —7/0
stora leverantorsbas, Value Engineering och prisstyrning. vattenintensitet samt vidtagit olika sakerhetsatgarder.

- Vi har vidtagit kortsiktiga kostnadsatgirder for att hantera - Solpaneler harinstallerats p& vara anliggningar i lagre Scope 1 & 2 koldioxid-
lagre forsiljningsvolymer, frimst inom bostadssektorn, i Rychnov (Tjeckien), VHS (Turkiet), KESO (Schweiz) och utslapp jamfort med 2022.
de flesta av vdra affirsenheter i Europa. Dessutom har vi Metalind (Kroatien).
vidtagit kraftfulla dtgarder for att forbattra var produk- « Viharinstallerat energiovervakningssystem pa vara an-
tionsstruktur och effektivitet i tillverkningen. laggningar med hogst energiforbrukning, for att kunna

= Viharfortsatt att utveckla ett natverk av distributions- overvaka och forbattra var energieffektivitet.
center 6ver hela Europa, vilket i kombination med vara « "Green Teams” har inforts pd vara produktionsanligg-
satsningar pa logistik forbattrar var effektivitet och service ningar for att identifiera mojligheter att forbattra vara
genom hela leverantorskedijan. nyckeltal och 6ka medvetenheten om hallbarhet bland

personalen.
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Opening Solutions Americas

HHI-vartstorsta forvarv

ndgonsin

Finansiell utveckling

Americas hade en stark organisk forséljningsokning pa
6%, framst drivet av stark tillvixt inom alla segment utom
bostadssegmentet och stark tillvéxt i Latinamerika. Den
forvarvade nettotillvaxten uppgick till 22% sett till hela
aret. Rorelseresultatet! 6kade med 22% och rorelsemargi-
nalen var 18,9%. Exklusive HHI-transaktionen ckade rorel-
semarginalen med 200 baspunkter till 23,8%. Kassaflodet
Okade kraftigt och kassaflodesgenereringen 1dg pa 114%
drivet av hogre rorelseresultat och lagre lagernivder. Nya
produkter som lanserats under de senaste tre ren stod
for 22% av forsaljningen.

Forvarv

Under aret genomfordes fyra forvarv. Vi slutforde det
storsta forvarvet i ASSA ABLOYs historia — HHI (Hardware
and Home Improvement), en ledande leverantor av
sakerhetsprodukter, VVS-utrustning och dorrbeslag for
det nordamerikanska bostadssegmentet. | samband med
detta forvarv avyttrades Emtek och Smart Residential-
verksamheten i USA och Kanada. Dessutom forvdrvade
vi Lawrence Hardware och Gallery Specialty, ledande
leverantorer av kommersiella gangjarn, 13s, utrymnings-
anordningar och beslag for dorrar i Kanada; Forte, en
ledande tillverkare av |3s och hdnglas for privatbostader

i Peru; och Securitech, en tillverkare av mekaniska och
elektroniska hogsakerhetsprodukter for dorrar i USA.

Omsdttning, Rorelseresultat’,
MSEK MSEK
40 000 8000
30000 6000
20000 4000 Omsdttning
= Rorelseresultat!
10,000 2000 1 Exklusive jamforelse-
19 20 21 22 23 storande poster.

Oversikt Americas

Kommentar fran divisionschefen

Vilka ar de senaste trenderna pa din marknad?

- Viser en allt snabbare 6kning av elektroniska produkter och
|6sningar i och med att digitala accesslosningar efterfragas

allt mer - dven inne i byggnader. Inom bostadssegmentet blir
design och estetik allt viktigare faktorer nar det galler dorrbe-
slag. Bostadsagarna har blivit mer medvetna och seriallt storre
utstrackning beslag och tillbehor som en del av inredningen.
Forvarvet av HHI har 6kat vdra mojligheter att serva denna
marknad och bidrar till att bredda vart sortiment av designpro-
dukter. P vdra latinamerikanska marknader ser vi en fortsatt
okning av smarta, intelligenta accesslosningar for sdval bosta-
der som kommersiella byggnader. Anvandningen av biometri
for att mojliggora smidig access far allt storre genomslag, bade
ihemmet och pa arbetsplatsen. Den nya segmentstrukturen i
Americas har gett ett fornyat fokus pd marknadstrender, vilket
gor att vi kan agera snabbare pa dessa dynamiska férandringar.

Vilka dr Americas viktigaste prioriteringar for att 6ka den
lonsamma tillvéxten?

- Vi har fortfarande ett starkt fokus pa operationell effektivitet.
Det &r ndgot som har hog prioritetinom alla vdra verksam-
heter. Vi stravar framfor allt efter att optimera och stdrka var
leverantorskedja och sdkerstalla att vi har en stabil infrastruktur
for logistik och transporter. Genom att leverera i tid och halla
vad vi lovar kan vi oka tillvixten. Ny produktutveckling ar
fortfarande en viktig drivkraft, och vi ér fast beslutna om att oka
innovationstakten och lansera nya teknologier, [6sningar och
plattformar for att tillgodose marknadens och kundernas be-
hov. Forvarvet av HHI ger oss 6kad narvaro i strategiskt viktiga
geografiska omraden, vilket i sin tur mojliggor okad tillvaxt.

Varfor ar forvarvet av HHI sa viktigt och vilka &r de storsta
fokusomradena for integreringen?

- Forvarvet av HHI dr ett stort framsteg for vdr division. Det
befdster var position som en betydande aktor pa den norda-
merikanska bostadsmarknaden, med ett fantastiskt sortiment
avvdlkdnda varumarken och innovativa produkter. Bada
bolagen har liknande kulturer och vérderingar, vilket kommer
attvara en fordel under den kommande integrationsproces-
sen. IT-integration, produktinnovation och fortsatt utveckling
av elektroniska produkter och losningar for privatbostader ar
fortfarande hogprioriterade fokusomraden.

Lucas Boselli
Executive Vice President och
chef for division Americas

« Divisionens huvudkontor < Exempel pa produkter ar

liggeri New Haven, USA. mekaniska och elektro-
mekaniska l3s, beslag,
» En ny organisationsstruk- sakerhetsskap, accesskon-
turimplementerades troll, sdkerhetsdorrar och
under dret. Americas VVS-utrustning.

arnu uppdelatitre
affarssegment: Commer-
cial, Residential och Latin
America.
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ASSA ABLOY och Yale » Americas har cirka 13 358
(utanfoér USA och Kanada) anstallda.

ar huvudvarumarken,

med en stark portfolj av

associerade varumarken.

Americas har en ledande
marknadsposition i USA,
Kanada, Mexiko och
Sydamerika.

Andel av forséljningen

M Kommersiella/institutionella
segmentet, 55%

Bostadssegmentet, 45%




Divisioner | Vad vi erbjuder

Forvarvet av HHI ar
ett stort framsteg
for var division, och
befdster var position
som en betydande
aktor pa den

nordamerikanska
bostadsmarknaden.

Kwikset Halo, ett wifi-aktiverat smart
1&s som ingar i HHI:s sortiment.

v — N ’

- (9

:—J) Marknadsaktiviteter ‘"" Innovation

« Lansering av Centrios, en ny kommersiell plattform for = Vihar sponsrat tva projekt i Senior Design-program- Andel nya produkter
smaforetag med en "mobile-first”-strategi nar det galler met pd University of Connecticut med fokus pd att %
marknadsforing och forsaljning. minska koldioxidavtrycket inom dérrtillverkning och 30

« Vihar 6ppnat tvd nya FLASHship™-anldggningar, en i forbattra materialen i [dsprodukter.
Houston och eni Orlando, inom ramen for vdr strategi att « Vilanserade 226 nya produkter 2023, inklusive:
komma narmare kunderna. » Ndsta generations plattform for utrymningsbeslag 2

« Okad kommersiell tillvéxt i Latin- och Sydamerika, drivet fran SARGENT och Corbin Russwin, med fokus pa
av lokala elektroniska accesslosningar. sakerhet, palitlighet och estetik.

P& massan ISC West 2023 visade vi hur HID-ldsare kan
integreras i Luxer Ones smarta skap for att skapa ett

Uppdatering av lasregeln Powerbolt fran Kwikset. 10
QMax, en termiskt optimerad karna for ihéliga

somlost system for paketleveranser baserat pa identifie- metalldorrar, som forbéttrar den termiska klassifice-
ringsteknologi. ringen avsevart. 0
. e . . . . . . . . . . 21 22 23

» Vioppnade ett nytt lager i Costa Rica som ska forsorja » Accesslosningar med ansiktsigenkanning fran

Centralamerika och Vastindien. Control iD i Brasilien.

 Dorrhandtaget Rockwood NeoCylinder™.

@ Kostnader 4@;. it Hallbarhet
= Besparingar har genererats genom dual sourcing och Vifortsdtter att genomfora flera hallbarhetsinitiativ (o)

leverantorsforhandlingar. over hela divisionen. Vi har till exempel minskat vart O
« Flera bolag harinlett satsningar for att optimera logisti- koldioxidavtryck och var vattenintensitet samt vidtagit

.. . - Qs . fordndrat Scope 1 & 2 koldioxid-
ken och leverantorskedjan. olika sakerhetsatgarder: o
- L. . . utslapp jamfort med 2022.

« Fortsatt fokus pa kostnadseffektivitet genom malinriktade » Forbattring av luftkompressorer, vairmeaggregat och

satsningar pa Lean, Kaizen samt Value Engineering och galvaniseringsprocesser for att minska utslappen.

Value Analysis. « Implementering av vattencirkulationssystem pa en
» Exempel pd andra besparingsinitiativ dr robotisering, fabrik, vilket minskade vattenforbrukningen avsevart.

automatisering, Smart Factory-initiativet och kvalitets- » Sdkerhetsinitiativ pa flera fabriker for att utforska hur

forbattringar. man proaktivt kan forebygga olyckstillbud.
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Vad vi erbjuder | Divisioner

Opening Solutions Asia Pacific

Forbattrad marginal och
stabilisering i Kina

Finansiell utveckling

| Asia Pacific minskade den organiska forséljningen med
2%, framst pd grund av minskad koncernintern forslj-
ning och svag export av fonsterbeslag till USA. Den
organiska forsaljningstillvaxten var fortsatt mycket stark

i Sydostasien och stabil i Sydkorea. | Kina stabiliserades
verksamhetsnivan efter att den kinesiska regeringen littat
pa manga pandemirestriktioner i slutet av 2022. Verk-
samhetsnivan i Kina var dock fortsatt I13g pa grund av den
svaga byggmarknaden. Den forvarvade tillvaxten uppgick
till 5% under 2023. Rorelseresultatet! 6kade kraftigt till
662 MSEK och rorelsemarginalen var 6,4%, fraimst drivet
avforbattrade resultat i Kina. Kassaflodet var starkt och
kassaflodesgenereringen forbattrades till 183%, drivet av
hogre rorelseresultat och lagre rorelsekapital. Nya produk-
ter som lanserats under de senaste tre dren stod for 26% av
forséljningen.

Forvdrv
Under dret genomfordes inga forvarv.

Omsittning, Rorelseresultat’,
MSEK MSEK
12 000 1500
8000 1000
4000 500 Omsattning
= Rorelseresultat!
0 0 1 Exklusive jamforelse-

19 20 21 22 23

storande poster.

Oversikt Asia Pacific

Kommentar fran affarsenhetscheferna

Berdtta om nagra av de senaste trenderna pa er marknad.

-1 Oceanien ser vi fortsatta offentliga investeringar i hdlsa, utbild-
ning och infrastruktur. Pa bostadsmarknaden har vi de senaste
aren haft en negativ utveckling inom saval nybyggnation som
detaljhandel. Stora investeringar inom det australiska bostads-
segmentet for att 16sa strukturella utbudsproblem férvantas leda
till en okad efterfragan framéover. Inom den dvriga byggsektorn
ser vi tecken pa okade investeringar i anlaggningstillgangar bade
i Kina och Sydostasien. Bostadsbyggandet i Kina har fortsatt
minska pa grund av problem med markférvarv och likviditet

hos byggforetagen, men statliga renoveringsprojekt i staderna
skapar nya mojligheter pé eftermarknaden. | Sydostasien bidrar
urbaniseringen till 6kad efterfragan.

Vilka dr Asia Pacifics viktigaste prioriteringar for att 6ka den
lonsamma tillvaxten?

-1 0Oceanien och Nordostasien fortsatter vi att utveckla lokala
produkter och I6sningar pa marknaden for smarta bostader, och
vi har lanserat ett antal nya produkter inom det hdr omradet.
Vifortsatter att fokusera pd digital access genom att forstarka
vart produkterbjudande och var marknadsnarvaro. Dessutom
utforskar vi de stora mojligheterna att exportera fonsterbeslag
till USA. 1 Kina och Sydostasien fokuserar vi pa féljande strategiska
initiativ: att utnyttja var expertis inom specifikationer med ett
team forsdljningsspecialister som erbjuder hogkvalitativa pro-
dukter for att oka forsaljningen i det kommersiella segmentet; att
aga marknaden for smart sakerhet genom e-handel, partnerskap
inom omradet heminredning och Yale Smart Shops, for att locka
till oss fler kunder och forbéttra deras upplevelse.

Hur gar det med integrationen av Caldwell och D&D
Technologies?

- Integrationen gar bra, mycket tack vare att bolagen komplet-
terar varandra pd ett utmarkt satt, utan ndgra overlappande
produkter. Caldwell har till exempel manga stora kunder som ger
god tillvaxt for Interlock USA och vice versa. D&D Technologies
har utvecklats bra efter forvarvet och genererat stora intdkter. Vi
utforskar mojligheterna att utoka erbjudandet till amerikanska
byggvaruhus genom att utnyttja HHI:s expertis. Dessutom har vi
slutfort den finansiella integrationen och de forsta etapperna av
ERP-integrationen for bada bolagen.

-
N
/
_/
simon Ellis

Executive Vice President och
affarsenhetschef for Pacific &
North East Asia

Martin Poxton

Executive Vice President och
affarsenhetschef for Greater
China & South East Asia

« Divisionen dr organiserad i
tvd affarsenheter: Greater
China & South East Asia
och Pacific & North East

i Kina dr uppdelad per
marknadssegment och

= Den lokala organisationen

« Asia Pacific har en ledande
position i Australien och
Nya Zeeland samt vissa
asiatiska lander.

sakerhetsdorrar, anpassade
efter standarder och krav
pa de lokala marknaderna.

Asia. Den forsdljningsmas-
sigt storsta marknaden ar
Kina, foljt av Australien och
Sydkorea.

ovriga regioner i Asien och
Oceanien per marknads-
segment eller region/land.

Exempel pd produkter ar
mekaniska och elektrome-
kaniska l3s, beslag och
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ASSA ABLOY ar huvudva-
rumarke for den kommer-
siella marknaden och Yale
ar huvudvarumarke for bo-
stadssegmentet och dess
associerade varumarken.

« Asia Pacific har cirka 7 099
anstadllda.

Andel av forséljningen

W Kommersiellajinstitutionella
segmentet, 50%

I Bostadssegmentet, 50%



/med ansiktsigenkann
des i Sydostasien2023.

VY —
v —_—

*—J) Marknadsaktiviteter

« Investeringar i specifikationsresurser for att 6ka order-
ingdngen.

Okade resurser inom bdde front- och backoffice for att
framja tillvaxten inom digital access.

Som en del av vdr femadriga tillvixtstrategi har vi utvecklat
arbetsflodet och processen for att optimera kundupple-
velsen, med malet att uppfylla nyckeltal som exempelvis
NPS.

Okad varumérkeskdnnedom genom massor, ariktektsemi-
narier och lokala aktiviteter som exempelvis moten med
nationella dterforsaljare.

Reklamkampanjer i samband med produktlanseringar har
genomforts i olika kanaler som e-handelsplattformar, Yale
Smart Shops och sociala medier i Kina.

Vi har bjuditin vara intressenter till olika aktiviteter for att
o6ka deras kunskaper om Building Information Modeling
(BIM), till exempel konferenser i Bangkok/Kuala Lumpur,
workshops i Malaysia och besok pa ledande arkitektbyrder
i Singapore and Malaysia.

@} Kostnader

« Effektivitetsvinster genom satsningar pd automatisering
i vara produktionsanldggningar, sarskilt for formgjutning
och maskinbearbetning.

= Synergieffekter for Caldwell och D&D Technologies
genom exempelvis konsolidering av forséljningsteam och
FoU.

» Optimerad tillverkningsstruktur i Kina och expansion i
Vietnam.

« Satsningar pa Value Analysis/Value Engineering (VA/VE) for
att optimera kostnaderna och minska koldioxidutslappen.

Divisioner | Vad vi erbjuder

| Kina och Sydostasien
ser vi tecken pa
okade investeringar i
anldggningstillgangar
inom byggbranschen
i alla segment utom
bostadssegmentet.

\ /
@ Innovation

« Nya anpassade produktplattformar for digitala ac-
cesslosningar, dar vi drar nytta av Incedo fran EMEIA och
erbjuder Aperio-lds med mobil access for véra integra-
tionspartners.

« Vihar 6kat satsningarna pa produktsikerhet. Med ett
lokalt utbildat team for varje produktkategori kan vi
snabbt anpassa oss efter marknadens behov.

« Vilanserade 59 nya produkter, till exempel:

» Enny serie sakerhetsdorrar med smala dorrkarmar,
dolda gangjarn och ny monsterdesign.

= Den nya ByYou-plattformen for skraddarsydda smarta
dorrlas, som mojliggor kundanpassning med hjalp av
UV-utskrifter.

» Den A-klassade branddérren P80 i rostfritt stdl med
automatisk stangning.

= Nytt Yale-system for 6ppning och stangning av fonster
som dr svara att ng, via fjarrkontroll eller Yale Home-
appen.

= Nyttaccessystem med programmerade kort for sma
till medelstora butiker och hotell i Australien.

m Hallbarhet

« Vihar utokat vart program for miljovarudeklarationer
pa alla marknader, med extra fokus pa Sydkorea.

« Vihar samarbetat med Australia Packaging Covenant
Organization for att uppfylla hallbarhetsmal inom om-
radet plastartiklar for engdngsbruk.

« Vihar gjort en omfattande hallbarhetsutvardering
for att minska koldioxidutslappen i enlighet med vara
vetenskapligt baserade mal, inklusive forbattrad energi-
effektivitet, anvandning av férnybar energi och fokus pa
Scope 3-utslapp genom strategiska inkdp och VA/VE.

Andel nya produkter

%
30

20

21 22 23

-9%

lagre Scope 1 & 2 koldioxid-
utslapp jamfort med 2022.
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Vad vi erbjuder | Divisioner

Global Technologies

Stark organisk tillvaxt och
forbattrade marginaler

Finansiell utveckling

Global Technologies hade en stark organisk forsaljnings-
okning pa 9%, drivet av kraftigt minskade leveransforse-
ningar efter det senaste arets halvledarbrist och stark
aterhdamtning inom Hospitality, dar projektverksamheten
tog ny fart efter ndgra svaga ari pandemins spar. En
nedskrivning av goodwill och andra immateriella till-
gangar pa 2,2 miljarder SEK gjordes pa grund av den svara
situationen efter pandemin med avsevart lagre volymer
inom passverksamheten for Citizen ID. Exkluderat denna
engangseffekt 6kade rorelsemarginalen kraftigt till 17,3%
(15,8), framst drivet av mycket stark tillvéxt inom Physical
Access Control och Hospitality. Kassaflodet var starkt
med en kassaflodesgenerering pd 104%, drivet av 6kade
intdkter och forbattrat rorelsekapital. Nya produkter som
lanserats under de senaste tre dren stod for 29% av forsélj-
ningen, som ett resultat av vdra fortsatta investeringar i
forskning och utveckling.

Forvarv

Tio forvarv genomfordes under 2023. De storsta forvar-
ven var: Guard RFID, en leverantor av hard- och mjukva-
ror till system for positionering i realtid inom sjukvarden;
Connexient, en amerikansk leverantor av beacon-basera-
de BLE-system for digital orientering och inomhusnavige-
ring; Iberon, en amerikansk leverantor av SaaS-baserade
applikationer for identitets- och bakgrundskontroll samt
besokshantering som anvénds av statliga myndigheter
och brottsbekdmpande organ; Evolis, en ledande fransk
tillverkare av skrivare for ID-kort och kringprodukter; och
Access Technology, ett danskt IT-bolag specialiserat pa
mjukvaruldsningar for dldre- och serviceboenden.

Omsdttning, Rorelseresultat’,
MSEK MSEK
24000 4000
18 000 3000
12000 2000
6000 1000 Omsittning
= Rorelseresultat!
0 0 1 Exklusive jamforelse-
19 20 21 22 23 storande poster.

Oversikt Global Technologies

Kommentar fran affarsenhetscheferna

Berdtta om nagra av de senaste trenderna pa er marknad.

- Forst och framst ser vi en 6kning av mobil access, fraimst
genom utvecklingen av digitala planbocker. Denna forand-
ring drivs av kundernas efterfragan pa bekvama, effektiva
I6sningar och utvecklingen av bredare anvandningsomréden
(till exempel konferensbokning, vandkors, skap och tids- och
narvaroredovisning). Slutanvdndarna blir allt mer intresserade
av att forsta data som ror arbetsplatsen. Smidiga biometriska
I6sningar blir allt mer populéra, med tillvéxt framfor allt inom
beroringsfria applikationer. Efterfrdgan pa sparning av anslutna
foremdl fortsatter att 6ka inom olika anvandningsomraden. Vi
ser ocksd ett okat intresse for nya affirsmodeller som prenu-
merations- och leasingavtal for hdrdvara samt molnlésningar
och hybrida molnldsningar. Dessutom dr manga kunder intres-
serade av kompletta helhetslosningar.

Vilka ar Global Technologies viktigaste prioriteringar for
att oka den Ionsamma tillvaxten?

- Vimaste fortsatta att fokusera pa aterforséljarnas och
slutanvandarnas behov, och organisk tillvéxt ar fortfarande en
prioriterad fraga. Forvarv ar ocksd en stor del av var tillvaxt-
strategi, och vi fortsatter att forvdrva lonsamma bolag med
starka synergier. Vi har en taktisk plan for att expandera i nya
geografiska omraden och utveckla var affairsmodell genom att
forvarva bolag med nya teknologier som kan integreras i vart
erbjudande. Investering i ny teknik ar fortfarande en central
prioritering, inklusive fokus pd omrdden som mobil access,
ansiktsigenkanning och sparningsteknik. Vi stravar ocksa efter
att kombinera skalbara Iosningar med kdrnverksamhet inom
accesskontroll for att leverera en uppsattning mjuk- och
hardvaror som uppfyller de specifika kraven i vara marknads-
segment. Slutligen kommer vi att fortsatta arbetet med
partnerskap och ekosystem.

Kan du berdtta om er strategi for tillvixtregioner?

— Historiskt sett har var organisation frimst fokuserat pa
Nordamerika och Vasteuropa, men de senaste dren har
tillvaxtmarknaderna blivit allt mer strategiskt viktiga for oss.
Nar vi expanderar geografiskt tittar vi pd det strategiska syftet
med vara l6sningar, marknadens tillvaxtpotential och om vart
befintliga erbjudande kan skapa skalférdelar dar. Dessutom tit-
tar vi narmare pd hur vi kan anpassa vart erbjudande efter lokala
behov. Vi gor taktiska val av nya marknader dér vi kan utnyttja
tillverkningsstrukturen inom andra affairsomraden som redan
finns etablerade p& den aktuella marknaden.

Bjorn Lidefelt

Executive Vice President och
chef for Global Technologies
affarsenhet HID Global

Stephanie Ordan

Executive Vice President och
cheffor Global Technologies
affarsenhet Global Solutions

40

« Divisionen utgors av HID
Global (ca 70%) och Glo-
bal Solutions (ca 30%).

= HID Global ar organiserat
i sex affirsomraden, varav
Physical Access Control
Solutions ar det storsta.
HID Global &r marknads-
ledande inom sakra och
smidiga identifierings-

|6sningar som ger fysisk
och digital access och
kopplar upp saker som
kan identifieras, verifieras
och spdras digitalt.
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« Global Solutions ar organi-

seratisju affirsomraden,
varav Hospitality ar det
storsta. Global Solutions
har en ledande marknads-
position inom segmenten
Hospitality, Marine, Senior
Care, Construction, Key
and Asset Management,
Critical Infrastructure och
Self-Storage.

= Global Technologies har
cirka 7 895 anstallda och
narvaro pa alla konti-
nenter.

Andel av forséljningen

M Kommersiellafinstitutionella
segmentet, 100%

¥ Bostadssegmentet, 0%



Det nya hotellaset VingCard
Novel, med avancerad teknik
inbyggd i dérrhandtaget,
lanserades 2023.

v —_—
v —

Marknadsaktiviteter

« Vihar genomfort forvarv som har forstarkt HID Globals
position pd viktiga geografiska marknader och marknads-
segment.

Forvarv har genomforts i flera affirsomraden inom Global
Solutions for att utoka och vdarna om var karnverksamhet
samt etablera oss i nya geografiska omraden och produkt-
segment. Vi har till exempel etablerat oss pd den ameri-
kanska byggmarknaden genom forvarvet av Crewsight.
Ytterligare investeringar i mobil access for att fortsatta
leda teknologiskiftet, dar HID Global bland annat har
fordjupat sitt samarbete med stora teknikbolag for att 6ka
forsaljningen av mobila l6sningar.

Starkta kundrelationer genom marknadsaktiviteter, till
exempel partnerprogram, event och massor som ISC West
och Global Security Exchange.

Kostnader

Vi har fortsatt att se 6ver och optimera var tillverknings-
struktur for att minska koncernens komplexitet och
kostnader.

Aterhamtning inom leverantorskedjan har lett till ett
starkare fokus pa okade kostnadsbesparingar och 6kad
motstandskraft.

Vi har utvecklat vara gemensamma teknikresurser for
att 6ka produktiviteten inom forskning och utveckling
genom snabbare marknadslanseringar, 6kad prestanda
och minskade kostnader.

Vi har 6ppnat ett OpEx-center for att 6ka effektiviteten i
vdra konfigurationer.

Flera samlokaliseringsprojekt har genomforts for att upp-
na lagre kostnader och 6kat samarbete inom divisionen.

Divisioner | Vad vi erbjuder

Kundernas
efterfragan pa
bekvama, effektiva
|6sningar driver
pa utvecklingen av
mobil access.

\ 4
’@‘ Innovation

Under aret har vi uppgraderat virt accesserbjudande inom
HID Global. Losningarna bygger nu pa flera halvledarsatser, vil-
ket 6kar leverantorskedjans motstandskraft och produkternas
tillganglighet for kunderna. Vi har ocksé forbattrat noggrann-
heten for vara produkter med inomhuspositionering.

« Vilanserade 84 nya produkter 2023, inklusive:

» En hogkvalitativ modul med ansiktsigenkanning for att
mota den stora efterfragan pa sémlosa, beréringsfria
produkter och l8sningar.

System med generativ Al i processer for kundservice och

teknisk support, for att kunna hjdlpa kunderna pa ett

battre sétt.

« VingCard Novel, ett elektroniskt lassystem med avance-
rad teknik inbyggd i dérrhandtaget, for optimal sakerhet
och bekvamlighet.

« Trakas Touch Pro-serie med nasta generations nyckelskap.

Hallbarhet

HID Global har optimerat sin tillverkningsstruktur och
genomfort konsolideringar samt inlett 6ver 40 projekt for
att minska energiférbrukningen och avfallsgenereringen.
HID Global lanserade ett plastfritt ID-kort tillverkat av
bambu.

Var arbetsplatsstrategi fokuserar pa "héllbarhet genom
design”, med initiativ som solenergiprojekt pa HID Globals
mest energiintensiva anldggningar.

P& Global Solutions fabrik i Shanghai har solpaneler instal-
lerats som star for 70% av den totala elférbruktningen.

Vi har borjat anvdnda aluminium i stéllet for stal i vara
Novel-I3s, vilket har minskat vikten med 35%.

Andel nya produkter
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lagre Scope 1 & 2 koldioxid-
utslapp jamfort med 2022.
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Vad vi erbjuder | Divisioner

Entrance Systems

Rekordh6g marginal

Finansiell utveckling

Entrance Systems rapporterade en organisk tillvaxt pa 1%,
drivet av stark forsaljningsutveckling i affarssegmenten
Pedestrian och Industrial. Forséljningen minskade i afférs-
segmenten Residential och Perimeter Security pa grund
av en svagare bostadsmarknad efter ndgra ovanligt starka
ar. Rorelsemarginalen fortsatte att oka till rekordhoga
16,7%(15,9), drivet av stabil servicetillvixt, en mycket
stark operativ havstangseffekt och inforande av kortsiktiga
kostnadsatgarder i Europa. Kassaflodet var starkt med en
kassaflodesgenerering pa 133%, drivet av 6kade intdkter
och lagre lagernivder. Nya produkter lanserade under de
senaste tre aren utgjorde 16% av forsaljningen.

Forvarv

Sex forvarv genomfordes under 2023. Vi har forvarvat
tvd USA-baserade produkt- och tjansteleverantorer
inom omradet entréautomatik: Southwest Entrances
och Cleveland Door Controls. Vi har ocksa férvérvat Atlas
Security Products, en ledande amerikansk tillverkare och
leverantor av l6sningar for hogsdkerhetsstaket och grin-
dar. Dessutom har vi férvdrvat Inovadoor, en brasiliansk
tillverkare av sektions- och hoghastighetsportar; Leone
Fence, en kanadensisk tillverkare, dterforséljare och
installator av skalskyddsprodukter; och Ghost Controls,
en amerikansk leverantor av automatiska grindoppnare
for privatbostader.

Omsittning, Rérelseresultat’,
MSEK MSEK
50 000 8000
40 000 6000
30000 4000
20000 2000 Omsdttning
= Rorelseresultat?
10000 0 1 Exklusive jimforelse-

19 20 21 22 23

storande poster.

Oversikt Entrance Systems

Kommentar fran divisionschefen

Berdtta om nagra av de senaste trenderna pa din marknad.

- Nybyggnationen har minskat, men efterfragan pa reparationer
och utbyten har okat. Vi ser ett okat fokus pa dtervinning och
cirkuldra affarsmodeller. | takt med ett allt storre fokus pd miljon
har energieffektivitet och miljocertifieringar blivit ett krav i stora
byggprojekt. Det har understrukit behovet av certifierade och mil-
jovanliga l6sningar inom omradet for automatiska dorrar. Allt fler
myndigheter och kunder efterfrdgar miljévarudeklarationer for att
kunna verifiera uppgifter om produkternas héllbarhet. Intresset for
uppkoppling och loT (Internet of Things) dkar inom byggindustrin,
vilket i sin tur okar efterfragan pa automatiska dorrlosningar som
smidigt kan anslutas till access- och vervakningssystem samt
bidra till att automatisera olika processer. Denna utveckling géller
aven 6vervakning av data, vilket revolutionerar arbetet med drift
och underhall av utrustning.

Vilka ar Entrance Systems viktigaste prioriteringar for att 6ka
den I6nsamma tillvixten?

- Vifortsatter arbetet med att utdka var serviceverksamhet. Vart
fokus pa forskning och utveckling, framst inom omraden som
hallbarhet, digitalisering och produktexpansion, gor att vi kan 6ka
den lonsamma tillvixten och samtidigt utoka var ndrvaro genom
strategiska forvarv. Dessutom fokuserar vi pd innovativ utrustning
genom att bygga upp en installerad bas av uppkopplade produkter
och lansera nasta generations digitala servicemodell med pre-
numerationsbaserade tjanster. Vi ar fast beslutna om att 6ka var
marknadsndrvaro genom att prioritera och fokusera pa bade den
indirekta kanalen och var véletablerade direkta kanal.

2023 praglades av utmanande marknadsforhallanden inom
affarssegmenten Residential och Perimeter Security.

Hur ser du pa utvecklingen framover?

- Bada dessa affirssegment har paverkats av de utmanande
marknadsforhallandena inom bostadssektorn. | Nordamerika har
Residential haft en positiv utveckling, med forsaljningsvolymer
som nastan ar tillbaka pd samma nivd som innan pandemin. Den
europeiska marknaden har emellertid praglats av osdkerhet till
foljd av kriget i Ukraina och en nagot svagare ekonomi. Trots dessa
utmaningar dr vi forsiktigt optimistiska och tror pa en gradvis for-
battrad marknadssituation. Det forsta halvaret var utmanande for
Perimeter Security, men vi upplevde en vandning under drets andra
halft, med 6kad orderingdng inom bade bostadssegmentet och det
kommersiella segmentet.

Massimo Grassi

Executive Vice President och
chef for division Entrance
Systems

« Entrance Systems tillver-
kar och saljer entréau-
tomatik, service och
|6sningar for hogsaker-
hetsstaket och grindar.

» Entrance Systems dr
en global organisation
med fyra affarssegment:
Pedestrian, Industrial,
Residential och Perimeter
Security. Industrial &r det
« Divisionens huvudkontor storsta segmentet.
liggeri Schweiz.

42 ASSA ABLOY | ARSREDOVISNING 2023

« Vianvdnder oss av bade
direkta och indirekta
forsaljningskanaler, med
ASSA ABLOY som huvud-
varumarke i den direkta
kanalen och ett antal
ovriga varumarken i den
indirekta kanalen.

» Entrance Systems har
cirka 16 028 anstallda
over hela varlden.

Andel av forséljningen

M Kommersiellafinstitutionella
segmentet, 80%

Bostadssegmentet, 20%




V —
Vv —

*—J) Marknadsaktiviteter

= Vihar genomfort olika e-handelssatsningar, dar vi till
exempel har anvant NPS-system (Net Promoter System)
for att analysera marknaden och identifiera forbattrings-
omraden.

« Vihar optimerat e-handeln for att 6ka produkttillganglig-
heten och férbattra kundupplevelsen.

« Lansering av ndsta generations serviceutbud med digitala
tjdanster och nya serviceavtal.

» Sexforvarv genomfordes, vilket utokade var produkt-
portfolj och geografiska narvaro, till exempel i form av
Inovadoor och Leone Fence i Brasilien respektive Kanada.

{@} Kostnader

« Vihar utokat vart strukturprogram sa att det numera
omfattar dven operationell effektivitet.

« Viharimplementerar kortsiktiga kostnadsatgarder for
att anpassa oss efter den minskade efterfragan inom
bostadssektorn och andra affarsomraden, framfor allti
Europa.

« Strategiska satsningar pa upphandling for att utvdrdera
vdra leverantorer av bade direkt och indirekt material.

Divisioner | Vad vi erbjuder

Vart fokus pa
forskning och
utveckling, framst
inom omraden
som hallbarhet,
digitalisering och

produktexpansion,
gor att vi kan oka
den [6nsamma
tillvaxten.

\ d
’@‘ Innovation

» FoU-projektisamarbete med Global Technologies for
att utveckla en ny speedgate i den nya produktkategorin
Security Entrance Control.
« Vilanserade 35 nya produkter, till exempel:
» ASSA ABLOY SG Expression, en innovativ och revolutio-
nerande speedgate.
» Den nya lastbryggan Sideswipe.
= En uppkopplad industriport med Dual Drive-teknik som
eliminerar behovet av fjadrar.

4@9 Hallbarhet

» 2023 lanserade vi "Together we are safe”, ett utbildnings-
program for alla anstallda som ska 6ka engagemanget for
hdlsa och sdkerhet.

« Viharlanserat en tvddelad strategi for att minska vira
koldioxidutsldpp, med energibesparande atgarderinom
hela organisationen, vilket har resulterati en 10-procentig
minskning jamfort med foregdende ar.

« Vihar utsett "hdllbarhetsambassad6rer” som ska fraimja
en kultur praglad av miljomedvetenhet och socialt ansvar.

« Alla affarssegment inom Entrance Systems har identifierat
de viktigaste mojligheterna till 6kad hallbarhet och infort
atgardsplaner och metoder for att 6vervaka framstegen.

» Samarbete med var leverantorsbas for att identifiera och
framja atgarder for minskade utslapp, inklusive effek-
tivare energianvandning i form av exempelvis fossilfria
transporter.

Andel nya produkter
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—-27%
lagre Scope 1 & 2 koldioxid-
utslapp jamfort med 2022.
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Forvaltningsberattelse

ASSA ABLOY ABs (publ.), org.nr 556059-3575, drsredovisning innehaller
koncernens redovisning for verksamhetsdret 1 januari-31 december
2023, inklusive upplysningar om verksamhetens art och inriktning.
ASSA ABLOY dr vadrldsledande inom accessldsningar som uppfyller
slutanvdndarnas krav pa trygghet, sikerhet och anvdandarvanlighet.

Vasentliga handelser

Omsdttning och resultat

Den organiska tillvaxten var god i Nordamerika och stabil i
Europa under dret. Organisk tillvaxt for Latinamerika, Asien,
Oceanien, Afrika och Mellandstern var stark.

Omsattningen dkade med 16 procent for heldret och upp-
gick till 140 716 MSEK (120 793). Organisk tillvixt uppgick
till 3 procent (12) och forvarvad och avyttrad tillvixt netto
var 8 procent (2). Valutaeffekten pd omsattningen uppgick
till 5 procent (13).

Rorelseresultatet (EBIT) exklusive jamforelsestorande
poster 6kade med 20 procent till 22 185 MSEK (18 532),
motsvarande en rorelsemarginal om 15,8 procent (15,3).
Resultatokningen var framst hanforlig till en stark tillvéxt i
fast valuta, god havstang fran forsaljningspris i relation till
materialkostnader, positiva valutaeffekter samt kontinuer-
liga effektiviseringar och kostnadsbesparingar.

Finansnettot uppgick till -2 531 MSEK (-1 011), paverkat
av en kraftigt 6kad finansiell nettoskuld och fortsatt hoga
rantenivder under dret. Skuldokningen harror sig i huvudsak
till foretagsforvarv. Resultatet fore skatt uppgick till 19 254
MSEK (17 521), en 6kning med 10 procent. Effektiv skatte-
sats uppgick till 29,4 (24,1) procent. Den effektiva skatte-
satsen for dret var starkt paverkad av jamforelsestdrande
poster. Den effektiva skattesatsen exklusive jamforelse-
stérande poster uppgick till 23,4 procent (24,1).

Vinst per aktie efter full utspadning 6kade med 3 procent
till 12,27 SEK (11,97). Vinst per aktie efter full utspadning
exklusive jamforelsestorande poster 6kade med 13 procent.

Det operativa kassaflodet for aret var mycket starkt och
uppgick till 25 232 MSEK (15 808), vilket motsvarar en
kassakonvertering pa 1,28 (0,90).

Jdmforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster for 2023 (inga poster for 2022)
redovisas nedan:

« Avyttringsvinster. Emtek och Smart Residential-verksam-
heten i USA and Kanada avyttrades i juni 2023. Rorelse-
vinsten fran avyttringen, inklusive exitkostnader, uppgick
till 3 588 MSEK. Motsvarande vinst efter inkomstskatt
uppgick till 2 066 MSEK.

Nedskrivning avimmateriella tillgdngar. Nedskrivning av
goodwill och andraimmateriella tillgdngar under det
andra kvartalet uppgick till 2 271 MSEK, framst hanforlig
till Citizen ID i division Global Technologies. Motsvarande
kostnad efter skatt var 2 129 MSEK.
Omstruktureringskostnader. Ett nytt omstrukturerings-
program lanserades under det forsta kvartalet 2023.
Rorelsekostnaden uppgick till 1 250 MSEK. Motsvarande
kostnad efter skatt var 997 MSEK.

« Lageromvdrderingar. Forvarvat lager for HHI har omvar-
derats till verkligt varde, som en féljd av forvarvsanalysen.
Lageromvarderingen av engangskaraktar uppgick till 466
MSEK fore skatt och har kostnadsforts under 2023. Mot-
svarande kostnad efter skatt uppgick till 350 MSEK.

Omstruktureringar

Ett nytt omstruktureringsprogram lanserades vid utgangen
av forsta kvartalet 2023. Nedlaggning av fabriker och kontor
i det nya programmet forvantas ske under en tvaarsperiod.
Rorelsekostnaden for det nya programmet forvéantas uppga
till 1 250 MSEK och har kostnadsforts i sin helhet under aret.
Forvantad aterbetalningstid inklusive investeringar uppgar
till cirka tva ar.

Det tidigare omstruktureringsprogrammet, som lanse-
rades vid arsskiftet 2020, har fortlopt val under 2023 med
mycket goda besparingseffekter.

Under &r 2023 lamnade cirka 1 200 anstéllda koncernen
isamband med forandringar i produktions- och kontors-
strukturen. Fem fabriksnedlaggningar och ett antal kontors-
stangningar genomfordes under dret liksom ett antal 6vriga
aktiviteter, bland annat konvertering fran tillverkning till
slutmontering i tillverkningsenheter.

Koncernens tillverkning har koncentrerats i allt storre
omfattning under senare ar till egna enheter i Asien och
Central- och Osteuropa.

Utbetalningar for samtliga omstruktureringsprogram
uppgick till 613 MSEK (404) for aret. Vid utgangen av 2023
uppgick dterstdende avsattningar for strukturdtgarder till
767 MSEK (294).

Nedskrivningar avimmateriella tillgngar

Nedskrivning av goodwill och andraimmateriella tillgangar
skedde under det andra kvartalet 2023 i division Global
Technologies, frimst hanforliga till verksamheten inom
Citizen ID. Nedskrivningen inom Citizen ID var en f6ljd av en
alltjiamt langsiktigt utmanande situation sedan pandemin
med avsevart lagre volymer, framforalltinom verksamheten
for pass. Se sarskilt avsnitt om Jamforelsestorande poster.

Organisation

Inga verksamheter har 6verforts mellan divisionerna under
aret. Overforing av verksamheter i den mén de sker redovi-
sas, fran tidpunkten 6verforingen skedde, som interna for-
varv/avyttringar mellan divisionerna utan ndgon retroaktiv
finansiell omrakning.

Forvaltningsberdttelse
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Forvaltningsberdttelse

Férvdrvav HHI

I september 2021 tecknade ASSA ABLOY ett bindande avtal
om forvdrv av Hardware and Home Improvement (“HHI")
divisionen inom Spectrum Brands. HHI &r en ledande leve-
rantor av sakerhetsprodukter, VVS-utrustning och dorrbe-
slag for det nordamerikanska bostadssegmentet, med ett
diversifierat produkterbjudande av as, kranar/blandare och
dorrbeslag. Forvarvet slutfordes i juni 2023 och ar det hittills
storsta forvarvet i ASSA ABLOYs historia.

HHI har huvudkontor i Kalifornien, USA och har drygt
7 000 medarbetare globalt. Bolaget har tillverkning i USA,
Mexiko, Taiwan, Kina och Filippinerna. HHI ingar som en del
av division Americas.

Den totala kopeskillingen for HHI uppgick till 47 785
MSEK. Forvarvet finansierades initialt genom nya Ian och ex-
isterande likvida medel och har sedan refinansierats under
aret. Sedan forvarvet slutférdes sa har fokus varit stort pa
att dels integrera verksamheten inom ASSA ABLOY och dels
att borja realisera de affairsmassiga synergier som forvantas
skapas som en foljd av forvarvet.

ASSA ABLOY har avyttrat verksamhet under dret som en
foljd av 6verenskommelsen med det amerikanska justitiede-
partementet gdllande forvarvet av HHI, se sarskilt avsnitt om
avyttringar i forvaltningsberattelsen for mer information.

Ovriga forvirv
I maj 2023 forvdrvades Mottura, en ledande italiensk
tillverkare av hogsékerhetslds och cylindrar for privatbos-
tader. Verksamheten har sitt huvudkontor i Turin, Italien.
Forsaljningen 2022 uppgick till cirka 300 MSEK.

1juli 2023 forvdrvades Sunray Engineering, en ledande
designer och tillverkare av hogspecificerade sékerhetsdorrar
i stdl och trd, branddorrar och ventilationsgaller i Storbritan-
nien. Verksamheten har sitt huvudkontor i Kent, England.
Forsaljningen 2022 uppgick till cirka 150 MSEK.

| september 2023 forvarvades Lawrence Hardware och
Gallery Specialty, ledande leverantorer avkommersiella
gangjarn, [3s, utrymningsanordningar och beslag for dorrar
i Kanada. Verksamheten har sitt huvudkontor i Toronto,
Kanada. Forsaljningen 2022 uppgick till cirka 200 MSEK.

| september 2023 forvdrvades Evolis, ett Euronext Growth
bolag som dr noterat i Paris och ar en ledande fransk tillver-
kare av skrivare for ID-kort och kringprodukter. Verksamhe-
ten har sitt huvudkontor i Angers, Frankrike. Forséljningen
2022 uppgick till cirka 1 200 MSEK.

| september 2023 forvdrvades Forte, en ledande tillverkare
i Peru av 13s och hanglas for privatbostadsmarknaden. Verk-
samheten har sitt huvudkontor i Lima, Peru. Forséljningen
2022 uppgick till cirka 200 MSEK.

| september 2023 forvarvades Inovadoor, en brasiliansk
tillverkare av sektions- och hoghastighetsportar. Verksamhe-
ten har sitt huvudkontor i Curitiba, Brasilien. Forsaljningen
2022 uppgick till cirka 100 MSEK.

| oktober 2023 forvdrvades Securitech, en tillverkare av
mekaniska och elektromekaniska hogsakerhetsprodukter
for dorrar i USA. Verksamheten har sitt huvudkontor i Ma-
speth, USA. Forsaljningen 2022 uppgick till cirka 160 MSEK.

| december 2023 forvdrvades Leone Fence, en kanadensisk
tillverkare, distributér och installatér av skalskyddsproduk-
ter for kommersiella och privata fastigheter. Verksamheten
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har sitt huvudkontor i Ontario, Kanada. Forséljningen 2022
uppgick till cirka 300 MSEK.

| december 2023 forvdrvades Ghost Controls, en ame-
rikansk leverantor av 6ppnare for automatiska grindar for
privatbostdader. Verksamheten har sitt huvudkontor i Florida,
USA. Forsdljningen 2022 uppgick till cirka 300 MSEK.

Det sammanlagda priset for de 24 verksamheter som
forvarvades under aret, inklusive justeringar for forvarv
fran tidigare ar, uppgick till 54 810 MSEK. De prelimindra
forvarvsanalyserna indikerar att goodwill och andra immate-
riella tillgangar med obestdmd livslangd uppgar till
42 549 MSEK. Berdknade tillaggskopeskillingar avseende
arets forvarv uppgick till 508 MSEK.

Kompletterande forvarv avinnehav utan bestaimmande
inflytande skedde under aret med 38 MSEK (55).

Avyttringar
Ijuni 2023 avyttrade ASSA ABLOY Emtek och Smart
Residential-verksamheten i USA och Kanada till Fortune
Brands. De avyttrade verksamheterna hade 2022 en extern
omsdttning om cirka 4 200 MSEK. Forsaljningspriset for
avyttringen uppgick till cirka 8 700 MSEK. Se sarskilt avsnitt
om Jdmforelsestorande poster i forvaltningsberdttelsen for
ytterligare information om de ekonomiska effekterna fran
avyttringen.

| januari 2023 avyttrades FAST, en mindre verksamhet i
Italien, som ej ansags utgora en del av kdrnverksamheten.
Realisationsresultatet fran avyttringen var ej vasentligt.

Forskning och utveckling

ASSA ABLOYs kostnader for forskning och utveckling upp-
gick under dret till 5 712 MSEK (4 834), vilket motsvarar 4,1
procent (4,0) avomsattningen.

Innovationstakten har varit fortsatt mycket hog under
aret, tack vare en fortsatt kontinuerlig satsning pa forskning
och utveckling. Antalet tjdnster inom forskning och utveck-
ling 6kade under aret som en f6ljd av bdde rekryteringar och
forvarv. Antalet tjanster uppgick vid arets slut till cirka
3500 (3 250).

Hallbar utveckling

Ett flertal av ASSA ABLOYs enheter utanfor Sverige bedriver
tillstandspliktig verksamhet och innehar motsvarande
tillstdnd enligt lokal lagstiftning. ASSA ABLOYs enheter
varlden 6ver arbetar systematiskt och malmedvetet med att
reducera sin miljopaverkan.

I enlighet med ARL 6 kap. 11§ har ASSA ABLOY valt att
uppratta héllbarhetsrapporten som en fran drsredovisning-
en avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har 6verlimnats
till revisorn samtidigt som drsredovisningen.

ASSA ABLOY fick sina hallbarhetsmal bekréftade av
Science Based Targets-initiativet (SBTi) under 2022. Science
Based Targets ar ett varldsomspannande initiativ som ger
stod at foretag for att sdtta vetenskapliga klimatmal och 6ka
deras konkurrenskraft i dvergangen till en ekonomi baserad
pa en reducerad utslappsniva.

Under 2023 har sedan ASSA ABLOY fortsatt arbetet att
uppna hallbarhetsmdlen, bland annat genom att ytterligare
minska koldioxidutsldpp i bade var egen verksamhet och i
hela virdekedjan. Antalet arbetsskador hos vir egen perso-



nal har dven minskat ytterligare jamfort med tidigare dr.

2023 drs hallbarhetsrapport, med uppfoljning av koncer-
nens mal for 2023, detaljer om hallbarhetsprogram 2025
samt ovrig information om hallbar utveckling, terfinns pa
bolagets hemsida assaabloy.com.

Internkontroll och finansiell rapportering

ASSA ABLOYs funktion for internrevision och internkontroll
har dedikerade internrevisorer anstdllda i samtliga divisio-
ner. Internrevisionsfunktionen har fortsatt sitt arbete med
att starka finansiell rapportering, internkontroll kring den
finansiella rapporteringen och regelefterlevnad i verksam-
heten i allmdnhet. Antalet revisioner har varit pa en fortsatt
hog niva under dret.

Transaktioner med ndrstaende

Ndgra transaktioner mellan ASSA ABLOY och nadrstdende
som vdsentligen paverkat foretagets stillning och resultat
harinte dgt rum.

Vasentliga hdndelser efter rakenskapsarets utgang
Inga vasentliga affarsmassiga handelser for koncernen har
skett efter rakenskapsdrets utgang.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstdammans forfogande star foljande vinstmedel:

Overkursfond: 787314216 SEK
Balanserade vinstmedel: 11369 663 696 SEK
Arets resultat: 3364564 760 SEK

Summa: 15521542 672 SEK
Styrelsen foreslar att dessa vinstmedel disponeras enligt
foljande:

till aktiedgarna utdelas 5,40 kr

per aktie 5998 192 204 SEK

i ny rakning overfores 9523350468 SEK

Summa: 15521542 672 SEK?

Forvaltningsberdttelse

Styrelsens forslag till utdelning om 5,40 kronor (4,80) per
aktie motsvarar en 6kning med 13 procent. Det foreslas

att utdelningen betalas ut i tvd lika stora delar, den forsta
med avstamningsdag den 26 april 2024 och den andra med
avstamningsdag den 11 november 2024. Om forslaget antas
av arsstdmman berdknas forsta utbetalningen ske den 2 maj
2024 och den andra utbetalningen den 14 november 2024.

Framtidsutsikter
Langsiktiga utsikter
Kriget i Ukraina och konflikten i Mellanostern kan fa en nega-
tiv affirsmdssig paverkan for ASSA ABLOY pa bade kort- och
lang sikt, men den direkta affarsmassiga paverkan bedoms
vara begrinsad.

Ldngsiktigt forvantar sig ASSA ABLOY att efterfrdgan
pa sikerhet kommer att 6ka. Arbetet med att fokusera
pd kundnytta, innovationer och att utnyttja ASSA ABLOYs
starka position kommer att paskynda tillvaxten och forbattra
|6nsamheten.

Den organiska forsaljningstillvaxten forvdntas vara god.
Rorelsemarginalen (EBIT) och det operativa kassaflodet
forvantas att utvecklas val.

1 Utdelningsbeloppet och balanserade vinstmedel att 6verfora i ny rakning dr berdknade pa antalet utestaende aktier per den 6 februari 2024. For ASSA ABLOY ABs
innehav av egna aktier, vars exakta antal faststalls pa respektive avstamningsdag for utdelning, utgar ingen utdelning. ASSA ABLOY ABs innehav av egna aktier uppgick

till 1 800 000 B-aktier per 6 februari 2024.
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Riskhantering

Osdkerhet om framtida utveckling och handelseférlopp &r
ett naturligt riskmoment i all afférsverksamhet. Risktagandet
som sadant ger mojligheter till fortsatt ekonomisk tillvaxt,
men riskerar dven att negativt paverka affarsverksamheten
och dess uppsatta malséattningar. Det dr dérfor av stor vikt
att ha en systematisk och effektiv process for riskbedomning
samt en val fungerande riskhantering generellt. Riskhante-
ringen inom ASSA ABLOY syftar ej till att undvika risker utan
att pa ett kontrollerat sitt identifiera, hantera och reducera
effekterna av dessa risker. Detta arbete sker utifran en
bedomning av riskernas sannolikhet och potentiella effekt
for koncernen.

ASSA ABLOY &r en internationell koncern med stor
geografisk spridning, vilket innebar en exponering for olika
former av saval strategiska, operativa som finansiella risker.
Strategiska risker avser forandringar i affirsverksamhetens om-
givning med potentiellt betydande effekter pa ASSA ABLOYs
verksamhet och affarsmal. Operativa risker utgors av risker
direkt hanforliga till affarsverksamheten medforande en
potentiell paverkan pd koncernens resultat och finansiella
stallning. Finansiella risker utgors framst av finansieringsrisk,
valutarisk, ranterisk, kreditrisk samt risker kring koncernens
pensionsataganden.

Organisation

ASSA ABLOYs styrelse har det 6vergripande ansvaret for
koncernens riskhantering och beslutar om koncernens
strategiska inriktning baserat pa koncernledningens rekom-
mendationer. | den decentraliserade anda som genomsyrar
ASSA ABLOY, samt i syfte att halla riskanalysen och risk-
hanteringen sd néra de faktiska riskerna som maojligt, sker
en stor del av arbetet med operativa risker pa divisions- och
affarsenhetsniva.

Ansvar

ASSA ABLOYs styrelse har det vergripande ansvaret for
koncernens strategiska inriktning i nara samrad med koncern-
ledningen. Divisioner och affirsenheter har det 6vergripande
ansvaret for hantering av de operativa riskerna i enlighet med
den decentraliserade syn pa organisation, ansvar och befo-
genheter som rader inom ASSA ABLOY. Vad giller finansiella
risker regleras ansvarsférdelning och kontrollen av koncer-
nens finansieringsverksamhet i en finanspolicy vilken faststalls
av styrelsen. En centraliserad treasuryavdelning har sedan

det huvudsakliga ansvaret for finansiella risker inom de ramar
som finanspolicyn faststéller, med undantag for kreditrisker
relaterade till den operativa affarsverksamheten, vilka hante-
ras lokalt pa bolagsniva och f6ljs upp pa divisionsniva.

Uppf6ljning

Uppfoljning av strategiska risker, till exempel konkurrenter, va-
rumdrkespositionering med mera sker |[6pande pa ASSA ABLOY
ABs styrelsemdten. Koncernens operativa riskarbete foljs

upp l6pande av koncernledningen via dterrapportering fran
divisionerna samt via divisionsstyrelsemoten. Finansverksam-
heten ar centraliserad till en treasuryavdelning som hanterar
huvuddelen av alla finansiella transaktioner samt koncernens
finansiella risker med ett koncerndvergripande fokus. Treasury
inom ASSA ABLOY foljer upp koncernens kort- och langfristiga
finansiering, finansiell cash management, valutarisker samt
ovrig finansiell riskhantering.
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Vasentliga risker och riskhantering

Strategiska risker

Till de risker som ASSA ABLOY méter av denna karaktar hor
olika former av omvdrldsrisker med paverkan pd sdkerhets-
marknaden generellt, framst forandringar av kundbeteen-
den, konkurrenter, varumarkespositionering, fortroende-
risker, geopolitiska risker samt landspecifika risker. Under
senare ar har det dven tydliggjorts att varldsomspannande
hdlsorisker i form av pandemier vasentligt kan paverka sam-
hdllen samt den globala efterfragan runtom i varlden.

Geopolitiska risker

ASSA ABLOY tillverkar och levererar accesslésningar, sikra
identiteter och andra varor och tjdnster i ett stort antal
lander runtom i vérlden. Olika geopolitiska risker, i form av
militdra konflikter och krig, terrorhot, handelskonflikter med
mera, kan paverka den globala ekonomin och efterfragan av
koncernens varor och tjanster.

Landspecifika risker

ASSA ABLOY har en global marknadstédckning med forsalj-
ning och tillverkning i ett stort antal lander. Tyngdpunkten
finns i Nordamerika och Vésteuropa, men forséljningen

har under senare dr 6kat dven i Asia Pacificregionen samt
Sydamerika. Koncernen har dirmed en 6kad exponering
mot de sd kallade tillvdxtmarknaderna vilket kan innebéra

en hogre riskprofil for landspecifika risker i form av bristande
regelefterlevnad, politiska beslut, 6vergripande forandringar
av regelverk med mera.

Kundbeteende

Fordndringar i kundbeteenden generellt liksom konkurren-
ters agerande paverkar efterfrdgan av olika produkter och
dess [6nsamhet. Kunder och leverantdrer, inklusive relatio-
nerna med dessa, ar foremal for I6pande lokal Gversyn.

Konkurrenter
Vad giller konkurrenter genomfors riskanalys bade centralt
och lokalt.

Varumdrkespositionering

Koncernen innehar ett flertal av branschens starkaste
varumarken, varav flera ar globala och val kompletterar
koncernens huvudvarumarke ASSA ABLOY. Till huvudvaru-
market kopplas dven lokala produktvarumarken successivt
ienallt hogre grad.

Fortroenderisker

Aktiviteter pagdr kontinuerligt i syfte att bibehdlla och
ytterligare forstarka ASSA ABLOYs goda anseende. Det
innebér bland annat att tillse efterlevnad av ASSA ABLOYs
uppforandekod for medarbetare samt uppforandekod for
affarspartners. Dessa ger uttryck for koncernens varderingar
inom bland annat affarsetik, manskliga rattigheter och
arbetsforhdllanden, miljo, hdlsa och sikerhet.

Operativa risker

Operativa risker utgors av risker direkt hanforliga till af-
farsverksamheten med en potentiell pdverkan pd koncer-
nens resultat och finansiella stéllning. Till operativa risker
hor legala och miljomassiga risker, skatterisker, forvarv av
nya verksamheter, strukturdtgarder, prisfluktuationer och
tillgdng pa ramaterial, kundférluster med mera. Risker kring



efterlevnad av lagar och forordningar, informationstekno-
logi (IT) ochintern kontroll och finansiell rapportering ingdr
dven i denna kategori. Hanteringen av dessa risker presente-
ras ndrmare pa sidan 50.

Finansiella risker

Koncernens finansiella risker utgors i huvudsak av finan-
sieringsrisk, valutarisk, ranterisk, kreditrisk samt risker
avseende koncernens pensionsitaganden. | hanteringen av
dessa risker anvands en stor mangd finansiella instrument.
Redovisningsprinciper, riskhantering och riskexponering
beskrivs mer i detaljinot 1 och not 36 samt not 25 for
ersdttningar till anstallda efter avslutad anstdllning.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av kon-
cernens kapitalbehov samt refinansieringen av utestdende
|an forsvaras eller fordyras. Finansieringsrisken kan minskas
genom att hdlla en jamn forfalloprofil for upplaningen samt
genom att uppratthalla en god kreditvardighet. Risken
minskas ytterligare via betydande outnyttjade bekraftade
kreditloften.

Valutarisk

Eftersom ASSA ABLOY saljer sina produkterildnder dver
helavarlden och har bolagi ett stort antal lander expone-
ras koncernen for effekter av forandringar av valutakurser.
Dessa forandringar paverkar resultatet i koncernen bade
nar utlindska dotterbolags resultatrakningar omréaknas till
svenska kronor, sd kallad omrakningsexponering, och nar
produkter exporteras och saljs i lander utanfor tillverknings-
landet, dven kallad transaktionsexponering. Omraknings-
exponeringen ar framst relaterad till resultat i USD och EUR.
Denna typ av exponering sdkras inte. Valutarisken i form

av transaktionsexponering, det vill siga export respektive
import av varor, férvantas 6ka 6ver tiden som ett resultat
av rationaliseringar inom tillverkning och ink6p. Koncernen
harunder 2023, i enlighet med finanspolicyn, endast sakrat
en mycket begransad del av de I6pande valutaflodena vilket
innebdr att valutaférandringar slar igenom direkt i affars-
verksamheten.

Forandringar i valutakurser paverkar ocksd koncernens
skuldsattning och eget kapital. Skillnaden mellan de
utldndska dotterbolagens tillgangar och skulder i respektive
utlandsk valuta paverkas av valutakursforandringar och ger
upphov till en omrakningsdifferens som paverkar koncer-
nens totalresultat. En generell forsvagning av SEK leder till

Strategiska risker

Forandringar i omvérlden med potentiellt
betydande effekter pa verksamhet och

Operativa risker

Risker direkt hanforliga till affarsverk-
samheten med potentiell paverkan pa
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en 6kning av nettoskulden men 6kar samtidigt koncernens
eget kapital. Vid arsskiftet var de storsta utlandska netto-
tillgdngarna i USD och EUR.

Rdnterisk

Nar det géller ranterisker har forandringar i rantenivan en
direkt inverkan pa ASSA ABLOYs rantenetto. Rantenettot
paverkas ocksd av storleken pa koncernens nettoskuld och
dess valutasammansattning. Nettoskulden uppgick till

64 109 MSEK (31 732) vid utgangen av 2023. Okningen

av nettoskulden under aret var i huvudsak hanférbar till
foretagsforvarv. Det operationella kassaflodet var fortsatt
mycket starkt. Skulden var fraimst denominerad i USD, EUR
och SEK. Treasury mater koncernens ranteexponering och
berédknar resultateffekten av forandringar i rantenivin 6ver
rullande 12 manader. Férutom att ta upp lan i rorlig eller fast
ranta anvands olika rantederivat for att justera rantekanslig-
heten.

Kreditrisk

Kreditrisker uppstar bade inom den vanliga affarsverksam-
heten och genom finansiella transaktioner. Kundfordringar
ar spridda 6ver ett stort antal kunder, vilket minskar kredit-
risken. Kreditrisker relaterade till den operativa affarsverk-
samheten hanteras lokalt pa bolagsniva och foljs upp pa
divisionsniva.

Den finansiella riskhanteringen medf6r vissa motparts-
risker for ASSA ABLOY. Denna exponering uppstar bland
annat genom placeringar av likviditet, via upplaning och
derivatinstrument. Motpartslimiter satts for varje finansiell
motpart och foljs upp I6pande.

Pensionsdtaganden

ASSA ABLOY hade vid utgangen av 2023 ataganden for pen-
sioner och 6vriga ersattningar efter avslutad anstallning om
9177 MSEK (9 068). Koncernen forvaltar pensionstillgangar
till ett varde av 7 742 MSEK (7 717). Avsattningar i balans-
rakningen for formans- och avgiftsbestamda pensionsplaner
och sjukvardsersattningar efter avslutad anstéllning uppgick
till 1435 MSEK (1 351). Férandringen av tillgdngarnas och
skuldernas varde fran ar till ar beror dels pa hur aktie- och
rantemarknaderna utvecklas och dels pa vilka aktuariella
antaganden som gors. Vdsentliga omvérderingar av dtagan-
den och forvaltningstillgangar redovisas [6pande i balans-
rakningen och i ovrigt totalresultat. De antaganden som
gors avser bland annat diskonteringsrantor och forvdantade
inflations- och pensionsckningsnivaer.

ASSA ABLOYs risker

Finansiella risker

Finansiella risker med potentiell paverkan
pa resultat och finansiell stéllning.

affarsmal. resultat och finansiell stallning.
« Finansieringsrisk
« Geopolitiska risker « Legala risker och miljomassiga risker » Valutarisk
« Landspecifika risker « Skatterisker « Rénterisk
» Kundbeteende « Forvarv och avyttring av verksamheter « Kreditrisk
» Konkurrenter » Omstruktureringsdtgarder « Risker avseende pensionsdtaganden

Varumdrkespositionering
Fortroenderisker

Pandemier och andra globala
halsorisker

Prisfluktuation och tillgdng pa ramaterial
Kundforluster

Forsakringsrisker

Risker relaterade till intern kontroll
Risker relaterade till IT
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ASSA ABLOYs operativa risker och riskhantering

Operativa risker

Riskhantering

Kommentar

Legala risker

Miljorisker

Skatterisker

Forvarv och avyttring av verksamheter

Omstruktureringsatgarder

Omstruktureringsprogrammen innebar framst
att en del tillverkningsenheter laggs ned eller
andrar inriktning till i huvudsak slutmontering,
kombinerat med kontorsstdngningar.

Prisfluktuationer och tillgang till ramaterial

Kundfarluster

Forsakringsrisker

Risker relaterade till intern kontroll

Risker relaterade till informationsteknologi

(Im
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Forviantade och genomforda férandringar i
lagstiftning foljs I6pande upp i de lander dar
koncernen dr verksam. Utestdende och potentiella
tvister inrapporteras regelbundet till koncernens
centrala juristfunktion.

Policyer och riktlinjer kring efterlevnad av tillimp-
lig konkurrens-, antikorruptions-, exportkontroll/
sanktions- och dataskyddslagstiftning dr inférda.

Utestdende och potentiella miljorisker foljs regel-
bundet upp i verksamheten. Extern expertis tas in
for miljomassiga utvarderingar vid behov.

Utestdende och potentiella skattedrenden
inrapporteras regelbundet till koncernens
centrala skattefunktion.

Forvarv och avyttringar genomfors av ett antal
personer med stor erfarenhet inom omradet samt
med stod av konsulter inom till exempel juridiska
och ekonomiska omraden. Férvarv genomfors

i enlighet med en enhetlig och fordefinierad
koncernévergripande process. Den bestar av

fyra dokumenterade faser: strategi, utvardering,
genomforande och integration.

Respektive omstruktureringsprogram drivs i pro-
jektform med faststdllda aktiviteter och tidplan.
De olika projekten inom respektive strukturpro-
gram foljs upp systematiskt och pa regelbunden
basis.

Inkop och hantering av rdmaterial sker framst

pa divisions-/affarsenhetsniva. Koordinering sker
med hjélp av regionala rdd samt via 6vergripande
ansvariga for utvalda materialkomponenter.

Kundfordringarna dr spridda 6ver ett stort antal
kunder pa ett stort antal marknader. Kundkon-
centrationen har dock 6kat i ndgon mén inom
koncernen som en foljd av férvdrvet av HHI.

Kommersiella kreditrisker hanteras lokalt p&
bolagsniva och féljs upp pa divisionsniva.

Ett koncernévergripande forsakringsprogram finns
etablerat, fraimst avseende egendoms-, avbrotts-,
och ansvarsrisker. Forsakringsprogrammet omfat-
tar samtliga affarsenheter. Exponeringen for ovan-
namnda riskomraden inom koncernen regleras
bland annat med hjélp av eget aterforsakringsbo-
lag, sa kallat captive.

Organisationen bedoms som forhallandevis trans-
parent och med tydliga ansvarsférdelningar.

En vl etablerad controllerorganisation pa bade
divisions- och koncernniva évervakar kvaliteten pa
finansiell rapportering.

For att etablera en strukturerad process for att
implementera och uppratthalla tillforlitlig
finansiell rapportering och interna kontroller dver
kritiska affarsprocesser samt minimera risker har
ASSA ABLOY infort ett internkontrollramverk. En
arlig sjdlvutvdrdering genomfors pa utvalda bolag
for att sakerstalla efterlevnad. Internrevisionen
spelar en viktig roll i att granska bolagens proces-
ser och hantera risker. Den genomfor riskbaserade
revisioner for att sakerstalla efterlevnad av det
interna kontrollramverket.

Forebyggande dtgdrder sker fortlopande for att
skydda affarskritisk information frdn obehériga
individer och organisationer.

Det bedéms vid utgangen av 2023 ej finnas ute-
staende legala tvister som kan leda till vasentliga
kostnader fér koncernen.

Prioriterade miljoaktiviteter samt 6vrig informa-
tion om hallbar utveckling redovisas i koncernens
hallbarhetsredovisning.

Det bedéms vid utgdngen av 2023 ej finnas
utestdende skattedrenden med vasentlig resultat-
paverkan for koncernen.

Under dret var forvarvsaktiviteten inom ASSA ABLOY
mycket hog med 24 forvarv av affarsverksamhe-
ter. Det genomfordes dven en storre avyttring.
Koncernens forvarv under 2023 redovisas mer
utforligt i forvaltningsberdttelsen samt i not 34
Rorelseforvarv.

Ett nytt omstruktureringsprogram lanserades i
bérjan av 2023. Nedldggning av ett antal fabriker
och kontorsstangningar berdknas ske under

en tvdarsperiod. Aktivitetsnivan i de tidigare
lanserade programmen har varit fortsatt hog
under &ret. Programmens omfattning, kostnader
och besparingar presenteras mer utforligt i forvalt-
ningsberattelsen.

Marknadspriserna pa, for koncernen, viktiga
ramaterialkomponenter, t ex stdl, har varierat
under dret. For ytterligare information kring
materialinkép, se not 7 Kostnader férdelade pa
kostnadsslag.

Fordran pd varje enskild kund ar i forhallande

till total kundfordran relativt liten. Risken for
vasentliga kreditforluster for koncernen bedéms
vara begransad.

Koncernen bedoms i stort ha ett adekvat forsak-
ringsskydd och en rimlig balans mellan bedomd
riskexponering och forsakringskostnad.

ASSA ABLOYs funktion for internrevision och
internkontroll har dedikerade internrevisorer an-
stéllda i samtliga divisioner. Antalet granskningar
har varit pa en fortsatt hog niva under aret. Intern
kontroll och 6vriga relaterade fragor presenteras
mer utforligt i forvaltningsberattelsen, avsnittet
for bolagsstyrning.

Ytterligare information om riskhantering kring
finansiell rapportering dterfinns i forvaltnings-
berattelsen, avsnittet for bolagsstyrning. Se dven
avsnittet "Viktiga uppskattningar och antaganden
for redovisningsandamélet” i not 1.

IT-sdkerhet ar ett hogt prioriterat omrade inom
ASSA ABLOY dar ett standigt arbete pagar i syfte
att bibehélla samt forstarka sakerhetsnivan for
koncernens affarsinformation.



Bolagsstyrning

ASSA ABLOY AB dr ett svenskt publikt aktiebolag, med sate
i Stockholm, Sverige, vars aktie av serie B &r noterad pa
Nasdaq Stockholm.

Till grund for styrningen av ASSA ABLOY ligger den svenska
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter och Svensk kod for bolagsstyrning
(koden), liksom andra tillimpliga externa lagar och regler
samtinterna regelverk.

Denna bolagsstyrningsrapport har uppréttats som en
del av ASSA ABLOYs tillimpning av koden. ASSA ABLOY
foljer kodens princip "folj eller forklara” och for 2023 har
ASSA ABLOY en avvikelse att forklara. Valberedningens
sammansattning infor arsstimman 2023 har avvikit fran
kodens regel 2.3 (forsta stycket) om att valberedningen ska
ha minst tre ledamoter. Valberedningen infor drsstimman
2023 bestod inledningsvis av fem ledamaéter. | december
2022 lamnade Marianne Nilsson (representerande Swed-
bank Robur Fonder), Ola Peter Gjessing (representerande
CBNY Norges Bank) och Liselott Ledin (representerande

Bolagsstyrningsstruktur
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Alecta) ASSA ABLOYs valberedning. Valberedningens
ordforande har dérefter tillfragat flera aktiedgare som foljeri
rostmassig storleksordning om de 6nskat utse en repre-
sentantivalberedningen, men dessa aktiedgare har avbojt.
Med anledning av detta och den begransade tidsperiod
som dterstod infor planerat offentliggérande av kallelsen
infor drsstamman 2023 beslutade valberedningen att
arbetet infor drsstamman 2023 skulle slutforas endast av
tvd ledamaoter, ordforande Anders Morck (representerande
Investment AB Latour) och Mikael Ekdahl (representerande
Melker Schorling AB). Infor drsstaimman 2024 har dterigen
en fulltalig valberedning utsetts.

Bolagsstyrningsrapporten ar granskad av ASSA ABLOYs
revisor.

ASSA ABLOY verkar for att verksamheten ska generera god
langsiktig avkastning for aktiedgare och andra intressenter. En
effektiv bolagsstyrning inom ASSA ABLOY kan sammanfattas i
ett antal samverkande komponenter som beskrivs nedan.

Aktiedgare

Bolagsstimma

Styrelse

Viktiga externa regelverk

= Svensk aktiebolagslag

- Arsredovisningslag

= Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter

» Svensk kod for bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se)

Valberedning

e Ersattningsutskott
(6) Revisionsutskott

Viktiga interna regelverk

Bolagsordning

Styrelsens arbetsordning

Finanspolicy

Redovisningsmanual
Kommunikationspolicy

Insiderpolicy

Internkontroll ramverk

Uppforandekod samt policy mot korruption
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Aktiedgare

Vid utgdngen av 2023 hade ASSA ABLOY 57 080
aktiedgare. ASSA ABLOYs huvudagare dr Investment AB
Latour (9,5 procent av aktiekapitalet och 29,4 procent av
rosterna) samt Melker Schorling AB (3,1 procent av aktie-
kapitalet och 10,9 procent av rosterna). Utldndska aktie-
agares dgarandel uppgick till 64,5 procent av aktiekapitalet
och 44,0 procent av rosterna. De tio storsta aktiedgarna
representerade motsvarande 35,7 procent av aktiekapitalet
och 56,1 procent av rosterna. For ytterligare information om
aktiedgare, se sidan 1009.

| ASSA ABLOYs bolagsordning finns ett hembudsforbehdll

for dgare av aktier av serie A avseende aktier av serie A. Ett
aktiedgaravtal som bland annat innehaller en 6verenskom-
melse om forkopsratt vid ndgondera parts avyttring av aktier
av serie A finns mellan familjerna Douglas och Schérling och
till dem narstdende bolag. Styrelsen for ASSA ABLOY kianner
darutdver inte till ndgra aktiedgaravtal eller andra 6verens-
kommelser mellan aktiedgare i ASSA ABLOY.

Aktiekapital och rostritt

ASSA ABLOYs aktiekapital uppgick vid utgangen av 2023 till
370858 778 SEK fordelat pa totalt 1 112 576 334 aktier, va-
rav 57 525 969 aktier av serie A och 1 055 050 365 aktier av
serie B. Samtliga aktier har ett kvotvarde om cirka 0,33 SEK
och ger lika ratt till andel i bolagets tillgangar och resultat.
Det totala antalet roster uppgick till 1630310 055 dér en
aktie av serie A motsvarar tio réster och en aktie av serie B
en rost.

Aterkép av egna aktier

Sedan 2010 har styrelsen begart och fatt mandat av ars-
stamman att kopa tillbaka och 6verldta ASSA ABLOY aktier
av serie B. Syftet har bland annat varit att kunna sédkra
bolagets forpliktelser med anledning av bolagets langsiktiga
aktiesparprogram (LTI). Arsstimman 2023 gav styrelsen
bemyndigande att under perioden fram till ndsta arsstimma
forvarva hogst s mdnga aktier av serie B att ASSA ABLOY
efter varje forvarv innehar hogst 10 procent av det totala
antalet aktier i bolaget.

Totalt 1 800 000 aktier av serie B innehas av ASSA ABLOY
efter dterkdp. Anskaffningsvardet for dessa aktier uppgar till
103 MSEK. Aktierna utgor cirka 0,2 procent av aktiekapitalet
och varje aktie har ett kvotvirde om cirka 0,33 SEK. Inga
aterkop av aktier genomfordes under 2023.

Aktien och utdelningspolicy

ASSA ABLOYs aktie av serie B ar noterad pa Nasdaq Stock-
holm, Large Cap-listan. ASSA ABLOYs borsvarde uppgick vid
utgdngen av 2023 till 322 981 MSEK, berdknat pa bade aktier
avserie A och serie B. Styrelsens malsattning ar att utdel-
ningen langsiktigt ska motsvara 33-50 procent av resultatet
efter schablonskatt, dock med beaktande av ASSA ABLOYs
langsiktiga finansieringsbehov.
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Bolagsstaimma

Aktiedgarnas ratt att besluta i ASSA ABLOYs ange-
ldgenheter utdvas vid bolagsstimman. Aktiedgare som ar
registrerade i aktieboken per avstamningsdagen och ar
anmadlda i tid har ratt att delta pa bolagsstamman, person-
ligen eller genom ombud. Beslut vid bolagsstamman fattas
normalt med enkel majoritet. For vissa fragor foreskriver
dock aktiebolagslagen att ett forslag ska bitradas av en hogre
majoritet. Enskilda aktiedgare som 6nskar fa ett drende be-
handlat pd bolagsstamman kan begdra detta hos ASSA ABLOYs
styrelse under sarskild adress som publiceras pa bolagets hem-
sidai god tid fore stamman.

Arsstimma ska hallas inom sex manader efter rikenskaps-
drets utgdng. Vid drsstdmman provas fragor avseende bland
annat utdelning, faststallande av resultat- och balansrék-
ning, ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och VD, val
av styrelseledamoter, styrelseordférande och revisor och
arvode till styrelse och revisor. Extra bolagsstimma kan hél-
las om styrelsen anser att behov finns eller om ASSA ABLOYs
revisor eller dgare till minst 10 procent av aktierna begar det.

Arsstimma 2023

Vid arsstdmman den 26 april 2023 deltog aktiedgare som
representerade 57,0 procent av aktiekapitalet och 70,8
procent av rosterna. Arsstimman beslutade bland annat om
foljande.

« Utdelning om 4,80 SEK per aktie, jamnt fordelat vid tva
olika betalningstillféllen.

Omwval av styrelseledamoterna Johan Hjertonsson, Carl
Douglas, Erik Ekudden, Sofia Schorling Hogberg,

Lena Olving, Joakim Weidemanis och Susanne Pahlén
Aklundh. Lars Renstrém och Eva Karlsson avbojde omval.
Val av Victoria Van Camp som ny styrelseledamot.

Val av Johan Hjertonsson till ny ordférande i styrelsen
samt omval av Carl Douglas som vice ordférande.

Omwval av revisionsbolaget Ernst & Young AB till bolagets
revisor.

Ersattning till styrelsen.

Instruktioner for utseende av valberedningen och dess
arbete.

Godkéannande av styrelsens rapport over ersdttningar
enligt 8 kap 53 a & aktiebolagslagen (ersattningsrapport).
Bemyndigande till styrelsen om aterkop och dverlatelser
av egna aktier av serie B.

Ett ldngsiktigt aktiesparprogram for ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersonerinom koncernen (LTI
2023).

For ytterligare information om drsstamman, inklusive
protokoll, se ASSA ABLOYs hemsida assaabloy.com.

Arsstdmma 2024

ASSA ABLOYs ndsta drsstamma hélls den 24 april 2024 i
Stockholm. Mer information kommer att finnas i kallelsen
till drsstaimman och pa ASSA ABLOYs hemsida
assaabloy.com.



Valberedning

Arsstaimman 2023 antog reviderade instruktioner
for valberedningen, innefattande en procedur for att utse
valberedningen, som galler tills vidare. Jamfort med tidigare
instruktioner innehaller de reviderade instruktionerna vissa
fortydligande i forhallande till koden. Enligt instruktionerna
ska valberedningen utgoras av representanter for de fem
rostmdssigt storsta dgarregistrerade aktiedgarna i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 31 augusti aret
fore drsstdamman. For de fall aktiedgare avstar fran att delta
i valberedningen ska ersédttare hamtas fran nasta aktiedgare
som storleksmadssigt star pd tur. For det fall ledamot lamnar
valberedningen innan dess arbete ar slutfort och valbered-
ningen finner det 6nskvart att erséttare utses, ska sddan
ersdttare hamtas fran samme aktiedgare eller, om denne
inte langre tillhor de rostmassigt storsta aktiedgarna, fran
aktiedgare som storleksmadssigt stdr nast i tur.

Infor drsstamman 2024 utgors valberedningen av Johan
Menckel (Investment AB Latour), Mikael Ekdahl (Melker
Schorling AB), Marianne Nilsson (Swedbank Robur Fonder),
Yvonne Sorberg (Handelsbanken Fonder) och Carina Silberg
(Alecta).Johan Menckel dr valberedningens ordférande. Bo-
lagets styrelseordférande, Johan Hjertonsson, dr adjungerad
till valberedningen.

Valberedningen har till uppgift att pa aktiedgarnas upp-
drag lamna forslag till stammoordférande, styrelse, styrelse-
ordférande, vice styrelseordférande, revisor, styrelsearvode
med uppdelning mellan ordféranden, vice ordférande
och 6vriga ledamoter samt ersattning for utskottsarbete,
arvode for bolagets revisor samt eventuella forandringar
avinstruktionerna for valberedningen. Revisionsutskot-
tet bitrader valberedningen i arbetet med forslag till val av
extern revisor.

Infor drsstamman 2024 gor valberedningen en bedom-
ning av huruvida den nuvarande styrelsen &r andamdlsenligt
sammansatt och uppfyller de krav som stdlls pa styrelsen
till foljd av bolagets nuvarande situation och framtida
inriktning. Den drliga utvarderingen av styrelsen och dess
arbete dr en del av underlaget for denna bedémning. Vidare
tillampar valberedningen ASSA ABLOYs mangfaldspolicy for
styrelsen, vilken utgors av kodens regel 4.1, vid framtagande
av forslag till val av styrelse. Sokandet efter Iimpliga styrelse-
ledaméter pagdr kontinuerligt under aret och forslag till nya
ledamoter sker i varje enskilt fall med utgdngspunktien av
valberedningen faststalld kravprofil.

Aktiedgare som vill lagga fram forslag till valberedningen
kan gora detta via e-post till:
nominationcommittee@assaabloy.com.

Valberedningens forslag till drsstimman 2024 offentlig-
gors senastisamband med kallelsen till drsstimman som
berdknas publiceras omkring den 20 mars 2024.
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Styrelse
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for kon-

cernens organisation och forvaltning samt for att kontrol-
len av bokf6ringen, medelsforvaltningen och ekonomiska
forhallanden i 6vrigt ar betryggande. Styrelsen beslutar om
koncernens dvergripande mdl, strategier, koncernpolicyer,
forvdrv och avyttringar samt investeringar av storre bety-
delse. Forvarv och avyttringar med ett varde pa skuldfri basis
overstigande 200 MSEK beslutas av styrelsen. Beloppsgran-
sen forutsatter att drendet avser forvarv eller avyttring enligt
enistyrelsen 6verenskommen strategi. Styrelsen godkanner
bland annat drsredovisning och delarsrapporter, foreslar
utdelning till drsstamman samt fattar beslut rérande koncer-
nens finansiella struktur.

Till styrelsens 6vriga uppgifter ingar bland annat att
fortlopande:
tillsdtta, utvardera och vid behov entlediga VD,
= godkdnna VD:s vdsentliga uppdrag utanfor bolaget,
identifiera hur hallbarhetsfragor paverkar bolagets risker
och affairsmojligheter,
faststélla erforderliga riktlinjer for bolagets upptradande
i samhdllet i syfte att sakerstdlla dess langsiktigt varde-
skapande formaéga,
se till att det finns andamalsenliga system for uppfoljning
och kontroll av bolagets verksamhet och de risker for
bolaget som dess verksamhet dr forknippad med,
se till att det finns en tillfredsstallande kontroll av bolagets
efterlevnad av lagar och andra regler som géller for
bolagets verksamhet samt bolagets efterlevnad av interna
riktlinjer, samt
sdkerstdlla att bolagets informationsgivning praglas av
oppenhet samt ar korrekt, relevant och tillforlitlig.

Styrelsen ser arligen dver och faststiller styrelsens arbets-
ordning, som dr det dokument som styr styrelsens arbete
och férdelning av uppgifter mellan styrelse och VD. Arbets-
ordningen inkluderar VD-instruktion, instruktioner for eko-
nomisk rapportering och intern kontroll samt instruktioner
till ersattningsutskott och revisionsutskott.

| arbetsordningen beskrivs rollen for styrelsens ord-
forande. Ordféranden ska, forutom att organisera och leda
styrelsearbetet, bland annat fortldpande genom kontakter
med VD félja koncernens verksamhet och utveckling, sam-
rada med VD i strategiska fragor, foretrada bolaget i fragor
som ror agarstrukturen, se till att styrelsen erhaller tillfreds-
stdllande beslutsunderlag och att styrelsens beslut verkstalls
samt att styrelsens arbete arligen utvarderas.

Styrelsen har minst fyra ordinarie moten samt ett konsti-
tuerande mote per ar. | anslutning till bolagets avgivande
av heldrsbokslut respektive deldrsrapporter halls alltid
ordinarie styrelsemote. Minst en gang arligen sker ett besok
vid ndgon av koncernens verksamheter, kombinerat med
ett styrelsemote. Darutover hélls extra styrelsemoten vid
behov. Samtliga moten foljer en godkand dagordning. Infor
varje mote tillhandahdlls forslag till dagordning, inklusive
dokumentation, till samtliga styrelseledaméter.

Inom styrelsen finns ett ersattningsutskott och ett
revisionsutskott. Syftet med utskotten ar att fordjupa och
effektivisera styrelsens arbete samt bereda drenden inom
respektive omrade. Utskottsledamoterna utses drligen av
styrelsen vid det konstituerande styrelsemotet.
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Styrelsens sammansdttning

Styrelsen, inklusive styrelsens ordférande och vice ordféran-
de, vdljs arligen vid drsstamman for tiden intill slutet av nasta
arsstimma och ska enligt bolagsordningen besta av lagst
sex och hogst tio stammovalda ledamoter. Styrelsen bestdr
dessutom av tva ledamoter som utses av arbetstagarorga-
nisationerna enligt svensk lag. Arbetstagarorganisationerna
utser dven tva suppleanter. Styrelsen har sedan drsstam-
man 2023 bestatt av atta stdimmovalda ledamoter samt tva
arbetstagarrepresentanter. Ingen av styrelsens ledamoter
ingarikoncernledningen. For en presentation av styrelsen,
se sidorna 56-57.

ASSA ABLOYs mangfaldspolicy som tillimpas avseende
bolagets styrelse, utgors av kodens regel 4.1. Mdlsdttningen
dr att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksam-
het, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt andamals-
enlig sammansattning praglad av mdngsidighet och bredd
avseende de stimmovalda ledaméternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund, samt att jamn konsfordelning
ska efterstravas. Under 2023 har valberedningen beaktat
mangfaldspolicyn vid framtagandet av sitt forslag till val av
styrelseledamoter infor drsstimman. Efter valet vid drsstam-
man 2023 innebdr styrelsesammansattningen av stammo-
valda ledamoter att 50 procent ar kvinnor och 50 procent ar
man, vilket ligger i linje med Kollegiet for svensk bolagsstyr-
nings ambitionsnivd om att respektive kon ska representera
en andel om minst 40 procent av styrelsen. Vidare har det
under dret gjorts en fordjupad genomgang av verksamheter
i division Entrance Systems och division Global Technologies
i syfte att bland annat bredda styrelsens kompetens inom
ASSA ABLOY.

Styrelsens arbete under 2023

Styrelsen har under dret hallit nio moten (varav tva per cap-
sulam). Vid de ordinarie styrelsemotena har VD redogjort
for koncernens resultat och finansiella stallning, inklusive
utsikter for de kommande kvartalen.

Viktigare fragor som styrelsen behandlat under dret
omfattar koncernens strategi, inklusive héllbarhetsfragor,
och slutférandet av forvarvet av HHI frdn Spectrum Brands
samt avyttringen av Emtek och Smart Residential-verk-
samheten i USA och Kanada till Fortune Brands. Styrelsen

har dven behandlat ett antal andra férvarv bland annat av
Evolis, Securitech, Lawrence Hardware and Gallery Specialty,
Sunray Engineering, Ghost Controls och Leone Fence. Vidare
har styrelsen behandlat nedskrivning av goodwill och

andra immateriella tillgdngar under andra kvartalet, fraimst
hanforlig till verksamheten inom Citizen ID i division Global
Technologies. Styrelsen besokte under dret dven divisionen
Global Technologies affarsenhet HID Globals verksamhet i
USA. En 6versikt dver styrelsens arbete framgar av tidslinjen
pasidorna 54-55.

En utvardering av styrelsens arbete sker arligen i form av
en webbaserad enkdt som varje styrelseledamot besvarar
individuellt. En sammanfattning av resultatet av enkdten
presenteras for styrelsen. De styrelseledamoter som dnskar
far dven tillgang till utvarderingens fullstandiga resultat.
Styrelsens ordforande presenterar det fullstandiga resulta-
tet av styrelseutvarderingen for valberedningen.

Ersattningsutskott

Sedan det konstituerande styrelsemotet efter ars-
stdimman 2023 har ersdttningsutskottet utgjorts av Johan
Hjertonsson (ordforande) och Erik Ekudden.

Ersdttningsutskottet har till uppgift att utarbeta de
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som
styrelsen foreslar drsstimman att besluta om. Styrelsen
ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fiarde
ar. For ASSA ABLOYs nuvarande riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som beslutades av drsstamman
2022, se not 35.

Ersattningsutskottet bereder, foljer och utvarderar dven
fradgor rorande 16n, bonus, pension, avgangsvederlag och
incitamentsprogram for VD och 6vriga ledande befattnings-
havare. Utskottet har inte nagon beslutsbefogenhet.

Utskottet har under 2023 haft tre moten. Ersattnings-
utskottet har bland annat till styrelsen berett forslag till
ersdttningsrapport, forslag till ersattning till koncernled-
ningen, utvarderat befintliga incitamentsprogram och
berett forslaget till nytt Iangsiktigt aktiesparprogram. Moten
i ersdttningsutskottet protokollfors, protokollen bifogas
styrelsematerialet och avrapporteras muntligen vid styrelse-
motena.

Ordinarie styrelsemote
Helarsbokslut

Forslag utdelning

Arsredovisning
Revisionsberdttelse
Hallbarhetsredovisning

Forslag drsstimman

Utvardering av koncernledningen
Forvdrv

Oversikt styrelsens
arbete samt utskotts-
moten 2023

Revisionsutskottsmote

Ersattningsutskottsmote

Extra styrelseméte
(per capsulam)
Kallelse rsstaimma

Ordinarie styrelsemote

Delarsrapport forsta kvartalet

Presentation Entrance Systems

Forvarv Extra styrelseméte

Revisionsutskottsmote
Konstituerande styrelsemote

(per capsulam)

Val utskottsledamoter

Faststallande styrelsens arbetsordning
och koncernpolicyer

Firmateckning

Extra revisions-
utskottsmote
(per capsulam)

Vid de ordinarie styrelsemotena har VD dven redogjort for koncernens resultat och finansiella stallning, inklusive utsikter for de kommande kvartalen.
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Revisionsutskott

Sedan det konstituerande styrelsemotet efter drsstam-
man 2023 har revisionsutskottet utgjorts av Susanne Pahlén
Aklundh (ordférande), Victoria Van Camp och Lena Olving.

I revisionsutskottets arbetsuppgifter ingar att kontinu-
erligt dvervaka och kvalitetssakra ASSA ABLOYs finansiella
rapportering. En l6pande dialog fors med bolagets externa
revisor bland annat angdende revisionens inriktning och
omfattning. Revisionsutskottet ansvarar vidare for att utvar-
dera revisionsinsatsen och halla sig informerat om resultatet
av Revisorsinspektionens kvalitetskontroll av revisorn samt
attinformera bolagets styrelse om resultatet av utvarde-
ringen. Revisionsutskottet har dven till uppgift att stodja
valberedningen med forslag vid val av extern revisor. Vidare
ska revisionsutskottet granska och 6vervaka revisorns
opartiskhet och sjdlvstandighet och da sarskilt uppmark-
samma om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster
an revisionstjdnster. Revisionsutskottet faststaller riktlinjer
for upphandling av andra tjdnster n revisorstjanster fran
ASSA ABLOYs revisorer, och i tillampliga fall godkdnner sa-
dana tjanster enligt dessa riktlinjer, samt faststaller riktlinjer
for tillsattning av nya lokala revisionsbyraer. | 6vrigt har
utskottet ingen beslutsbefogenhet.

Utskottet har under 2023 haft fem moten (varav ett per
capsulam). Aven representanter fran féretagsledningen del-
tog vid dessa moten och bolagets externa revisor deltog vid
fyra moten. Viktigare fragor som revisionsutskottet behand-
lat under dret inbegriper intern kontroll och intern revision,
redovisningsregler, boksluts- och varderingsfragor, skatte-
fragor, forsdkrings- och risk managementfrdgor, finansfragor,
informationssdkerhet samt legala risker. MGten i revisionsut-
skottet protokollfors, protokollen bifogas styrelsematerialet
och avrapporteras muntligen vid styrelsemotena.

Ersdttning till styrelsen

Bolagsstamman beslutar om den ersittning som ska

utga till styrelseledaméterna. Arsstimman 2023 beslutade
att arvode till styrelsen ska utgd med ett sammanlagt be-
lopp om 9455 000 SEK (ersattning for utskottsarbete inte
inkluderat) att fordelas mellan ledamoterna enligt féljande;
3000 000 SEK till ordféranden, 1 115 000 SEK till vice ord-
foranden samt 890 000 SEK till envar av 6vriga av drsstam-

Ordinarie styrelseméte
Presentation Global
Technologies

Forvarv

Ordinarie styrelsemote
Delérsrapport andra kvartalet
Forvdrv

Revisionsutskottsmote
Ersattningsutskottsmote

September
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man valda ledamoter. Som ersattning for utskottsarbete
ska ordféranden for revisionsutskottet erhalla 352 000 SEK,
ordféranden for ersattningsutskottet 165 000 SEK, ledamo-
ter av revisionsutskottet (férutom ordféranden) 243 000
SEK vardera samt ledamot av erséttningsutskottet (férutom
ordféranden) 82 000 SEK.

Styrelsens ordforande och 6vriga styrelseledaméter har
inga pensionsformaner eller avtal om avgdngsvederlag. Till
arbetstagarrepresentanter utgar inga styrelsearvoden. For
ytterligare information om arvode till styrelsens ledamoter
for 2023, se not 35.

Narvaro vid styrelse- och utskottsméten 2023

Revisions- Ersdttnings-
Styrelseledaméter Styrelse utskott utskott
Lars Renstrom’! 3 2 1
Johan Hjertonsson?2 9 2 3
Carl Douglas 9
Erik Ekudden3 7 2
Sofia Schérling Hogberg 9
Eva Karlsson4 3
Lena Olving 8 5
Victoria Van Camp> 6 3
Joakim Weidemanis 9
Susanne Pahlén Aklundhs 8 3
Rune Hjalm 9
Bjarne Johansson? 8
Mats Persson8 3
Totalt antal moten 9 5 3

1 Avgick som styrelseordforande och styrelseledamot pa drsstimman den 26
april 2023 och avgick dirmed ocksd som ordférande i revisionsutskottet och
ersdttningsutskottet.

2 Avgick som ledamot i revisionsutskottet den 26 april 2023.

3 Utsags som ledamot i ersattningsutskottet den 26 april 2023.

4 Avgick som styrelseledamot pd drsstaimman den 26 april 2023.

5 Valdes som ny styrelseledamot pd drsstamman den 26 april 2023 samt utsags
till ledamot i revisionsutskottet samma dag.

6 Utsags till ny ordférande i revisionsutskottet den 26 april 2023.

7 Tidigare suppleant, tilltradde som styrelseledamot i samband med &rsstimman
den 26 april 2023.

8 Avgick som styrelseledamot i samband med arsstamman den 26 april 2023.

Ordinarie styrelsemote

med verksamhetsbesok
Besok HID Global

Forvarv

Ordinarie styrelsemote
Delarsrapport tredje kvartalet
Strategi, inkluderande héllbar-
hetsfrégor

Forvarv

Revisionsutskottsmote
Ersattningsutskottsmote
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Styrelse

Valda avarsstamman 2023

@ JohanHjertonsson
Styrelseordforande sedan 2023.
Styrelseledamot sedan 2021.

Fodd 1968.

Civilekonom.

VD och koncernchef for Investment AB
Latour sedan 2019. Tidigare VD och kon-
cernchef for AB Fagerhult och Lammhults
Design Group AB samt ett antal ledande
befattningar inom Electrolux-koncernen.
Ovriga uppdrag: Ordférande i Alimak Group
AB och Tomra Systems ASA. Styrelseledamot
i Investment AB Latour och Sweco AB.
Aktieinnehav (inklusive genom bolag och
fysisk narstaende): 10 000 B-aktier.

@ CarlDouglas

Vice styrelseordférande sedan 2012.
Styrelseledamot sedan 2004.

Fodd 1965.

BA (Bachelor of Arts) och D. Litt (h.c.)
(Doctor of Letters).

Egen foretagare.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Investment AB Latour.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och
fysisk narstaende): 41 595 729 A-aktier
och 63900 000 B-aktier genom Investment
AB Latour.

© ErikEkudden

Styrelseledamot sedan 2022.

Fodd 1968.

Civilingenjor i elektroteknik.

Senior Vice President, Chief Technology
Officer och chef for koncernfunktionen
Technology hos Telefonaktiebolaget LM
Ericsson sedan 2018. Innan dess ett flertal
chefsbefattningar inom Ericsson-koncernen
sedan 1993.

Ovriga uppdrag: Ledamot och vice preses

i Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien
(IVA) samt medlem i Bredbandskommissio-
nen for hallbar utveckling.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och
fysisk narstaende): -

@ sofiaSchorling Hogberg
Styrelseledamot sedan 2017.

Fodd 1978.

Civilekonom.

Ovriga uppdrag: Vice ordférande i Melker
Schorling AB. Styrelseledamot i Securitas AB
och Hexagon AB.

Aktieinnehav och innehav i andra finan-
siella instrument (inklusive genom bolag
och fysisk narstaende): 15 930 240 A-aktier
och 18 120 992 B-aktier genom Melker
Schorling AB samt 325 800 B-aktier genom
Edeby-Ripsa Skogsforvaltning AB.

ASSA ABLOY AB obligation om 100 MSEK
genom Melker Schorling AB.
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® LenaOlving

Styrelseledamot sedan 2018.

Fodd 1956.

Civilingenjor i maskinteknik.

VD och koncernchef for Mycronic AB
2013-2019. Operativ chef och vice VD for
Saab AB 2008-2013. Diverse befattningar
inom Volvo Car Corporation 1980-1991
0ch1995-2008 av vilka sju ar i koncern-
ledningen. VD fér Samhall Hogland AB
1991-1994.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Kung-

liga Operan och ScandiNova Systems AB.
Styrelseledamot i Investment AB Latour,
NXP Semiconductor N.V,, Stena Metall

AB och Vestas A[S. Ledamot i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademin (IVA).
Aktieinnehav (inklusive genom bolag och
fysisk narstaende): 600 B-aktier.

@ VictoriaVan Camp
Styrelseledamot sedan 2023.

Fodd 1966.

Civilingenjor i maskinteknik, teknologie
doktor i maskinelement.

Driver sedan 2022 det egna konsultbolaget
Axa Consulting med fokus pa radgivning
inom teknikutveckling fér att snabba p&
gron omstdllning. Dessforinnan flera ledan-
de befattningar inom AB SKF 1996-2022.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Billerud
AB, SR Energy AB, LumenRadio AB och
Chalmersstiftelsen. Adjungerad professor i
maskinelement vid Luled Tekniska Univer-
sitet. Ledamot i Kungliga Ingenjorsveten-
skapsakademin (IVA).

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och
fysisk narstaende): 6 800 B-aktier.

@ Joakim Weidemanis
Styrelseledamot sedan 2020.

Fodd 1969.

Civilekonom.

Executive Vice President och Corporate

Officer pa Danaher Corporation sedan 2017.

Innan dess ett flertal ledande befattningar
inom Danaher 2011-2017. Head of Product
Inspection och Corporate Officer pd Mettler
Toledo 2005-2011. Innan dess ett flertal
operativa och affarsutvecklande roller inom
ABB 1995-2005.

Ovriga uppdrag: -

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och
fysisk narstaende): -

© susanne Pahlén Aklundh
Styrelseledamot sedan 2021.

Fodd 1960.

Civilingenjor.

Chef for Energydivisionen pd Alfa Laval AB
2017-augusti 2021. Innan dess ett flertal
befattningar i Alfa Lavals koncernledning
sedan 2009.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Alfdex AB.
Styrelseledamot i Alleima AB och Sweco AB.
Aktieinnehav (inklusive genom bolag och
fysisk narstaende): 2 500 B-aktier.

Uppdrag och aktieinnehav per 31 december 2023 om ej annat anges.
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© Rune Hjidlm @ Annika Akerblom
Styrelseledamot sedan 2017. Styrelsesuppleant sedan 2023.

Fodd 1964. Fodd 1981.

Arbetstagarrepresentant, IF Metall. Arbetstagarrepresentant, Sveriges
Ordforande i ASSA ABLOY Europeiska Ingenjorer.

Foretagsrad (EWC). Aktieinnehav 