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Mot en
lonsam och
hallbar framtid

For att sdkerstalla att vi ndr framgdng och skapar varden pd
lang sikt, har vi fortsatt att investera i produktutveckling,
ansdka om patent och lansera hundratals nya produkter och
|6sningar. Dessutom har vi identifierat effektivitetsdtgdarder
for vart ndsta strukturprogram samt gjort satsningar pa
minskad energiforbrukning och férnybar energi.




Qg% 1 Vilkaviar

Vi dr vdrldsledande inom accesslsningar.
Viar 52 000 medarbetare i 6ver 70 lander.

2 Hurviskaparvarde

I en foranderlig varld utvecklar vi nya

produkter och l6sningar som gor att 6
manniskor kdnner sig trygga och sakra

och kan uppleva en 6ppnare varld.

3 Hurviarbetar

Vi ar en global koncern med en unik
decentraliserad affarsmodell och

finns pa cirka 1 000 platser, varav 179
produktionsanldggningar och 155 FoU-

anldggningar. Vara strategiska malsattningar
vagleder oss i den dagliga verksamheten.

4 Vad vierbjuder

Via vara fem divisioner erbjuder vi
ett komplett sortiment av innovativa
accesslosningar, inklusive mekaniska
och elektromekaniska I3s, cylindrar,
nycklar, taggar, sikerhetsdorrar,

identifieringsprodukter och automatiska | D|
entréer.
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Aretikorthet
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Aretikorthet

© Mycketgod forsaljnings- @ Investeringari produktutveckling

u .
{\ "",_ UtVECklmg « Vifortsatte vart arbete med produktutveckling och
s - Omsittningen dkade med 27% till 120 793 MSEK spenderade 4 834 MSEK (4% av vdr forsaljning) pa FoU.
o (95 007), drivet av stark efterfragan pa vara viktigaste Dessa investeringar bidrog till lansering av 6ver 450 nya
. marknader bade i bostadssegmentet och det kom- produkter och registrering av 140 nya patent under aret.
— mersiella/institutionella segmentet.
* » Rorelseresultatet 6kade med 31%till 18 532 MSEK R
(14 181) med en rorelsemarginal pa 15,3%(14,9). o Hallbarhet
‘,—' « Vdravetenskapligt baserade mal ratificerades, vilket

bekraftar vart mal att sdnka vara absoluta vaxthusgasut-

\ e Forvdrv under dret sldpp i Scope 1 och 2 med 50% och véra absoluta utsldpp

f « Totalt slutfordes 21 forvary, vilket bidrog till 2% for- i Scope 3 med 28% mellan 2019 och 2030.
védrvad nettotillvaxt. « Under 2022 minskade vara absoluta utslapp i Scope 1 och
- Det amerikanska justitiedepartementet (DOJ) lim- 2 med 6% och har dirmed minskat med 20% sedan 2019.
nade in ett klagomal i syfte att forhindra ASSAABLOYs  « Vifortsatte att implementera vért hdllbarhetsprogram
foreslagna forvarv av Spectrum Brands HHI-division. med mal for 2025, vilket resulterade i férbattrad hallbar-
ASSA ABLOY och Spectrum Brands invdnder starkt hetsprestanda 6ver hela koncernen.
mot den amerikanska myndighetens beskrivning av
den foreslagna transaktionen och kommer under
2023 i domstol kraftfullt bestrida detta forsok att
stoppa transaktionen.
Nyckeltal 2021 2022 Forandring
Omsdttning, MSEK 95 007 120793 27%
varav: Organisk tillvaxt, % +11 12
varav: Forvarvad nettotillvaxt, % +2 +2
varav: Valutaeffekt, % -5 +13
Rorelseresultat (EBIT), MSEK? 14181 18 532 31%
Rorelsemarginal, %! 149 153
Resultat fore skatt (EBT), MSEK? 13538 17 521 29%
Operativt kassaflode, MSEK 13 265 15 808 19%
Avkastning pd sysselsatt kapital 15,2 16,9
Utdelning, SEK[aktie2 4,20 4,80 14%
1 Exklusive jamforelsestorande poster.
2 Enligt styrelsens forslag.
OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT (EBIT)? VINST PER AKTIE".2
Omsittning, MSEK EBIT, MSEK SEK Den organlska
120000 20000 12 forsaljningen okade
100000 / 17,000 1% mYCkEt kraftigt
8 med 12%, drivet
80000 14000 R
6 av god efterfragan
60000 oo pa de flesta av vara
40000 8000 . viktigaste markna-
der, inklusive stark
20000 5000 0
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 prisrealisering och
Omsattning = Rorelseresultat (EBIT) tillvaxt tack vare
produktlanseringar.
1 Exklusive jamforelsestorande poster. 1Vinsten per aktie har omraknats med anledning av 2015 &rs
aktiesplit 3:1.

2 Exklusive jamforelsestorande poster.
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Mal och utfall

Vi har ambitiésa men ndbara finansiella och hallbarhetsrelaterade mal. De
finansiella malen har satts for att balansera tillvaxten med en avkastnings-
niva som kan generera stora varden. Under tiodrsperioden fore pandemin

OVER EN KONJUNKTURCYKEL

Aretikorthet

har vi haft en arlig tillvaxt pa 6ver 9% och en justerad rorelsemarginal pa
over 16%. Hallbarhetsmalen for 2025 ar ett steg pd vagen mot malet att

bli koldioxidneutrala senast 2050.

MAL 2022 JAMFORT MED 2019 (REFERENSAR)
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Arlig tillvixt som en kombina-
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Tillvaxt

Omsattningen dkade med 27% under
2022, som ett resultat av mycket stark
organisk tillvaxt tack vare god efterfragan
pa vara viktigaste marknader, en positiv
valutaeffekt och en férvarvad nettotillvaxt
pa 2%.

0
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

1 Exklusive jimforelsestorande poster.

Rorelsemarginal

Den justerade rorelsemarginalen 6kade
till 15,3 (14,9), trots att den operativa
havstangseffekten paverkades negativt

av komponentbrist och betydligt hogre
materialkostnader. Marginalen paverkades
negativt av var forvarvsaktivitet med 30
baspunkter.

v

-33%

Skadefrekvens

Skadefrekvens'
4

19 20 21 22

1 Antal skador per miljoner arbetade timmar.

Skadefrekvens

2022 minskade skadefrekvensen med
0,5% exklusive forvary, men kade med 4%
inklusive forvarv. Vi fortsatte att arbeta
systematiskt genom hela organisationen,
sarskilt i nyforvarvade bolag, med atgarder
och medvetenhetskampanjer for att
minska skadefrekvensen.
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Utslapp av vaxthusgaser

Vara vaxthusgasutsldpp i Scope 1 och 2
minskade med 6% tack vare effektivitets-
atgarder och 6kad anvandning av fornybar
energi. Utslippen minskade med 20%
jamfort med referensaret 2019, och vi
siktar pd att uppnd malet for 2025 om
minskade utsldpp i absoluta tal om 25%
jamfort med 2019.
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Kommentar frén var VD

Annu ett
starkt ar

Under 2022 dterhdmtade sig efterfragan till
nivder fore pandemin pa de flesta av vdra
viktigaste marknader, och vi kan redovisa en
mycket stark organisk forséljningstillvaxt pa
12%, vilket bidrog till en 6kning av rorelsere-
sultatet med 31%. Trots en stark efterfragan
fanns det utmaningar i den operativa miljon,
framst till f6ljd av kraftiga storningar i leveran-
torskedjan och hogt inflationstryck. Tack vare
var decentraliserade affairsmodell och vdra
starka operationella team lyckades vi hantera
dessa utmaningar. Vi fortsatte att investerai
framtiden och vara investeringar i produkt-
utveckling 6kade med 23%. Dessutom forvar-
vade vi 21 bolag. Vdra vetenskapligt baserade
mal ratificerades i enlighet med Parisavtalet,
och sedan 2019 har vi minskat vdra absoluta
vaxthusgasutslapp med 20%.

Under 2022 6kade omsattningen kraftigt med 27%till

120 793 MSEK, drivet av 12% organisk tillvéxt, en positiv
valutaeffekt pa 13% och en forvarvad nettotillvaxt pa 2%.
Den mycket starka organiska tillvixten drevs pa av hog ef-
terfrigan pd de flesta av vara viktigaste marknader, inklusive
prisrealisering pa nastan 6% och tillvixt tack vare lansering
av 6ver 450 nya produkter. | fyra av vara fem divisioner ar
omsattningen nu hégre dn innan pandemin.

Forvdrvsaktiviteten var hog och under aret forvarvade vi
21 bolag med en sammanlagd arsomsattning pa 6ver 7 mil-
jarder SEK. Dessa bolag kommer att forstarka vart produkt-
erbjudande och 6ka var marknadstackning, och vi ér glada
over att de nu ar en del av ASSA ABLOY-familjen. Forvarvet
av Spectrum Brands division Home and Hardware (HHI) har
forsenats pa grund av att det amerikanska justitiedeparte-
mentet (DOJ) i september meddelade att det har for avsikt
att forsoka stoppa det foreslagna forvarvet. Transaktionen
kommer nu att avgoras i domstol och for att helt eliminera
alla konkurrensrattsliga invandningar fran DOJ har vi gatt
med pa att avyttra stora delar av privatbostadsverksamhe-
ten i USA och Kanada till Fortune Brands, villkorat av om vi ar
framgangsrika i vart forsvar gentemot DOJ i domstolen.

Den operativa miljon var tidvis mycket utmanande under
aret, sarskilt pa grund av kraftiga storningar i leverantorsked-
jan, rekordhoga materialkostnader och tilltagande inflation.
For att hantera detta fattade vi tidigt proaktiva beslut och
vidtog atgarder for att mildra effekterna. Dér sa var mojligt
okade vi till exempel vdra varulager och tog in fler fraktle-
verantorer for att sdkerstélla kapaciteten for sjotransporter.
Dessutom designade vi om ett antal produkter, vilket gjorde
att vi kunde kopa in elektroniska komponenter fran fler
leverantorer. Pa sa satt sékerstallde vi var produktionskapaci-
tet och kunde dérmed halla vara l6ften till kunderna i storsta
mojliga utstrackning.
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600 MSEK

i effektivitets-
besparingar genom
strukturprogram

120 793
MSEK

total omsattning

18 532
MSEK

rorelseresultat




Mot denna bakgrund far en operativ havstangseffekt pa
20% anses som en stark prestation och ar ocksa den framsta
orsaken till att rorelsemarginalen 6kade med 40 baspunkter
till 15,3% och rorelseresultatet med 31% till 18 532 MSEK
(14 181)under 2022.

Divisionernas utveckling

Efterfrdgan var mycket hog pa den amerikanska marknaden,
vilket i kombination med starkt operativt genomforande
bidrog till en organisk forséljningstillvaxt pa 17% i division
Americas. Sdval bostadssegmentet som det kommersiella/
institutionella segmentet uppvisade goda resultat. Med
anledning av de hogre materialkostnaderna har vi infort
prisokningar, vilket resulterade i en dnnu battre marginal an
forra aret.

Aven Entrance Systems hade en mycket stark utveckling
pa den amerikanska marknaden, framfér allt inom Resi-
dential, och vixte organiskt med hela 17%. Prisjusteringar
genomfordes for att kompensera for de hoga material-
kostnaderna, och detta hjélpte oss dessutom att uppnd en
rekordhdg marginal for divisionen.

Global Technologies fortsatte att dterhdmta sig och den
organiska forséljningen 6kade med 15%. Volymerna inom
Hospitality lag kvar pd en lagre nivd an fore pandemin, men
aterhdmtade sig avsevart under dret. Global Technologies
paverkades av bristen pa komponenter, sarskilt vad géller
halvledare, vilket resulterade i lingre leveranstider. Genom
att designa om HID-ldsare och -styrenheter lyckades vi till
stor del minska leveransforseningarna under drets andra
halft.

Trots geopolitisk osdkerhet och ekonomisk nedgang i vissa
delar av Centraleuropa under det andra halviret 2022, var
forsaljningsutvecklingen stark i division EMEIA med en orga-
nisk tillvaxt pa 5%. Denna utveckling drevs pd av Skandina-
vien och tillvixtlanderna. Energikostnaderna var rekordhoga
i Europa, men tack vare prisjusteringar och initiativ for 6kad
energieffektivitet kunde vi hantera utmaningarna och 6ka
marginalen med 40 baspunkter till 14,6% sett till hela dret.

I division Asia Pacific minskade forsaljningen med 5% till
foljd av den mycket svaga fastighetsmarknaden i Kina och
covid-19-relaterade nedstangningar under hela dret. Alla
ovriga marknader i Asia Pacific uppvisade emellertid stark till
mycket stark forsaljningsutveckling. Den lagre forséljningen i
Kina paverkade marginalen, som minskade till 1,2%(5,7%).

Investeringar i framtiden

Trots pandemi, rekordh6ga materialkostnader och operativa
utmaningar i vdr leverantorskedja, fortsatte vi att investera for
att sékerstélla att vi nar framgang och skapar virden pa lang
sikt. Var overgripande strategi forklaras narmare pa sidorna
14-27.

Nagra betydande framsteg under dret var lansering av
o6ver 450 nya produkter och registrering av 140 patent. De
nya produkterna spanner dver samtliga produktomraden,
med ett sérskilt fokus pa elektromekaniska produkter och
mobila identiteter. Under 2022 utfirdade vi till exempel lika
mdnga mobila identiteter som under de senaste 10 aren. Vi
ar branschledande inom mobila accesslosningar, dar vi sam-
arbetar med varldens framsta aktorer. Ett annat tillvaxtom-
rade ar utvecklingen av fler uppkopplade produkter, vilket
mojliggor en 6kning av prenumerationstjanster/aterkom-
mande intdkter. Cirka 5% av var forsdljning ar nu prenume-
rationsbaserad, och denna kategori 6kade med 20% under
2022. Dessutom fortsatte digitala dorrlas for bostadsmark-
naden att 6ka kraftigt, och vi ar 6vertygade om att de flesta
hushall kommer att ha digitala dorrlds i framtiden. Var
valutajusterade forsaljning av elektromekaniska produkter

Kommentar frén var VD

okade totalt med 15%, vilket bekréftar att vdra satsningar pa
produktutveckling ger resultat.

Om vi ska behdlla var branschledande stéllning maste vi
vara kostnadsmassigt konkurrenskraftiga, och i borjan av
2023 kommer vi att lansera vdrt nionde strukturprogram. Vi
har fortsatt att implementera Lean-aktiviteter i var decentrali-
serade verksamhet och investerat ytterligare i automatisering
och Industri 4.0. | division Americas har vi till exempel fasat
in ndrmare 80 robotar och automatiseringssystem under
aret. Tack vare dessa dtgarder kommer var verksamhet dven i
fortsdttningen att vara en av de mest effektiva i branschen.

Alla framsteg vi gor skulle inte vara mojliga utan vara fantas-
tiska medarbetare. Vi fortsétter att investera i vara medarbe-
tare genom att erbjuda utbildning och bygga vidare pa var
gemensamma kultur. Det innebdr att vi dven i fortsattningen
kommer att vara en attraktiv arbetsgivare som kan attrahera
de basta kandidaterna.

De atgdrder vi har vidtagit har 6kat var organiska tillvéxt,
och de senaste fem aren har vi haft en genomsnittlig drlig
tillvaxt pa over 5%.

Hallbar utveckling skapar mojligheter

och gor oss starkare

En annan investering i framtiden ar vart hallbarhetsarbete,
bade inom produktutveckling och i var verksamhet. Viser en
okad efterfragan pa miljocertifierade accesslosningar och
hallbara specifikationer inom EMEIA har 6kat med ndstan
20% under 2022. Vi tror att denna positiva trend kommer att
fortsatta eftersom fler fastighetsagare valjer att miljocerti-
fiera sina byggnader.

Hallbarhet &r ocksa en drivkraft for en effektivare verksam-
het. Vi arbetade med energieffektiva atgdrder langt innan
elpriserna skoti hojden. Det har delvis hjélpt oss att lindra
effekterna av de hoga energikostnaderna under 2022. Vir
energiforbrukning har faktiskt minskat med 5,5% trots att
produktionsvolymerna har 6kat avsevart. Dessutom satsar
vi pd mer fornybar energi, vilket minskar var exponering mot
den traditionella energimarknaden.

Vart hallbarhetsprogram for 2025 fortsatte att utvecklas
positivt under 2022. Vi ar pa god vag att avsevart minska
vdra absoluta utslapp enligt hillbarhetsmalen for 2025.

Vart vetenskapligt baserade mal att minska vara absoluta
vaxthusgasutslapp med 50% mellan 2019 och 2030 ratifice-
rades, inklusive madlet att minska utsldppen i Scope 3 med
28%. Dessa mal dr valdigt ambitidsa, men vi har en konkret
atgdrdsplan som ska hjdlpa oss att nd dem. Darmed kommer
vi ocksd att minska vara risker och 6ka var konkurrenskraft
ytterligare.

En framtid fylld av mojligheter

De senaste aren har praglats av exceptionella héndelser
som har fatt stora konsekvenser i samhallet. Trots detta
har vi visat att vi ar en stark och solid organisation med en
beprévad strategi. Aven om det operativa klimatet r osa-
kert pa kort sikt, verkar vi i en bransch med underliggande
marknadstrender som okar efterfragan pa vara produkter
och I6sningar. ASSA ABLOY har unika méjligheter att forbli
vérldsledande inom accesslésningar. Med vara satsningar
pd utveckling av produkter, verksamhet, medarbetare och
organisation ar vi mycket val rustade att utnyttja alla mojlig-
heter pd vara marknader.

Tack for ert fortroende for ASSA ABLOY!
Stockholm den 1 mars 2023

Nico Delvaux
VD och koncernchef
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Vilka vi ar

Varldsledande inom accesslosningar

ASSA ABLOY dr vdrldsledande inom accesslésningar. Vi hjdlper dagligen miljarder
madnniskor att uppleva en 6ppnare varld genom innovationer som mojliggor
trygga, sdkra och bekvama accesslosningar for saval fysiska som digitala platser.

Accesslosningarfor alla behov

Vi erbjuder ett komplett sortiment av accessl6sningar med marknadsledande positioner inom
omraden som mekaniska och elektromekaniska Ias, accesskontroll, identifieringsteknologi,
entréautomatik, sakerhetsdorrar, hotellsdkerhet och mobila accesslosningar. Vara produkter och
tjanster levereras bade enskilt och tillsammans som kompletta accesslésningar.

Losningar

Service

Oppningar
l:l" Huvudnyckelsystem Identifiering

Accesskontroll
Entréautomatik Autentisering

E‘ 318 Data och analyser mo=

En decentraliserad organisation

Vi dren global koncern med en unik decentraliserad affairsmodell som majliggor snabba leveranser och svar pa kundernas
efterfradgan. Vdra olika affarsenheter ar val insatta i lokala standarder och optimerar resurser och produkter efter lokala
forutsattningar och behov.

De regionala divisionerna tillverkar och sdljer mekaniska och elektromekaniska I3s, digitala dorrlas, cylindrar och sdkerhets-
dorrar anpassade for den lokala marknadens normer och sikerhetskrav. De globala divisionerna tillverkar och séljer accessl6s-
ningar, identifieringsprodukter och entréautomatik pa den globala marknaden. Lds mer pa sidorna 30-41.

Regionala divisioner Globala divisioner

Opening Solutions
Asia Pacific

REeHiiEEEEnS ez D Global Technologies Entrance Systems

EMEIA Americas

Starkavarumarken ASSA ABLOY

Vara varumarken spelar en viktig roll nar det galler att skapa fortroende, T

lojalitet och differentiering. ASSA ABLOY ar vart koncernvarumarke och

framsta varumdrke for kommersiella drrar och automatiska entrélosningar, '

Yale ticker bostadsmarknaden och HID omfattar identifierings- och acces- ASSA ABLOY m &
system. For att nd ut till alla vara mélgrupper har vi dessutom associerade IRl mET L

och fristdende varumarken, vilket innebar att koncernen sammanlagt utgors

av cirka 190 varumarken vérlden over.
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Varldsledande inom accesslosningar | Vilka vi ar

Global koncern med unik lokal narvaro

Nationella anldggningar och storre fabriker

Totalt finns vi pd cirka 1 000 platser, varav 155 FoU-anldggningar och 179 produktionsanldggningar?.
Ovriga utgérs av distributionscenter och kontor. ASSA ABLOY har verksamhet i éver 70 lander.

50% 34%
Nordamerika Europa
Omsdttning Omsdttning

3% * Omsadttning

Sydamerika
Omsattning

(o) (o)
| 4 4%
Afrika‘ Oceanien
Omsdttning Omsattning

1 Produktionsanldggningar storre an 1 000m2.

Elektromekanik vaxer Tillsammans skapar vi access

Koncernen ser en snabbt vixande efterfradgan pa

elektromekaniska produkter och lsningar. Sedan 52 000 >70 6% 9 500

2012 har dessa 6kat sin andel av koncernens forsalj-

ning frén 22% till 30%. De mekaniska produkterna anstallda
fortsatter att vaxa, men de elektromekaniska vaxer

véasentligt snabbare.

lander avvdra anstallda patent
arbetar med forskning
och utveckling

Kundfordelning Nybyggnation/Eftermarknad

W Kommersiella M Nybyggnation, 33%
byggnader, 75% Eftermarknad, 67%
Bostader, 25%

Omsdttning per produktgrupp
W Mekaniska las, ldssystem
och tillbehor, 22%
Entréautomatik, 32%

M Elektromekaniska och
elektroniska las, 30%

Sdkerhetsdorrar och
beslag, 17%
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Vilka vi ar | ASSA ABLOY i din vardag

ASSA ABLOY idinvardag

Hotell/butik
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Flerfamiljshus

Vidr en del av vardagen for manniskor 6ver hela varlden! Vi tillhandahaller I6sningar fran skalskydd till
invandig sdkerhet. Du hittar ASSA ABLOYs produkter och |6sningar i hemmet, pd jobbet, i skolan och nar
du handlar eller reser. Vissa produkter ar synliga, som nycklar, 1ds och dorrar, medan andra &r inbyggda i
|6sningar som e-pass och identitetsldsningar.

Foretag
Automatiska skjutdorrar ar sarskilt limpade for
entréer och inomhuspartier med stort flode av
madnniskor. Med automatiska skjutdérrar kan man ga in i
en byggnad utan att behdva 6ppna ndgra dérrar manuellt.

Inuti byggnaden finns det mekaniska och elektro-

mekaniska nyckelsystem samt mjukvaror och
I6sningar for accesskontroll. Det finns ocksé system och
l6sningar for sdkert utfardande och hantering av
identiteter med specifika sakerhetskray, till exempel
ID-kort fér personal. Med positioneringslosningar kan man
pa ett sakert och digitalt satt vidta atgarder for social
distansering, arbetsplatsoptimering och kontaktsparning
for att varna om medarbetarnas hélsa genom lokalisering,
information och isolering.
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ASSA ABLOY har ett komplett erbjudande for

service, underhdll och uppgradering av automa-
tiska entréer och dockningsstationer som bidrar till en
smidigare kundupplevelse.

Pollare och andra sakerhetssparrar skyddar

fotgangare fran motorfordon. De finns i fasta,
flyttbara och infillbara modeller och kan integreras i
sakerhets- och larmsystem.

Mobila nycklar och system for fysisk accesskontroll,
inklusive ldsare och styrenheter, anvands for att
hantera dtkomst i byggnaden.

Elektromekaniska l&s och annan hérdvara, som

exempelvis sikerhetsklassade dorrar, karmar och
leveransskap, arbetar tillsammans med accessystem,
inklusive ldsare och styrenheter, for att hantera dtkomst
och paketleveranser.

Flerfamiljshus
Vi tillhandahéller kompletta I6sningar for fler-
familjshus, alltifran mekaniska I&s till avancerade,
skraddarsydda accessystem. Digitala dorrlas 6ppnas enkelt
med en kod eller mobilapp. Appen majliggor fidrrstyrning
av laset for att sldppa in besokare eller Idsa upp dorren for
service och leveranser direkt in i hemmet.

Hogsakerhetsstaket och grindar hindrar obehoriga
frén att tasiginilokalerna.



ASSA ABLOY i din vardag | Vilka vi ar

Insida

Leveransskap

Knapp
tryckk
nyckel
tryckst

Skaplas
- Elel
slutb
Beslag for
Meka glasdorrar
elektro i

13s oc|

Gangjarn Lameller Staldorrar och Golvdorr- Tradlosa las
-karmar stangare

Hotell/butik Karuselldorrar skapar rymliga och vilkomnande
Vitillhandahaller kompletta accesslosningar for entréer och aridealiska for klimatkontroll. De har
butikslokaler och hotell. Vart erbjudande for avancerad sensorteknik som sdkerstéller dorrens

hotellbranschen omfattar mobila accesslsningar, funktioner och styr smidigt ett sakert flode av manniskor,

accessystem, losningar for personalsakerhet, kassaskap samtidigt som de separerar inomhus- och utomhusklimat.
for hotellrum och energistyrningssystem. Dessutom kompletteras de med sidodorrar for 6kad

tillganglighet och snabbare utrymning.

Med Mobile Access kan hotellgéster boka rum

direkt via en smart mobiltelefon. Genom saker Garageportar, galler och grindar &r sikra och enkla
Seos-teknologi skickas sedan en digital nyckel till gastens att ansluta till byggnadens accessystem.
mobiltelefon, s att gasten kan ga direkt till rummet och
l&sa upp dorren utan att behdva koa i receptionen.
Losningen ar kopplad till hotellets boknings- och
sakerhetssystem och den digitala nyckeln raderas
automatiskt vid utcheckning.

ARSREDOVISNING 2022 | ASSA ABLOY 9



Marknadsoversikt
Den globala branschen for accesslosningar ar under
standig utveckling och varderas for narvarande till 6ver
100 miljarder USD &rligen. Tillvaxten inom branschen har
traditionellt sett varit stabil, tack vare utveckling av sdkra
och innovativa accesslosningar med fokus pa bekvamlig-
het och forbattrad héllbarhetsprestanda i byggnader.
Over tid har lokala standarder skapats, vilket har drivits
pa av lokala forutsattningar. Pd grund av detta dr mark-
naden for accesslosningar fragmenterad, i synnerhet pa
tillvaxtmarknaderna. ASSA ABLOY sakrar byggnader frén
yttre omradesskydd till skalskydd och invindig sakerhet.
Vi arvérldens storsta leverantor av accessldsningar,
men pd grund av marknadsfragmentering ar véar globala
marknadsandel fortfarande liten, vilket innebar att vi har
stor tillvaxtpotential.

Tillvaxttrender

Det finns en mangd gynnsamma trender som okar
efterfragan pa accesslsningar, bland annat nar det galler
att uppfylla vara mest grundldggande behov av trygghet
och sdkerhet. Overgdngen till digitala I6sningar innebar
att vi kan erbjuda kunderna annu smidigare l6sningar
'samt utdka vdrt servicebaserade erbjudande. Dessutom
okarefterfrégan pd mer héllbara och motsténdskraftlga
rodpqu;er‘qll,foljd av den starka tlllvaxten inom hallbara
Ion'h stadsmlljoer runt qmlvarlden i




Trender

Behovet av trygghet och sdkerhet dr grundlaggande. | en
varld praglad av osdkerhet 6kar behovet av sdkra, bekvama
och effektiva accesslosningar — bade i hemmet och 6vriga
segment. Tillvaxten starks ytterligare av efterfragan pa
smidiga och tidsbesparande accesslsningar.

Okad rérlighet och férandrade demografiska strukturer
leder till en allt storre efterfragan pa byggnader och access-
|6sningar. Urbanisering sker runtom i varlden och utveck-
lingen ar sarskilt tydlig pa tillvaxtmarknaderna, dar ett 6kat
behov av bostader, arbetsplatser och kommersiella bygg-
nader driver pd efterfrdgan pa accesslosningar. FN raknar till
exempel med att stadsbefolkningen kommer att 6ka med
2,5 miljarder fram till ar 2050. Detta leder till en 6kad efter-
fragan pa accesslosningar. Samtidigt borjar vi se en tendens
till utflyttning frdn staderna i vissa utvecklade lander, som
en foljd av pandemin. Det skapar ett behov av nya bostader
och kommersiella byggnader dven i landsbygdsomraden.
Andra demografiska trender som driver pa efterfragan pa
vara produkter och |6sningar ar en dldrande befolkning, mig-
ration, nasta generations intdg pa bostadsmarknaden och
overgdngen till smartare stader.

Den snabba utvecklingen av digitala 6sningar fortsatter i
alla delar av samhadllet och skapar efterfragan pa ny digital
teknik, inklusive accessldsningar. Det mojliggor utveckling
av nya, sakra och smidiga accesslosningar. Vi ser att pro-
duktmixen fortsatter utvecklas mot fler elektromekaniska
produkter, vilket medfér manga nya affairsmojligheter samti-
digt som det ger aterkommande intakter. Vi ser ocksa att det
utvecklas nya affarsmodeller, som exempelvis delningseko-
nomi, XaaS (Everything as a Service) och ekosystem, vilket
skapar 6kade majligheter for vara produkter.

| takt med en vaxande oro for miljon, vill allt fler kunder ha
hallbara produkter och l8sningar. Det leder till en 6kad efter-
fragan pd hdllbara byggnader och accessystem. Nu raknar
man till exempel med att cirka 50% av alla nya kommersiella
byggnader ar miljocertifierade. Detta kraver en 6kad trans-
parens vad géller produkternas miljopaverkan, héllbar pro-
duktion och bra arbetsmilj6. Dessutom infors allt fler regler
betraffande energisnala byggnader och accesslosningar.

ASSA ABLOY dr en av fa globala leverantérer av accesslds-
ningar som kan mota standigt skiftande regler, standarder
och krav pa de lokala marknaderna. Det skapar goda kund-
relationer, 6kad marknadsefterfragan och 6kad komplexitet
inom branschen.

Marknadstrender | Hur vi skapar varde

ASSA ABLOYs svar:

ASSA ABLOY tillhandahaller toppmoderna pro-
dukter och tjanster relaterade till dorroppningar,
entréautomatik och sdker identifiering med fokus
pa kundernas trygghet och sakerhet.

Med vara lokala organisationer och vdr goda lokalkidnne-
dom kan vi vara flexibla och satsa aktivt pd marknader dar
vi ser 6kad rorlighet och demografiska forandringar.

Var starka FoU-organisation gor att vi ligger langt fram i
utvecklingen av nya I6sningar som uppfyller de forander-
liga behoven av trygga och sakra accesslosningar. Andelen
elektromekaniska produkter som vi séljer har okat fran
22%ill 30% de senaste tio aren. For att kunna dra nytta

av nya affirsmodeller investerar vi i strategiska produkter
och I6sningar samt ingar partnerskap med sarskilt fokus pa
dessa nya affarsmodeller.

Vi utvecklar produkter som hjélper kunderna att minska
sin miljopaverkan och erbjuder miljévarudeklarationer.
Miljévarudeklarationerna gor vara produkter mer attrak-
tiva, eftersom de hjélper kunderna att fa hogre podangi
miljocertifieringar. Vi ser att vart arbete med miljovarude-
klarationer ger resultat, speciellt i Europa dar efterfrdgan
pa hallbara specifikationer har 6kat med 6ver 200% sedan
2019.

Vi har en stark lokal narvaro med tillverkning och mon-
tering pd bdde mogna marknader och tillvixtmarknader.
Verksamhet i 6ver 70 lander mojliggor snabba leveranser
och svar pd lokala kundforfrégningar.

ARSREDOVISNING 2022 | ASSA ABLOY
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Hur vi skapar varde | Vdr vardeskapande affairsmodell

Vihjalper manniskor att kannasig trygga,
sakra och uppleva en 6ppnare varld

Vi hjdlper dagligen miljarder manniskor att uppleva en 6ppnare
varld genom innovationer som mojliggor trygga, sakra och bekvama
accesslosningar for savdl fysiska som digitala platser. Genom att
ansvarsfullt anvdanda kapital, naturresurser och vara medarbetares
kompetens skapar vi hallbart varde for vdra aktiedgare och dvriga
intressenter. Tillsammans skapar vi vdrde!

Vararesurser Hurvi arbetar

Vi ar en global koncern med en unik decent- Koncernens strategiska inriktning ar att leda
52 OOO raliserad affarsmodell och finns pa cirka 1 000 trenden mot varldens mest innovativa och val-
medarbetare i dver 70 platser, varav 179 produktionsanldggningar!. designade accesslosningar.
lander. Vi dr globala och Vianvinder en flervarumérkesstrategi for att Vi arbetar lokalt med véra strategiska malsitt-
unikt lokala utnyttja vdra globala och lokala styrkor och nd ut ningar och aktiviteter, vilket gor det mojligt for

till olika marknads- och kundsegmentsamthitta  djvisionerna att fatta sjilvstindiga beslut sa att
nya vagar in pa marknaden. Att forvarva relevanta v haller oss nira kunderna.

3 3 00 bolag for att fortsatta véxa dr en viktig del av var
medarbetare som arbetar strategi.

med forskning och
utveckling av vara hallbara
innovationer

Finansiella Strategiska Strategiska
- ) fmélséttningaﬁ - aktiviteter )

190 mal

starka varumarken och 1 0(7 « Tillvaxt genom kund- « Fortsatta med fram-

en diversifierad produkt- o relevans gangsrika forvarv

portfolj tillvaxt/konjunkturcykel « Produktledarskap » Vdxa pa tillvaxtmark-
genom innovation nader

9 500 1 6 1 7(7 . Kostﬁaqseﬁ‘ektiviteti . Okalférséljningeninom

— (o] alltvigor service

patent EBIT/konjunkturcykel « Utveckling genom vara « Aktivt uppgradera den
medarbetare installerade basen

1 79 = Generera mer dterkom-

mande intakter
effektiva produktions- och \ j

monteringsanlaggningar

~50 000 A

leverantorer av direktma-

terial och indirekta tjanster. Hallbarhet
Vi har strategiska och kost-
nadseffektiva leverantérer Hallbarhet ér en del av allt vi gor genom hela ASSA ABLOYs vardekedja.

86 mdr SEK Tillsammans végleds vi av véra virderingar och férhallningssitt Q

i eget kapital
[
Handlingskraft %=~ Innovation Integritet
Vi litar pa varandra - = Vivdgarforandra Vi star upp for vad
o ’ * som dr ratt

1 Produktionsanldggningar storre an 1 000m?2.
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oppnare
varld

30%

arvardeskapande affarsmodell | Hur vi skapar va

Vdrdeskapande forintressenter 2022

Agare och investerare
« Utdelning och vardedkning

4,7 mdr SEK

betalad utdelning

Medarbetare

« Professionell utveckling

o Sdker och stabil arbetsplats

« Inkluderande arbetsplats med lika
mojligheter

33,8 mdr SEK

iloner och andra ersittningar

Kunder

« Okad sikerhet och konkurrens-
kraft for vara kunder

« Héllbara produkter med miljo-
varudeklarationer

>450

nya produkter lanserade

Leverantorer och partners
o Teknisk utveckling
« Stabil partner

~59 mdr SEK

i leverantorsbetalningar

Samhalle

« Okad sikerhet och trygghet
« Minskad miljopdverkan

« Skatter och sociala avgifter

4,2 mdr SEK

i inkomstskatt

Viarterbjudande

Vart mal ar att erbjuda sdkerhet, trygghet och bekvamlighet. Vi erbjuder ett komplett sortiment

av unika och innovativa accesslosningar.

32%

1

17%

22%

Elektromekaniska produkter

Entréautomatik

Mekaniska las

Sakerhetsdorrar och beslag
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Hurvi
arbetar

Vdrt strategiska ramverk

ASSA ABLOYs "strategihus” ar vart gemensamma strategiska ramverk. Det
samtliga hornstenar i vdr strategi och ger vagledning och stod till alla vara

Vision

Att vara en vdrldsledande leverantor av innovativa
accesslosningar som hjdlper manniskor att kdnna sig

trygga och sdkra, sd att de kan uppleva en 6ppnare varld

innehaller
medarbetare.

Mission

Skapa hallbart
aktiedgarvarde

Skapa mervarde for vara
kunder, samarbetspart-
ners och slutanvindare

Finansiella mal
- N\

Strategiska

—

Vara en vérldsledande
organisation dar med-
arbetare lyckas

)

Bedriva verksamheten
pa ett etiskt och
héllbart satt

malsadttninga

r

10%

tillvaxt/konjunkturcykel

16-17%

« Tillvaxt genom kundrelevans .

= Produktledarskap genom
innovation

» Kostnadseffektivitet i allt vi gor .

» Utveckling genom vdra

aktiviteter

Fortsdtta med framgdangsrika
forvarv

Vaxa pa tillvaxtmarknader

Oka forsaljningen inom service
Aktivt uppgradera den instal-

/

Handlingskraft

\@

Vi litar pd varandra

Vdrderingar och férhallningssatt

®

Innovation

\ [ /
- @ = Vivagar férindra
4 \

EBIT/konjunkturcykel medarbetare lerade basen
« Generera mer dterkommande
/ \ / \ intakter
i ] | 1 |
Hallbarhet

Integritet
Vi star upp for vad
som dr ratt
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Vision och mission
Var vision vigleder oss och beskriver vad vi vill &stadkomma
som organisation. Det dr att vara en vdrldsledande leverantor
avinnovativa accesslésningar som hjdlper manniskor att
kdnna sig trygga och sékra, sd att de kan uppleva en 6ppnare
varld.

Var mission beskriver var roll som foretag, varfor vi finns
och hurvi vill agera gentemot vdra viktigaste intressenter.

Finansiella mal

Vara finansiella mal ar vad vi vill stadkomma finansiellt
over en konjunkturcykel. Vart mal om en forséljningstillvaxt
pa 10% per ar bygger pa 5% organisk tillvaxt och 5% tillvaxt
genom forvarv.

Strategiska malsattningar

Vara strategiska malsattningar ar hdrnstenarna i var strategi
som vagleder oss i allt vi gor. De beskrivs narmare pa sidorna
20-27.

Strategiska aktiviteter
Vara strategiska aktiviteter ar gemensamma for alla divisioner
for att mojliggora okad tillvaxt.

Drivkrafter for tillvaxt ar viktiga prioriteringar i vara divi-
sioner for en fortsatt 6kad tillvixt, medan forutsattningar
for tillvaxt utgors av atgarder och resurser som stodjer och
finansierar dessa drivkrafter. Detta beskrivs mer detaljerat pa
sidorna 16-17.

oversikt Hurviarbetar

Hallbar utveckling

For oss ar hallbar utveckling en standigt pagaende férbatt-
ringsprocess som bygger pa dppenhet och integritet. Det
aren del av allt vi gor. Som branschledare ar det ocksd vart
ansvar att gora vad vi kan for att motverka klimatférand-
ringar och sakerstdlla medarbetarnas hélsa och sakerhet.
Vart dtagande att uppfylla vetenskapligt baserade mal visar
att i vill starka var konkurrenskraft ytterligare med hallbara
produkter, I6sningar och processer.

Kundernas efterfragan pa mer hallbara produkter drivs av
den starka tillvaxten inom hallbara byggnader och stadsmil-
joer runt om i vérlden. For att fortsdtta oka den organiska
tillvaxten genom kundrelevans ar det viktigt att vi hjalper
kunderna uppfylla sina héllbarhetsmal.

Varderingar och férhallningssatt

Vaéra grundldggande véarderingar ar: handlingskraft, innova-
tion och integritet. De satter ramarna for hur vi upptrader
mot varandra och vara intressenter. Med vara varderingar
vill vi klargora vad var organisation star for. Varderingarna
skapar en kinsla av trygghet, tillit, gemenskap och samar-
bete. De inspirerar och vagleder oss i vara dagliga beslut,
vilket skapar mojligheter for alla medarbetare att véxa och
utvecklas. Detta definieras i "Together we” — ett koncern-
overgripande initiativ som syftar till att starka var gemen-
samma kultur.

ARSREDOVISNING 2022 | ASSA ABLOY
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Hurvi arbetar | Strategiska aktiviteter

16

Strategiska aktiviteter
for okad tillvaxt

Vdra strategiska aktiviteter for kad tillvaxt ar gemen-
samma for alla divisioner. Drivkrafter for tillvaxt ar {
viktiga prioriteringar i vara divisioner for en fortsatt
okad tillvaxt, medan foérutsattningar for tillvaxt utgor.

av atgarder och resurser som stodjer dessa drivkrafter.

- . . ” ¥
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Drivkrafter for tillvaxt

Fortsdtta med framgangsrika forvirv

Vigenomfor forvarv for att utoka var karnverksamhet och fa
tillgang till nya teknologier och tjanster. For att nd framgéng
ar det viktigt att ha ett kontinuerligt flode av forvdrv och
effektiva integrationsprocesser.

Sedan ASSA ABLOY bildades 1994 har vi genomfort fler
an 300 forvdrv som har genererat stora varden. Forvarven
ar ofta ledande accessleverantorer pa sina respektive
marknader med véletablerade kundbaser och varumarken
med stor tillvxtpotential som bidrar till vdra finansiella mal.
Viser stora mojligheter att fortsatta var forvarvsresa och
vara divisioner har identifierat 6ver 900 potentiella forvarv
vdrlden over.

Under 2022 genomfdrde vi 21 férvarv med en total drs-
omsattning pa 6ver 7 miljarder SEK. Dessutom haller vi just
nu pa att genomfora vart storsta forvary hittills - Hardware
and Home Improvement-divisionen inom Spectrum Brands.

Viixa pa tillvixtmarknader

Tillvaxtmarknader dr ett omrade med manga outnyttjade
mojligheter for oss. Var strategi dr att vdxa pa dessa mark-
nader genom att satsa pa lokal ndrvaro med relevanta pro-
dukter samt genomfora forvarv for att paskynda den lokala
etableringen. De narmaste aren ar malet att vixa genom en
kombination av organisk tillvixt och forvarv.

Oka férsdljningen inom service

Viarbetar aktivt for att utoka var serviceverksamhet. Med
hjalp av serviceavtal kan vi skapa mervarde for vara kunderi
form av 6kad upptid och livslangd, samtidigt som vi 6kar vdr
forséljning, Ionsamhet och kundlojalitet. For att utoka vart
serviceerbjudande satsar vi darfor pd att vixa bade organiskt
och genom forvérv. Under 2022 stod service for 25% av
forsdljningen inom Entrance Systems. Vi ser mojligheter till
en ytterligare drlig omsattningsokning pd upp emot 10%.

Uppgradera den installerade basen

Vi har en stor installerad bas med goda mojligheter till
uppgraderingar. De senaste dren har vi sett en allt snabbare
overgang frdn mekaniska till elektromekaniska losningar.
Uppgraderingar gor att vi kan forbattrade kundlosningarna
samt skapa dterkommande intdkter.

Innan pandemin 6kade forséljningen av elektromekaniska
produkter med 6ver 10% om aret i vdra regionala divisioner,
och under 2022 var 6kningen 15%. Den storsta potentialen
finns i de kommersiella och institutionella segmenten, som
utgor huvuddelen av var forsaljning. Samtidigt kommer
overgdngen fran mekaniska till elektromekaniska I6sningar
att ge dterkommande intdkter for licenser och mjukvara.

Strategiska aktiviteter | Hur vi arbetar

Generera mer dterkommande intikter
Teknisk utveckling gor det mojligt for oss att 6ka vdra
aterkommande intakter for mjukvarulicenser, tjdnster,

))

identitetshantering och serviceavtal, i och med dkad efter-
fragan pad elektromekaniska och digitala [6sningar. Starka
varumadrken och stark varumarkeslojalitet ger oss en stabil
grund for att aktivt nd ut till vdra kunder med fler produkter
och tjanster. Ett av koncernens snabbast vixande segment &r
prenumerationsbaserad forséljning, som idag utgor cirka 5%
av var omsattning. tillvaxt.
Forutsattningar for tillvaxt

Konsoliderad verksamhet med fokus pa virdeskapande

aktiviteter

Vara strategiska
aktiviteter vagleder
oss i det dagliga
arbetet for 6kad

Vi har standiga mojligheter att fokusera pa besparingar och
hitta synergier, delvis tack vare vara manga forvarv. | 6ver
tio ar har vi pd ett framgdangsrikt satt anvént oss av struktur- %

program (MFP, Manufacturing Footprint Programs) for att 6000
uppna kostnadsbesparingar och konsolidera verksamheten 5000
dar sa ar lampligt. Vi kommer att fortsatta fokusera pa att

minska antalet anliggningar genom att investera i produkt- 4000
fokuserade och kostnadseffektiva fabriker och konfigura- 3000
tionshubbar for att anpassa produkter néra vara kunder. 000
Optimerad leverantérskedja och logistik 1000

Pa senare dr har vi sett ett okat tryck pa leverantorskedjor o
varlden over. Darfor ar det dnnu viktigare att vi fortsatter for- 18
battra var globala leverantorskedia. Vi stravar efter att uppna
kostnadsbesparingar, 6ka leveranssdkerheten och minska

var miljopaverkan. Genom att konsolidera plattformar, fasa

ut dldre produkter, minska komplexiteten och infora fler
standardiserade digitala processer kan vi 6ka effektiviteten

och minska riskerna genom hela leverantérskedjan for att

erbjuda kunderna battre stod.

19 20 21

Léigre produktkostnader och miljopdverkan

Viser standigt dver var leverantorsbas och effektiviserar vart
sortiment for att dra nytta av vara stora volymer. Vi tillampar
upphandlingar, benchmarking och koncernévergripande av-
tal. Professionella inkdp och strategiska samarbeten hjélper
oss att minska kostnaderna och 6ka konkurrenskraften. Alla
vara divisioner arbetar med Value Analysis och Value Engine-
ering. Bdda processerna bidrar till att minska kostnaderna pa
ett systematiskt satt och tar samtidigt hansyn till produk-
tens design, komponenter och tillverkningsmetoder for att
6ka kundnyttan med forbattrad kvalitet. | dessa processer
forsoker vi hela tiden att minska var miljopdverkan.

ARSREDOVISNING 2022 | ASSA ABLOY
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Hur vi arbetar | Projekt

ASSA ABLOY
i din vardag

))

-

v

Tack vare ASSA ABLOYs expertis, hant-
verksskicklighet, kvalitet och support
lyckades vi forverkliga var vision for
Peabody Museum of Natural History.

MARK SIMON, FAIA, PRINCIPAL, CENTERBROOK
ARCHITECTS AND PLANNERS

Skraddarsydda dorrbeslag forstarker
upplevelsenianrikt museum

ASSA ABLOY Opening Solutions Americas har utvecklat skraddarsydda
dorrbeslag till en av de viktigaste vetenskapliga institutionerna i USA -

Yale Peabody Museum of Natural History.

F Berdtta om projektet.

S - Peabody Museum of Natural History ritades av Charles
Z.Klauder 1917 och fardigstalldes 1926. Denna ikoniska
byggnad ligger pd Yale-universitetets campusomrdde och
aren av de dldsta och viktigaste vetenskapliga institutio-
nerna i USA.

Projektet startade for over 10 ar sedan och ar den forsta
omfattande renoveringen och tillbyggnaden sedan 1925.
Vi visste redan fran borjan att det skulle kravas unika
speciallosningar.

liga formerna i museets samlingar, utan dessutom kanns
behagliga att ta i. Utgangspunkten for vart samarbete med
ASSA ABLOY var en 6nskan om att skapa en speciell kansla
och upplevelse.

F Vad blev l6sningen?

S — ASSA ABLOY forstod var vision och lyckades omvandla
den till ett koncept med skraddarsydda produkter. Tillsam-
mans tog vi fram matchande handtag och tryckesrosetter
till museets dorrar. Inspirationen till dessa produkter kan
narmast beskrivas som "anatomisk arkitektur”. De gjutna

PROJEKTFAKTA

Projekt: Yale Peabody Museum
of Natural History.

Produkter och l6sningar fran
ASSA ABLOY: Skraddarsydda
dorrhandtag.

F Vilka har varit de stérsta utmaningarna?

S —Museet har som mal att vicka besékarnas nyfikenhet.
Allt man ser, kdnner och ror vid, bade i sjalva utstallning-
arna och runt omkring, blir en del av upplevelsen. Vi ville
forstarka den upplevelsen med skrdddarsydda dorrhandtag
och tryckesrosetter, som inte bara samspelar med de natur-

massingshandtagen, vars organiska form dterspeglar muse-
ets samlingar, har en gedigen tyngd och en utmejslad design
som ligger perfekt i handen. Tack vare ASSA ABLOYs expertis,
hantverksskicklighet, kvalitet och support lyckades vi for-
verkliga var vision for Peabody Museum of Natural History.
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Lds med

teknik for
energiutvinning
—den perfekta
osningen

)

for hallbart
bostadskomplex

ASSA ABLOY Opening Solutions EMEIA
har levererat energibesparande access-
|6sningar till det nya bostadskomplexet
"A Place To” i danska Esbjerg, som foku-
serar pa hallbarhet genom byggnadernas
hela livscykel.

F Vilka var de stérsta utmaningarna i projektet?

S —"APlace To” bestar av 6ver 300 lagenheter i tre
byggnader med stora mojligheter till sociala aktiviteter
och delningsboende. Kunden ville ha en accessl6sning till
lagenheter, huvudentréer och gemensamma utrymmen
som kunde erbjuda bade anvandarvanlighet och en gron
profil med lag miljopdverkan.

Mélet var att hitta en energieffektiv och skalbar I6sning
som kan styras via molnet och integreras med 6vriga fastig-
hetssystem.

F Hur bidrog ASSA ABLOY till kundens hdllbarhetsarbete?

S — ASSA ABLOY tog fram en energibesparande access|6s-
ning som stamde perfekt med A Place To-konceptets mo-
derna stil och hallbarhetstank. De nyckeldrivna elektroniska
PULSE-cylindrarna ar sjdlvférsorjande och drivs utan nagon
extern energikalla, eftersom strommen som genereras nar
man satter i nyckeln anvands till den krypterade elektro-
niska sakerheten. En stor fordel med PULSE ar att nycklarna
och lasen varken kraver batterier eller kabeldragning.

F Hur bidrar Idsningen till att underldtta personalens
dagliga arbete?

S —Personalen har tillgéng till systemet dygnet runt var de
an befinner sig. Via mjukvaran Incedo Open kan adminis-
tratorer andra behorighet online, och nycklar kan snabbt
uppdaterasiintegrerade porttelefoner eller onlineldsare.
Mojlighet att radera borttappade nycklar och spara vem
som har anvant ett |3ds bidrar till att skapa en kansla av
trygghet bland de boende. Det plattformsbaserade eko-
systemet Incedo ar framtidsséakrat och kan integreras med
andra system vid ett senare tillfdlle. Om sd kravs kan man
enkelt bygga ut systemet eller ldgga till nya funktioner.

Projekt | Hur vi arbetar

))

Via mjukvaran Incedo Open kan administratorer dndra
behorighet online, och nycklar kan snabbt uppdateras i
integrerade porttelefoner eller onlineldsare.

ASSA ABLOY
i din vardag

A

PROJEKTFAKTA
Projekt: A Place To, Danmark.

Installerade produkter:
PULSE-cylindrar som sédkrar dver 300 lagenheter och styrs via den molnbaserade mjukvaran Incedo.
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Hur vi arbetar | Strategiska malsattningar

Strategisk malsattning #
Tillvaxt genom
kundrelevans

Organisk tillvaxt &r det mest effektiva sattet
for oss att skapa vdrde. For att lyckas med det
har vi segmenterat var kundbas, sa att vi far
en tydligare bild av kundernas behov pd olika
marknader. Med hjalp av lokal ndrvaro, globalt
ledarskap, processer och verktyg fortsatter vi
att skaffa oss djupgdende kunskaper om vdra
kunder for att 6vertraffa deras forvantningar
och oka var tillvxt.

Omsdttning per produkt-
grupp, 2022

W Mekaniska l3s, ldssystem
och tillbehor, 22%

Entréautomatik, 32%

M Elektromekaniska och
elektroniska las, 30%

Sdkerhetsdorrar och
beslag, 17%

Omsattning per geografisk
marknad, 2022

||

M Nordamerika, 50%
Sydamerika, 3%

M Europa, 34%
Asien, 8%

M Oceanien, 4%

M Afrika, 1%

Marknadsinsikter och segmentering

Vifoéljer standigt trender, kunder och konkurrenter for att
6ka vara marknadsinsikter. Vi har segmenterat vara mark-
nader for att fa storre forstdelse for specifika behov bland
kunder och slutanvdndare sd att vi kan leverera skraddar-
sydda produkter och |6sningar.

Vara forvarv bidrar till att 6ka kundrelevansen och uppfyl-
la kraven pd specifika marknader. Ett exempel &r Vigil Health
Solutions, ett ledande foretag inom innovativa larmsystem
och tillsynav édldreboenden, som forstarker vart erbju-
dande pd marknaden for dldreomsorg. Ett annat exempel ar
Alcea, en leverantdr av mjukvara for sakerhetsévervakning
och tillhérande hérdvara for accesskontroll, som tillsam-
mans med partners erbjuder helhetslosningar for hantering
av accesskontroll. Forvérvet starker vart erbjudande inom
kritisk infrastruktur.

De institutionella och kommersiella marknaderna star for
cirka 75% av var totala forsaljning, medan smarta lds och tren-
den med smarta hem driver pa forsaljningen pa bostadsmark-
naden, som stod for 25% av forsaljningen 2022. Eftermarkna-
den star fortfarande for en stor del av var forsdljning (67%),
med en stabil efterfrdgan i form av renoveringar, utbyten,
uppgraderingar och service. Nybyggnationsmarknaden stod
for cirka 33% av forsaljningen 2022, framst tack vare tillvaxt pa
bostadsmarknaden och inom vissa 6vriga segment.

Positiv kundupplevelse
Att erbjuda en kundupplevelse i vdrldsklass dr en viktig del
avvart arbete med att skapa varumarkes- och kundlojalitet.

Malet ar att vara varumarken ska forbattra kundupplevel-
sen vid alla kontaktpunkter, och genom dedikerade resurser
och investeringar vill vi 6ka forstdelsen for kundernas kop-
resa och identifiera forbattringsmojligheter. Under 2022 tog
viytterligare steg for att forbattra kundupplevelsen ytterli-
gare genom att tillsdtta en arbetsgrupp for detta andamal.
Vipdborjade ocksd lanseringen av en koncerndvergripande
kundupplevelsestrategi.

Alla vara divisioner anvander nu Net Promoter Systems®
(NPS®) samt riktad forskning inom omradet kundupplevel-
se. Divisionerna foljer upp och loser identifierade problem
genom att infora forandringar i verksamheten.
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ivarlden inom
accesslosningar.

okning av prenumera-
tionsbaserad forsalj-
ning under 2022.

organisk tillvaxt inom
e-handel.

Under dret har vi studerat varumdrket Yale och skaffat
oss viktiga kunskaper om vad som driver efterfragan pa
smarta produkter och den digitala upplevelse som dessa
produkter ger.

Hallbarhet - en forutsdttning for tillvaxt

Dagens kunder paverkas av hallbarhetsfragor och krav pa
hallbara byggnader. Vi befinner oss i en utmarkt position
for att hjalpa kunderna uppfylla sina miljomal genom att
erbjuda ett allt storre sortiment av héllbara [6sningar med
dokumentation om losningarnas prestanda. Certifieringar
som LEED och BREEAM gor att kunderna kan ta hansyn till
produkternas miljomassiga egenskaper nar de fattar beslut
om design och inkop, vilket ar till var fordel.

Var strévan efter att erbjuda mer hallbara |6sningar ge-
nom specificering fortsatte att ge resultat, med en tvasiffrig
procentuell forsaljningsokning tack vare "grona” specifi-
kationer under 2022. P sidan 23 kan du ldsa mer om vdr
hallbarhetskompass.

Utveckling av e-handeln

E-handel dr ett viktigt strategiskt initiativ for koncernen och
malet dr att erbjuda basta mdjliga digitala kundupplevelse
nar det gdller att utforska, kopa och serva vara produkter.
Alla divisioner har strategier for att 6ka digitaliseringstakten
genom investeringar i verktyg, processer och dedikerade
resurser.

Under aret flyttade vi 6ver de flesta av vara varumarkens
webbplatser till en ny, kundcentrerad global plattform. Med
storre delen av vara varumdrken samlade pd en och samma
onlineplattform kan vi erbjuda en béttre kundupplevelse,
eftersom det blir enklare att navigera mellan vara olika pro-
dukter och l6sningar. Vi har ocksa intensifierat virt arbete
med digital marknadsforing for att oka medvetenheten och
styra kunder till vdra webbplatser och webbshoppar.

Under 2022 fortsatte vi att satsa inom omrdden som
utbildning, webbshoppar och dataanalyser for att forbattra
den digitala upplevelsen. De senaste 12 mdnaderna har
vilanserat 16 nya webbshoppar. Vart mal ar en fortsatt
tvasiffrig organisk tillvaxt for e-handeln och att fortsatta dka
kundlojaliteten.



Forsaljningskanaler

Storre delen av var forséljning sker
via dterforsaljare. De flesta markna-
der ar fragmenterade, vilket innebar
attvisaljer vdra produkter till flera
olika dterforsaljare. Tillsammans
med dessa aterforsdljare arbetar vi
aktivt med marknadsf6ring och pro-
duktutveckling for att 6ka var andel
av deras forsaljning. Vi bearbetar
slutkunderna genom specifikation,
men dven genom direkt kontakt
med vissa storre kunder.

ASSA ABLOY

........................................... >

~~~~~~ Equipment
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Skapa efterfrdgan genom hantering av

forsaljningskanaler och aterforsaljare

Integratorer,
installatorer
(inkl. lassmeder)
och byggvaruhus

rsaljare/
grossist

OEM (Original

Manufacturer)

......... >

Slutkund

Efterfragan drivs av specificering,

Gemensamma verktyg for okat samarbete

och forsdljning

Vihar gemensamma processer och en strukturerad
hantering av masterdata. Offerter, CRM-system och andra
system gor det mojligt for oss att forse kunderna med

mer malinriktad information och 6ka samarbetet mellan
divisionerna. Vi har var egen BIM-plattform (Building Infor-
mation Modeling), ASSA ABLOY Openings Studio™. Det ar
ett branschledande verktyg for att snabbare och smidigare
skapa, dokumentera och hantera dérrmiljoer.

Med Openings Studio™ far vdra team ett ndrmare
samarbete med arkitekter, fastighetsdgare, entreprenorer
och andra affarspartners och kan darmed leverera de mest
lampliga l6sningarna samt tillhandahalla data om dorrmil-
joerna under byggnadens hela livslingd. Vi fortsatter att
expandera pa nya marknader med hjdlp aven mobilapp och
kunskapsbas for Openings Studio™ samt nya l6sningar for
fastighetsdgare, anlaggningschefer och dterforsdljare. Under
2022 fortsatte vi den globala lanseringen av Openings
Studio™ i Latinamerika och Sydostasien, och verktyget finns
nu tillgangligt pa 39 spraki 6ver 50 lander.

Vara varumarken

Vihar 6ver 190 varumarken och en vil definierad varumar-
kesstrategi. Vi har tre huvudvarumarken som alla ar varlds-
ledande inom sina respektive segment: ASSA ABLOY for vdr
kommersiella verksamhet, Yale for bostadsmarknaden och
HID for sdker identifiering och accesskontroll.

Vi har dessutom andra vilkianda globala och regionala
varumarken, t.ex. Abloy, Record, Amarr och PanPan, som
star for en stor del av var férsaljning och som alla ar mycket
starka pd sina respektive marknader. Vissa av vara lokala
varumarken ar associerade till ndgot av vara huvudvarumar-
ken, medan andra &r fristdende varumadrken som &r nischade
eller sdljs via specifika aterforséljare. Vi arbetar kontinuerligt
med att optimera var varumarkesportfolj och vidareutveckla
vara starka varumarken for att bygga upp kundernas fortro-
ende och 6ka deras medvetenhet om vara produkter.

Prisstyrning
Vifortsatter att fokusera pa prisstyrning och har ett globalt
natverk av experter som arbetar med denna strategiskt vik-
tiga fraga. Vardebaserad prissattning gor det mojligt for oss
att utnyttja det fulla vardet av vara produkter och tjdnster. Vi
foljer regelbundet upp faktorer som prisutveckling, prisopti-
mering och rabattsystem med hjalp av etablerade nyckeltal.
Under dret har vi haft ett starkt fokus pa prisékningar for
att hantera volatiliteten pd marknaden, de hoga priserna
pa ravaror och halvledare samt den hoga inflationen. Vdra
effektiva processer och verktyg har varit till stor hjalp i detta
arbete. Vi har ocksd haft ett fortsatt fokus pa utbildning i
prissattningsmodeller for var prenumerationsbaserade for-
sdljning, som exempelvis mjukvaror och serviceavtal. Detta
bidrog till att 6ka var prenumerationsbaserade forséljning
med 20% under 2022. Dessa kombinerade insatser hjalper
oss attvdarna om [6nsamheten.

Tillvaxtmarknader

Vi utokar var ndrvaro i tillvaxtmarknaderna genom organisk
tillvixt och forvarv. Vi vixer pa dessa marknader genom

att ha en lokal nérvaro och utveckla produkter och tjanster
anpassade efter lokala krav och standarder. Under ret for-
starkte vi vdr position ytterligare i Turkiet genom forvarvet
av VHS, en ledande tillverkare av hardvara for fonster och
dorrar. Dessutom forstarkte vi var position i Brasilien genom
forvarvet av Control iD, en ledande utvecklare av hardvara
och mjukvara for passerkontroll samt tids- och ndrvarosys-
tem.

Aven om vi traditionellt sett har haft en stark stillning i
premiumsegmenten, utdkar vi ocksd vart erbjudande i lag-
och mellanprissegmenten for att locka till oss fler kunder i
tillvdxtmarknaderna.

varumarkeslojalitet och ater-

kommande intakter

Fordelning av
ASSA ABLOYs
forsaljning

75%
Kommersiella
byggnader

institutionell och
kommersiell marknad

25%

Bostader
privatkunder och
bostadsmarknad

33%

Nybyggnation

67%

Eftermarknad
renoveringar, om-och
tillbyggnader, utbyten
och uppgraderingar av
existerande accesslos-

ningar samt Idpande
service
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Strategisk mdlsattning #2

/

Produktledarskap ar en av de viktigaste drivkrafterna for
organisk tillvaxt och innovation ar sjalva karnan'i allt vi gor.
Under 2022 har vi prioriterat ett antal tillvaxtomrdden
som, i kombination med vara satsningar pa banbrytande
innovation och strategiska allianser, har mojliggjort flera
lyckade produktlanseringar under dret.

Investeringar i forskning och
utveckling
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5000

4000

3000

2000

1000

0
18

22

19 20 21

22

Férandrad efterfragan ger 6kad organisk tillvaxt

Manga av vara marknadssegment paverkas just nu av stora
fordndringar i samhallet. Som ett resultat av digitalisering
och andra tekniska genombrott ser vi ett 6kat intresse for
tids-, kostnads- och energieffektivisering. Arbetsplatser ut-
vecklas, fabriker och logistikcenter blir mer automatiserade

och bostader och kommersiella byggnader blir allt smartare.

Underliggande drivkrafter for dessa forandringar kan vara
pandemin, e-handeln eller kundernas behov av 6kad kom-
fort. En annan drivkraft kan vara global uppvarmning och
behovet av hallbar omstallning pa vdra marknader. Teknik &r
en forutsattning for alla dessa drivkrafter.

Det dvergripande syftet med ASSA ABLOYs innovationsar-
bete ér att tillgodose dessa behov. Var formaga att anamma
och implementera ny teknik gor att vi snabbare kan dra nytta
av de mojligheter som star till buds. Pa s satt skapar vi unikt
mervarde for kunderna och omvandlar behoven till organisk
tillvaxt.

Vart innovationsarbete

Organisation

ASSA ABLOY &r val positionerade nar det galler innovations-
kapacitet. Vi har éver 150 FoU-anldggningar och anvander
gemensamma arbetssatt och verktyg for att arbeta med
vara strategiska initiativ och skapa 6kad transparens. Samti-
digt utnyttjar vi var breda expertis och diversifierade, starka
globala organisation i kombination med flexibilitet tack vare
var lokala narvaro och kunskap. Var innovationsorganisation
underldttar samarbete 6ver divisionsgranserna, vilket moj-
liggor karridrutveckling och arbetsflexibilitet. Det hjdlper
oss att attrahera och behalla kompetens.

Generationsplaner

Hela koncernen anvander generationsplaner for att fast-
stalla sitt framtida erbjudande. Varje division ansvarar for
sina egna langsiktiga planer, vilka foljs upp arligen for att

identifiera synergier. Generationsplaner ger riktlinjer for

produkt- och teknologistrategier och sakerstaller att var
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avomsdttningen
kom fran produkter som

lanserats under de

senaste tre dren.

produktlanseringar
under2022.

registrerade nya patent
under de senaste tre aren.

affarsstrategi och vara affdrsmal resulterar i konkreta inno-
vationer. Generationsplanerna ger ocksa en oversikt 6ver
langsiktiga behov av plattformar, teknologi och kapacitet.

Effektiva processer

For att uppratthalla var position som ledande innovator
maste vivara bast pa bade vad vi utvecklar och hur vi
utvecklar det. Produktstyrning visar oss vilka produkter vi
ska utveckla, baserat pa insikter om kunden och marknaden.
Vihar ett Lean-baserat och flexibelt arbetssatt for hur vi
utvecklar produkterna och sdkerstéller dairmed snabba, for-
utsagbara och effektiva processer med minsta mojliga spill.
Koncernens innovationsprocess inkluderar ett avslutande
steg med utvardering efter lansering, dar vi féljer upp af-
farsplanen baserat pa forsaljning, kvalitet och kundnojdhet.
ASSA ABLOY levererar produkter och tjdnster som uppfyller
eller 6vertréffar kundernas krav pd kvalitet, sékerhet och
trygghet. Detta ar viktigt for att uppratthalla var position
som en trovardig leverantor av accesslosningar samt skydda
vara kunder och varumarken.

Teknikutnyttjande

Teknik utgor sjdlva kdrnan i vara produkter, och vi utnyttjar
denna teknik for att tillgodose kundernas behov pa ett
unikt och effektivt sitt. Vi har ett langsiktigt perspektiv for
att utforska nya teknologier. De ar viktiga drivkrafter i var
bransch, eftersom de hjalper oss att skapa nya affarsmodel-
ler eller forbattra de som redan finns. Digitala produkter
dldras snabbare &n mekaniska och maste uppdateras med
jamna mellanrum, vilket resulterari en kortare livscykel.
Vara produkteringari allt storre utstrackning i ekosystem
och kraven pd kompatibilitet blir allt hogre.

Exempel pa koncernens centrala teknologier ar ener-
gisnala l6sningar, hallbara material, tradl6s uppkoppling,
dataanalyser, identifiering och biometri. Vi stravar efter att
utnyttja koncernens storlek och skapa synergier kring dessa
teknologier genom att utveckla plattformar och kombinera
teknologier frdn alla vara affarsenheter.



Banbrytande innovation

For att 6ka den organiska tillvaxten racker det inte att stan-
digt forbattra vart befintliga erbjudande. En banbrytande
innovation dr ndgot som leder till grundldggande forand-
ringar av dynamiken i en bransch eller pd en marknad. Det ar
en betydande fordndring av en teknologi eller affirsmodell
for en produkt eller tjanst som skapar en konkurrensfordel
och ger 6kade intdkter. Under dret lanserade vi tillvaxtpro-
gram for att systematiskt identifiera och utveckla affirsmoj-
ligheter utanfor var dagliga verksamhet genom att tillampa
en "fast track-strategi”. Mdlet ar att identifiera och [6sa
kundproblem, utveckla Iosningar och validera dem innan
tillverkning och leverans.

Hallbar innovation

Alla nya produkter som lanseras har ett hallbart vardeerbju-
dande som ligger i linje med ASSA ABLOYs strategiska mal
att uppfattas som branschens mest hallbara féretag. Var
hallbarhetskompass anvdnds for att utvardera en mangd
olika miljomdssiga egenskaper hos nya produkter, som

till exempel rématerial, andelen dtervunnet material och
energiforbrukning. En referenslista och en begransningslista
for material som bygger pa EU:s REACH-forordning! och
RoHS-direktiv2 hjdlper vara konstruktorer att fatta beslut
som minskar produkternas miljopaverkan. Hallbarhetskom-
passen fyller en viktig funktion i vdra innovationsprocesser
genom att vagleda oss i utvecklingen av nya produkter for
att skapa fordelar for bdde kunderna och miljon. Ett fokus-
omrade under 2022 var att faststélla hur mycket energi vara
produkter forbrukar nar de anvands. Berdkningar av energi-
forbrukningen kommer att ge oss en grund for att jamfora
produkter och visa var det finns majlighet till minskade
koldioxidutslapp. Det kommer framdver i sin tur att hjalpa
oss identifiera forbattringsdtgarder och lansera specifika
innovationsprojekt.

Hallbarhets-
kompass

Hallbarhetskompassen anvands for
att oka vdr effektivitet och minska vér
miljopaverkan. Verktyget anvinds i
all var produktutveckling och har atta
dimensioner:

« Minska - fem omraden
« Ateranvinda
« Atervinna - tva omraden

Det grona bladet indikerar ett héllbart
avtryck for att minimera miljopaverkan
genom hela livscykeln.

Strategiska madlsattningar | Hur vi arbetar

Accesslosningar for en sdkrare varld

Som en del av var Insight loT-plattform fér automatiska dor-
rar lanserade vi ASSA ABLOY Docking Management System
tidigare i dr. Logistikoperatorer kan tilldela lastkajer genom
att f6lja aktiviteten pa en skdarm och dirigera transporterna
till ratt plats for snabbare pa- och avlastning. Darmed
sakerstalls att lastkajer som inte anvands forblir stangda for
att spara energi och uppratthalla det klimat som krévs for
de aktuella varorna. Forebyggande underhdll innebar att
produkterna som dr anslutna till systemet sjdlva talar om nar
de behover servas, vilket ger en ldngre forvantad livslangd.
Systemet bidrar till 6kad personalsikerhet, energibesparing
och effektivitet.

Under dret lanserade HID, i samarbete med bransch-
ledande Paravision, varldens mest tillforlitliga teknik for
ansiktsigenkdnning. Med den nya tekniken kommer vi att
kunna integrera ansiktsigenkdnning i olika losningar for en
smidig och sdker anvdandarupplevelse. Dessa |6sningar kan
anvandas i en mangd olika identifieringsapplikationer, som
accesskontroll inom bank-, sjukvards-, flyg- och detaljhan-
delssektorn.

))

Var formaga att
anvdnda ny teknik
gor det mojligt for
oss att skapa unikt
mervdrde for kun-
derna och omvandla
behoven till orga-
nisk tillvaxt.

1REACH - Registration, Evaluation, Authorisation, and Restriction of Chemicals (registrering,
utvardering, godkdnnande och begransning av kemikalier).
2 ROHS - Restriction of Hazardous Substances (begransning av farliga dmnen).
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Strategisk malsattning #3
Kostnadseffektivitet

ialltvigor

ASSA ABLOYs strategi for okad kostnadseffektivitet ar viktig for att
driva Ionsam tillviaxt genom att frigora resurser som kan anvandas
till vardeskapande aktiviteter. Under 2022 identifierade vi dtgarder
for vart nionde strukturprogram och fortsatte att investera i den
operativa verksamheten for att 6ka kostnadseffektiviteten.

Arliga besparingar genom
strukturprogram
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Anvandning av robot- och
automatiseringssystem i
division Americas
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Antal robot- och automa-
tiseringssystem i division
Americas 2018-2022.

Strukturprogram och kontinuerliga besparingsatgarder
Det finns ett konstant behov av att fokusera pa besparingar
och hitta synergier, delvis som en f6ljd av vara manga
forvarv. Sedan 2006 har vi anvént oss av strukturprogram
(MFP, Manufacturing Footprint Programs) for att uppna
kostnadsbesparingar inom verksamheten och optimera var
samlade tillverkningsstruktur. Vi har till exempel gradvis
konsoliderat produktionen av vara mer strategiska kom-
ponenter sdsom cylindrar till var fabrik i Rychnov, Tjeckien.
Sedan lanseringen av ASSA ABLOYs forsta strukturprogram
uppgar vara ackumulerade arliga besparingar till over 6,2
miljarder SEK. Under 2022 forberedde vi virt nionde struk-
turprogram med planerad lansering i borjan av 2023.

Utover dessa storre besparingsatgérder arbetar vi ocksa
med dagliga Lean-aktiviteter for att 6ka kostnadseffektivi-
teten. Vi har lanserat var satsning Smart Factory, dar vi med
hjalp av digitalisering, automatisering och robotisering ska
gora vara fabriker mer produktiva och héllbara. Under 2022
startade vi ett Smart Factory-forum for att kunna utbyta
erfarenheter mellan divisionerna och dérmed paskynda
effektiviseringen. Pa var fabrik i Rychnov, Tjeckien, har
vi till exempel ett system for smart energistyrning, som
hjdlper oss att dvervaka energiférbrukningen pa fabriks-,
avdelnings- och maskinnivd. Det har resulterat i en minskad
energiforbrukning pa 400 Mwh per ar. Malet &r att under
2023 infora smart energiévervakning pé vara 25 fabriker
med hogst energiforbrukning.

Ett annat exempel dr var fabrik i amerikanska Berlin, dar vi
har automatiska processer for en helt papperslos verksam-
het. Vi har ockséd borjat anvanda smarta sensorer for att
forbattra produktiviteten i hela fabriken. Pa var fabrik for
elektromekaniska l6sningar i Phoenix, USA, har vi utvecklat
ett effektivt system for plockning, packning och leverans,
som eliminerar behovet av fysiska plocklistor och darmed
okar produktiviteten avsevart.

Vi haller ocksa pa att automatisera manuella och repeti-
tiva kontorsprocesser for att 6ka effektiviteten och anvanda
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wdesuann

i effektiviseringsbespa-
ringar fran struktur-
program under 2022.

fabriker har stangts
de senaste tre aren.

energiforbrukningen
(MWHh) har minskat med
10% de senaste tre aren.

personalen pd ett battre satt, genom att implementera RPA
(Robotics Process Automation). | ASSA ABLOY Americas har
RPA redan hjalpt oss att avsevart forbattra hanteringen av
kundfordringar och automatisera alla manuella moment

i faktureringsprocessen. Det finns manga andra exempel
dar RPA skulle kunna implementeras for att gora manuella
arbetsmoment snabbare for 6kad kostnadseffektivitet och
nojdare medarbetare.

Leverantorskedja och logistik

Pandemin, kriget i Ukraina samt brist pd arbetskraft och
komponenter har inneburit en stor belastning pa de globala
leverantorskedjorna. Tack vare var decentraliserade af-
farsmodell och samarbete 6ver divisionsgranserna har vi
lyckats sdkerstélla vira leveranser genom att 1dsa problem
som materialbrist och storningar i leveranskedjan. Vart
globala logistikrad har spelat en viktig roll i det har arbetet,
genom att tidigt under dterhamtningen efter pandemin ta
in fler fraktleverantorer for att sdkerstalla sjotransporter av
produkter och delar som vi képer in frdn andra kontinenter.
Darmed har vi lyckats undvika allvarliga transportstérningar
vad galler materialinkép och kundleveranser.

Vi har dessutom bildat ett globalt elektronikrad for
att hantera bristen pd elektroniska komponenter. Radet
har skapat ett "nervcentrum” for att identifiera och 16sa
leveransproblem samt etablerat mer direkta relationer med
viktiga chiptillverkare och férdjupat samarbetet med vara
interna teknikteam vad giller konstruktion och tillgdng p&
komponenter. Dessa anstrangningar bidrog till att avsevart
minska komponentbristen under hela 2022, och vi férvantar
oss att det kommer att bidra till fortsatta forbattringar av
leverantorskedijan.

Vifortsatter att forbattra var globala logistik for att uppna
kostnadsbesparingar, 6ka leveranssikerheten och minska
var miljopaverkan. Genom att konsolidera antalet lager, 6ka
standardiseringen av material och produkter samt vidare-
utveckla standardiserade digitala processer skapar vi en ef-



fektivare struktur for vara logistikcenter. Dessutom blir vara
transportlosningar snabbare och effektivare. Vi ser ocksa till
att bli mindre beroende av den globala leverantorskedjan
dar sd arlampligt.

Professionella inkop dr prioriterat

Ett professionelltinkdpsarbete uppratthéller konkurrens-
kraften och ger forbattrad kvalitet, kortare leveranstider och
lagre kostnader. Eftersom varuinkop utgor en stor del av var
kostnadsbas, ar det viktigt med ett professionellt inkdpsar-
bete for att 6ka kostnadseffektiviteten. Vi anvander tradi-
tionella inkopsmetoder som upphandlingar, benchmarking
och koncerndvergripande avtal for att befasta var konkur-
renskraft och optimera vara processer. Vi vdgleds av princi-
perna i var inkdpspolicy och anvinder “should cost”-analy-
ser och e-auktioner for att sikerstélla en leverantdrsbas med
basta mojliga kostnad, kvalitet och prestanda.

Inflationen har dkat avsevart under dret. Var decentralise-
rade affarsmodell har aterigen visat sig fordelaktig, eftersom
lokala inkdp och prisstyrning gor att vi kan agera snabbt och
forutseende. Samtidigt har vi samordnat inkopen mellan
divisionerna for att 6ka var forhandlingsstyrka gentemot
leverantorerna. Vi har gemensamt férhandlat med vara
viktigaste leverantorer, men dven kopt in lokalt pa spotmark-
naden.

Kostnadseffektivitet genom hallbarhet
Kostnadseffektivitet och héllbarhet har ett ndra samband
nar det gdller att minska var miljopaverkan. Det finns manga
exempel pd hur héllbarhetsinitiativ kan bidra till 6kad
kostnadseffektivitet, sésom de tidigare ndmnda systemen
for smart energiovervakning, minskad avfallsgenerering,
regionalisering av leverantorskedjan och begransat resande.
Under 2022 ratificerades vara vetenskapligt baserade mal.
Vart arbete for att nd malen kommer att 6ka kostnadsef-
fektiviteten ytterligare genom ett tydligare internt fokus pa
kostnadskontroll.

Vi genomfor ocksd grundliga kontroller av vdra 25 mest
energi- och koldioxidintensiva anldggningar, som star for
Over 60% av vara utslapp av vaxthusgaseri Scope 1 och 2.
Som en del av denna satsning har vi under 2022 installerat
solcellspaneler pa ndgra av vara storsta anlaggningar i Tjeck-
ien, Polen, Ungern, Bulgarien och Ruménien. Detta bidrar
till att minska vdra utsldpp och gor oss samtidigt mindre
kédnsliga for energibrist.

Dessutom minskar vi var miljopaverkan genom vara
strukturprogram, i och med att vi konsoliderar kontor och
andra verksamheter. Dessa atgarder har hjélpt oss att minska
material-, energi- och vattenforbrukningen samt avfallsge-
nereringen och vaxthusgasutslappen i vara produktionspro-
cesser. Vifortsatter ocksa att 6ka anvandningen av fornybar
energi, kopa in fornybar energi dar detta finns att tillga och
tillampa Kaizen-principerna over hela koncernen for att
minska energiforbrukningen i den dagliga verksamheten.
Dessa atgarder har bidragit till att minska var energiinten-
sitet med 24% sedan 2019 och vi har dven 6kat var andel
fornybar energi fran 12 till 21%.

Strategiska malsattningar | Hur vi arbetar
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Tack vare var
decentraliserade
affairsmodell och
samarbete over
divisionsgranserna
har vi lyckats
uppratthdlla var
leveranssakerhet.
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Strategisk malsdttning#4
Utveckling genom
vara medarbetare

fler interna ansokningar
an for 5 ar sedan.

Viuppmuntrar till en miljé dar medarbetarna kdanner sig delaktiga,
har mojlighet till karridrutveckling och kan bidra till ASSA ABLOYs
framgdng. Under 2022 fortsatte vi att arbeta med vara strategiska
initiativ, samtidigt som vi anpassade oss ytterligare efter de nya
arbetssatt som infordes under pandemin.

nationaliteter i ledande
chefsbefattningar.

Gemensam kultur

"Together we” ar ett koncerndvergripande initiativ som
omfattar var identitet, vart syfte, var vision och var mission.
Det definierar ocksa var gemensamma kultur, som bygger
pa vara grundldggande véarderingar - handlingskraft, inno-
vation och integritet — samt vad det enligt oss innebar att
folja dessa varderingar. Var gemensamma kultur paverkar
alla strategiska initiativ och processer och vagleder oss i
allt vi gor. Den hjélper oss att anpassa var diversifierade
och globala personalstyrka s att vi alla utvecklas at samma
hall. En gemensam kultur hjilper ocksd medarbetarna -
och potentiella framtida medarbetare - att forstd vad var
koncern star for.

Medarbetarupplevelse

Vistrdvar efter att vara en flexibel och inkluderande organi-
sation och forstar vikten av att ha en anpassningsbar install-
ning till arbetet. Vi har sett att méten och resor kan ersattas
med digitala lIosningar, vilket leder till lagre kostnader, och
vart mal ér att erbjuda var allt mer diversifierade personal-
styrka olika arbetssdtt. Genom att erbjuda flexibilitet utifran
individuella behov och 6nskemal kan vi 6ka medarbetarnas
motivation, minska franvaron och stressen pd arbetsplatsen,
framja balansen mellan arbete och fritid samt attrahera och
behalla kompetent personal. Darmed 6kar vi ocksd koncer-
nens effektivitet, produktivitet och konkurrenskraft.

Var medarbetarundersokning ar ett viktigt verktyg som
ser till att ASSA ABLOY fortsatter att vara en bra arbetsplats.
Den hjélper oss att se var vi befinner oss idag och vad vi
behover gora for att komma dit vi vill i framtiden. P4 ASSA
ABLOY ér allas dsikter viktiga. Av erfarenhet vet vi att medar-
betare som kdnner sig delaktiga &r mer bendgna att gora sitt
basta. Under 2022 hade vi ett deltagande pa 82% i medarbe-
tarundersokningen. Undersokningen visade till exempel att
nastan 80% av vara medarbetare upplever att kunden alltid
stdricentrum.
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Talangforsorjning

Hur vi attraherar, utvecklar, engagerar och behaller talanger
aravgorande for var framgang. Vi tanker ldngsiktigt nar vi
rekryterar och fokuserar pa att behdlla talanger genom att
prioritera interna kandidater. Vi erbjuder personlig utveck-
ling anpassad efter individuella behov och hjdlper medarbe-
tarna att utvecklas och soka nya tjanster inom koncernen. Vi
uppmuntrar medarbetarna att skaffa sig 6verforbara kunska-
per for att kunna soka tjdnster inom andra funktioner, divi-
sioner eller ldnder. For att framja intern rorlighet och extern
rekrytering fortsatte vi under 2022 att utveckla var interna
divisionsoverskridande funktion for talangrekrytering och
vart team for chefsrekrytering. Det har inte bara forbattrat
rekryteringen och kandidatupplevelsen, utan dven hjélpt oss
att uppnd betydande kostnadsbesparingar.

Under 2022 lanserade vi var nya digitala successionsplan
och arbetade vidare med vdr interna process for talangut-
vardering for att identifiera utvecklingsbehovet for kom-
mande eftertradare. Det har gett oss en béttre 6versikt 6ver
vartinterna talangbestand och mojlighet att arbeta med det
pa ett effektivare och mer strukturerat satt. De flesta av vara
medarbetare deltar i var globala medarbetarutvecklingspro-
cess. Varje medarbetare har minst ett personligt utveck-
lingsmal som ar kopplat till organisationens malsdttningar
samt vart kompetensramverk och ledarskapsdimensioner.
Vi erbjuder digitala kurser, interna ledarskapsprogram och
utbildningar i samarbete med externa partners, men vi ar
fast overtygade om att medarbetarna lar sig bést pa jobbet,
genom utokade arbetsuppgifter och erfarenheter som
stracker sig utover deras nuvarande kompetens.

Ledarskap

For oss handlar ledarskapsutveckling inte bara om hur vi ar
som ledare, utan ocksa hurvi hjilper andra att bli ledare.
Viharimplementerat ledarskapsdimensioner som utgor
grunden for hur vara ledare ska agera. Dessa har implemen-
terats i alla vadra medarbetarprocesser, till exempel perso-



nalutveckling, chefsrekrytering och employer branding.
Ledarskapsbeteenden handlar lika mycket om att folja vara
varderingar som att utveckla vir verksamhet.

Att kunna leda pa distans dr en avgorande faktor i var glo-
bala organisation. Aven om vi spenderar mer tid pa kontoret
nu, ar digitala moten fortfarande en viktig del av arbetet.
Vara ledare maste kunna skapa kontakt och bygga upp
meningsfulla arbetsrelationer praglade av tillit dven med
personer de inte har traffat fysiskt. Genom att lara kdnna
varandra blir vi mer lyhorda for andras &sikter, perspektiv
och behov, vilket gor det lattare att praktisera ett empatiskt
och inkluderande ledarskap.

Etiskt och socialt ansvar

ASSA ABLOYs uppférandekod utgor ramverket for var dagli-
ga verksamhet och giller alla medarbetare och leverantérer.
Viaccepterar inte ndgon form av diskriminering eller trakas-
serier pd arbetsplatsen och har obligatoriska utbildnings-
program och policyer kring bland annat efterlevnad av for
koncernen tillamplig antikorruptions-, exportkontroll- och
dataskyddslagstiftning. Alla misstankta 6vertradelser av var
uppforandekod kan rapporteras via en visselbldsningspro-
cess.

Aven om man kommer l&ngt med processer och utbild-
ning, tror vi att det krdvs en 6ppen och transparent dialog
for att skapa en inkluderande miljo. Vi forvantar oss att vara
medarbetare utmanar sina egna asikter och férdomar for att
6ka sin medvetenhet och forstdelse for andra - och utmanar
sina arbetskamrater att tinka mer 6ppet och ha ett bredare
perspektiv. Darfor uppmuntrar vi till exempel vdra chefer att
samla in feedback om medarbetarnas prestationer utifrdn
flera olika perspektiv och informerar om vanliga fordomar
vid utvdrdering av prestationer. Vi har ett gemensamt ansvar
att bygga en organisation dar alla kanner sig trygga och kan
vara sig sjdlva, och vi ar fast 6vertygade om att ett inklude-
rande ledarskap bidrar till 6kad mangfald.

Under 2022 samlades vara
hogsta chefer for den forsta
ledningskonferensen sedan
pandemin. Har diskuterades
bland annat hur vi genom utbyte
av erfarenheter och affarsmojlig-
heter kan 6ka samarbetet mellan
divisionerna och darmed ocksd
vérlonsamma tillvéxt.

Strategiska malsattningar | Hur vi arbetar

Under 2022 startade vi ett nytt strategiskt initiativ for
mdngfald och inkludering. Vi har frimst redovisat kéns-
fordelning, men ambitionen dr att bredda omfattningen
framover. Vart nuvarande jamstalldhetsmal for 2025 ar att
ha minst 30% kvinnor i ledande befattningar, och 2022 var
siffran 29%.

))

Vi erbjuder person-
lig utveckling anpas-
sad efter individuel-
la behov och hjalper
medarbetarna att
utvecklas och soka
nya tjdnster inom
koncernen.

Halsa och sdkerhet

Véra medarbetares hélsa och sdkerhet ar var framsta prio-
ritering och ndgot vi lange har arbetat systematiskt med. Vi
stravar efter att eliminera hélso- och sakerhetsrisker. Vi an-
ser att sakerhet ar en forutsattning for att bedriva verksam-
heten och accepterar inte riskfyllda beteenden och miljder.
Vi har fortsatt att arbeta med hdlsa och sékerhet internt
genom "Together we are safe”-workshops, sikerhetsrutiner,
dialoger och ledarengagemang.

Digital arbetsplats

Vara digitala verktyg gor det mojligt for fler av oss att arbeta
var som helst, vilket har varit extra vardefullt under pande-
min. Under dret har vi fortsatt arbetet med var strategi for en
hybrid arbetsplats, som vi tror ska bidra till en battre balans
mellan jobb och fritid. Det ar viktigt att vi kan erbjuda flexibi-
litet och tillgodose behoven i var diversifierade verksamhet,
bade globalt och lokalt, sett till varje enskild medarbetare
och arbetsuppgift.

Integrering av férvarv

Var stora erfarenhet av att forvarva bolag har lart oss hur
viktigt det ar att vara proaktiv och inkluderande. Vart inte-
grationsarbete leds av dedikerade integrationschefer och vi
drnoga med att skapa en gemensam forstaelse. Vi engagerar
bade nuvarande och nya medarbetare genom att skapa en
inkluderande identitet och kultur.
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En komplett|osning for Belgiens

jarnvagsstationer

ASSA ABLOY Entrance Systems har tecknat ett serviceavtal med
det nationella belgiska jarnvagsbolaget for leverans och installa-
tion av automatiska dorrar pd stationer éver hela landet.

F Vad sokte ni efter innan ni skrev pd avtalet?

S - Viville ha en partner for leverans och service av automa-
tiska dorrar till alla vara stationer i Belgien. Tidigare jobbade
vi med flera olika leverantorer, men vi insdg fordelarna med
att ha en enda partner. Det skulle forenkla hela kedjan, frdn
inkop till installation och underhall. Dessutom skulle vi fa
samma kvalitet och tekniska specifikationer pa alla vara
stationer.

F Vilka var era framsta krav?

S —Forst och framst ville vi ha en partner med kapacitet att
hantera stora organisationer. Ett annat krav var tillforlitlig
fjarrstyrning av dorrar och entréer, s att passagerarna

har tillgéng till stationerna dven nar det inte finns ndgon
personal pa plats. Dessutom var sdakerhet en viktig faktor —
vi maste se till att det gdr att ta sig ut frdn stationerna pd ett
sakert satt och att inkrdktare inte kan ta sigin.
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F Varfér valde ni ASSA ABLOY?

S —Eftersom vi ar ett statligt bolag mdste vi folja stranga
regler for offentlig upphandling. ASSA ABLOY uppfyllde
samtliga kriterier, bade vad galler service och tekniska speci-
fikationer. Dessutom hade vi samarbetat med ASSA ABLOY
tidigare, sa vi visste att de var en palitlig partner.

F Ar ni néjda med I6sningen?

S -Ja, jattenojda! Nu kan vi forutse alla kostnader for
automatiska dorrar, fran inkop till installation och underhall.
Vivet hur stor den totala dgandekostnaden ar och har en
garanti for att dorrarna alltid ar i gott skick. Processen for
att uppgradera eller byta dorrar har ocksa blivit enklare - ett
centralt avtal innebdr att stationerna kan valja [6sning fran
en meny och dirmed sédkerstalla att produkterna uppfyller
deras specifika behov.

PROJEKTFAKTA

Projekt: Det nationella jarnvags-
bolaget i Belgien.

Losning:

Ett serviceavtal pd guldnivd med
ASSA ABLOY Entrance Systems
for leverans och installation av
automatiska dorrar pa stationer
over hela Belgien.
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Marknadsledare med differentierade
och skraddarsydda produkter

Gateman Plaza i Gangnam, Sydkorea, har varit dterforsaljare
for ASSA ABLOYs digitala Gateman-produkter i 20 ar.

F Hur stor andel av er férsljning utgérs av Gateman-
produkter?

S - Gateman-produkter star for 80% av var produktforsalj-
ning. Ovriga 20% utgors av mekaniska och elektromekaniska
|as samt kassaskdp. Kunderna dr 6vervagande slutanviandare
inom bostadssegmentet.

F Vad skiljer en Gateman-produkt frdn andra produkter?

S —Gateman har hog varumarkeskannedom och rankas

som nummer 1 i Korean Brand Power Index. Kundnojdheten
ar ocksa hog tack vare Gatemans utmarkta palitlighet och
service, sd vi kanner oss trygga med att salja deras produkter.

F Vad siger konsumenterna om Gateman?

S -Den allmédnna uppfattningen &r att Gatemans produkter
och eftermarknadstjanster héller hog kvalitet, vilket gor att
konsumenterna ar beredda att betala ett hogre pris for dem.

))

F Vad dr det bésta med att jobba med Gateman?

S - Jag tror att Gatemans produkter har en positiv inverkan
pa manniskors liv. Det ar tillfredsstallande nar kunderna
berattar for oss hur nojda de ar med produkternas design,
kvalitet och loT-atkomst.

F Hur fungerar samarbetet med Gatemans team?

S - Vihar en stark och bra relation med ASSA ABLOYs
forsaljningsteam. Vi respekterar och litar pa varandra. Vi
samarbetar for att sakerstalla en effektiv lagerhantering. Nar
nya produkter lanseras erbjuder ASSA ABLOY omfattande
utbildning i hur vi ska sdlja och visa upp dem. Vi tror verkli-
gen pa deras produkter.

ASSA ABLOY

Det ar tillfredsstallande nar kunderna berattar
for oss hur nojda de ar med produkternas
design, kvalitet och loT-dtkomst.

GWANG-HOI KOO, AGARE AV GATEMAN PLAZA | GANGNAM,
SEQUL (SYDKOREA) .

i din vardag
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Vadvi
erbjuder

Divisions-
oversikt

ASSA ABLOY har en decentraliserad
organisation, vars lokala foretag har
befogenhet att snabbt vidta dtgarder
for att mota utvecklingen pa den lokala
marknaden. Koncernen ar organiserad i
tre regionala och tva globala divisioner.

e——
158t00emnes

1 n/icl Opening Solutions Opening Solutions Opening Solutions
Regionala divisioner pening pening S¢ pening Soluf
EMEIA Americas Asia Pacific
De regionala divisionerna tillverkar och sdljer
mekaniska och elektromekaniska lds, digitala Finansiellt i korthet 2022 Finansiellt i korthet 2022 Finansiellt i korthet 2022

dorrlds, smarta accesslosningar for bostader,

. ; * Omséttning: 22 858 * Omsittning: 28 344 « Omsittning: 9 824 MSEK
hogsékerhets- och branddorrar samt beslag MSEK (20 522) med +5% MSEK (20 507) med (8 719) med -5% organisk
anpassade for den lokala marknadens standar- organisk tillvaxt. +17%organisk tillvaxt. tillvaxe.
der och sikerhetskrav. Av de regionala divisio- * Rorelseresultat (EBIT): * Rorelseresultat (EBIT): * Rorelseresultat (EBIT):

& 3335 MSEK (2 916).1 5899 MSEK (4 200)." 119 MSEK (499).1

nerna, som star for cirka 49% av koncernens

forsdljning, ar Americas storst, foljt av EMEIA

och Asia Pacific.
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1 Exklusive jamforelsestorande poster.
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l
1%

Omsattning per
produktgrupp

'q
\

M Mekaniska s, lassys-
tem och tillbehor, 51%

I Elektromekaniska och
elektroniska las, 25%

M Sikerhetsdorrar och
beslag, 24%



Globala divisioner

De globala divisionerna tillverkar och sdljer
accesslosningar, identifieringsprodukter och
entréautomatik pa den globala marknaden.
Global Technologies star for cirka 16% av
koncernens forsaljning och Entrance Systems
for cirka 35%.

1 Exklusive jamforelsestorande poster.

Global
Technologies

Finansiellt i korthet 2022

* Omsattning: 19 344
MSEK (14 604) med
+15% organisk tillvaxt.

Rorelseresultat (EBIT):
3065 MSEK (2 253).1

Rorelsemarginal: 15,8%
(15,4).1

Andel av omsattningen

N,

16%

Andel av
rorelseresultatet

N

16%

Omsdttning per
produktgrupp

"

M Accesslosningar, 80%
W Hotellds, 15%
M Service, 5%

Divisioner | Vad vi erbjuder

Entrance
Systems

Finansiellt i korthet 2022

* Omsdttning: 42 928
MSEK (32 690) med +17%
organisk tillvaxt.
Rorelseresultat (EBIT):

6 847 MSEK (4 988).1
Rorelsemarginal: 15,9%
(15,3).

Andel av omsittningen

35%

Andel av
rorelseresultatet

36%

Omsattning per
produktgrupp

e

M Produkter, 75%
W Service, 25%
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Vad vi erbjuder | Divisioner

Opening Solutions EMEIA
Stark forsaljningsutveckling
ochforbattrad marginal

Finansiell utveckling Kommentar fran divisionschefen
EMEIA visade goda resultat under det forsta halvaret, med i
en stark organisk tillvixt p& 7%, frimst tack vare dterhdmt- Beréitta om de senaste trenderna pd er marknad!

- Viser en fortsatt digitalisering av marknaden med en stor dkning
av digitala produkter bade inom det kommersiella segmentet och
bostadssegmentet. Vi driver pa utvecklingen med vara befintliga

ning pa den storsta marknaden, Skandinavien, och mycket
stark utveckling i tillvixtlanderna. Under det andra halv-

aret minskade efterfragan i kombination med 6kad infla- digitala produkter och 6kade satsningar pa nya produkter. Vi har
tion, stigande energikostnader och ett minskat fértroende gattifran attvara en komponentleverantor till att erbjuda hel-
bland konsumenterna. Vi inforde darfor kostnadsatgarder hetslosningar och kompletta accessystem som kopplar samman

alla delar av dorrmiljon for basta mojliga prestanda och méjlighet
till integration med andra system i byggnaden. Det ger kunderna
flexibilitet och kontroll dver sina sakerhetsbehov.

pa vissa marknader for att varna om lénsamheten. Sett till
hela dret var den organiska tillvixten 5% och den forvar-
vade nettotillvaxten 1%, dar avyttringen av CERTEGO hade
en negativ inverkan. Rorelseresultatet dkade med 14% och Vilka dr EMEIAs viktigaste prioriteringar fér att 6ka den
rorelsemarginalen var 14,6% (14,2%). Kassaflodet var ndgot I6nsamma tillvéxten?

sgn o N .. . - Vaér plan bygger pa tre viktiga tillvaxtmojligheter. Den forsta ar att
svagare an foregaende ar och kassaflodesgenereringen

. . N N R maximera var karnverksamhet, med ett lokalt fokus pa karnprodukter
minskade till 84% av EBIT pd grund av hogre kundfordring- som cylinderplattformar, lashus, dorrar och titningar. Vi ser fortfa-

aroch lagernivaer. For att uppratthalla var teknologiska rande stora mojligheter att expandera geografiskt och utoka vart
konkurrensfordel fortsatte vi att investera i forskning och sortiment, och vi har kompletterat vdr karnverksamhet med viktiga
utveckling. Nya produkter lanserade under de senaste tre forvarvi Storbritannien, Tyskland och Turkiet. Den andra méjlighe-

ten handlar om att dra nytta av digitaliseringen for att konvertera

vér stora installerade bas. Slutligen ser vi enorma mojligheter pa

flera tillvaxtmarknader med stark utveckling av orderingéngen i
Forvarv Osteuropa, Afrika och Indien tack vare projektspecificering och lokala
Under dret genomfordes tre forvarv. Forvarvet av Arran produktvariationer.

Isle, en ledande tillverkare av beslag for dérrar och
fonster i Storbritannien och Irland, slutfordes i juni.
Dessutom forvarvade vi VHS, en ledande turkisk

aren utgjorde 24% av den totala forséljningen.

Hur utvecklas marknaden i tillvéxtlanderna?
- Vara tillvaxtmarknader r viktiga for oss, och vi ser en stark utveck-
ling i Indien och SARRC-ldnderna. Var strategi i Indien fokuserar pa

tillverkare av beslag for fonster och dérrar, samt Bird projektspecificering med hjalp av verktyg och processer som har visat
Home Automation, en tysk tillverkare av hégkvalitativa sig framgdngsrika i Mellandstern och Afrika, i kombination med stark
uppkopplade porttelefoner. lokal ndrvaro. Trots att vi har avvecklat verksamheten i Ryssland, ser vi

en positiv utveckling pa vara dsteuropeiska tillvaxtmarknader.

Vilka faktorer driver tillvixten nar det galler hallbara specifika-
tioner och hur gor ni for att moéta den 6kade efterfragan?

Omsittning, Rérelseresultat!, - De senaste tva dren har antalet specifikationsprojekt for hllbara

MSEK MSEK byggnader 6kat kraftigt med 150%, tack vare EU:s beslut att paskynda

25000 4000 handlingsplanen for att uppna koldioxidneutrala byggnader senast
2050. Vi har utvecklat en specifikationsguide med riktlinjer och
verktyg for hallbara projekt, i enlighet med ledande miljocertiferings-

20000 3000 system som BREEAM, LEED och DGNB. Dessutom har vi Openings
Studio™, vart BIM-kompatibla verktyg som anvéinds av specifikato-

15000 2000 o rer, arkitekter och kunder for att dela information och identifiera,

O[nsattnmg anpassa och ta fram accesslosningar som uppfyller kraven for hallbara
= Rorelseresultat! byggnader
10000 1000 1 Exklusive jamforelse-
18 19 20 21 22 stérande poster.

Neil Vann
Executive Vice President och
chef for division EMEIA

Oversikt EMEIA

« Divisionens huvudkontor < Exempel pa produkter ar » De kommersiella « EMEIA har en ledande
ligger i Woking, Storbri- mekaniska och elektro- produkterna sdljs under marknadsposition i
tannien. mekaniska l3s, beslag och huvudvarumarket ASSA Europa, Mellandstern,

sakerhetsdorrar anpas- ABLOY eller varumdrken Indien och Afrika.

» EMEIA dr organiserat i sade efter standarder associerade till ASSA
12 marknadsregioner, och krav pa de lokala ABLOY, medan Yale ar « Division EMEIA har cirka
varav Skandinavien ar den marknaderna. huvudvarumarke for 11 900 anstdllda.
storsta, foljt av Storbritan- bostadssegmentet.

nien och DACH (Tyskland,
Osterrike och Schweiz).
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Andel av forséljningen

W Kommersiella/institutionella
segmentet, 60%

W Bostadssegmentet, 40%
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*—J Marknadsaktiviteter
« Foratt driva och leda utvecklingen mot fler elektromeka-

niska produkter och ldsningar, har vi inlett nya samarbe-
ten och marknadsaktiviteter, som till exempel:

- Okad flexibilitet och omedelbar skalbarhet via var moln-

baserade |6sning och fjarrstyrd accesskontroll med vart
ekosystem Incedo.
 Samarbete mellan Yale och Verisure i Skandinavien for
att 6ka forsaljningen av Yale Doorman.
« Utveckling av ett antal resurser for att framja hallbarhets-

certifiering av byggnader via globala system som BREEAM,

LEED, Energy Star och WELL.

@ Kostnader

» Hogre materialkostnader och en utmanande operativ
miljé hanterades genom samordnade upphandlingar dar
vi utnyttjade var stora leverantorsbas, Value Engineering
och prisstyrning.

Malsattning och langsiktig plan for varje enskild anldgg-

ning definierades under &ret, bade fér produktionsanlagg-

ningar och specialiserade anldggningar.

Satsningar pa digital transformation genomférdes pa
manga av vdra europeiska anldggningar inom ramen for
vart program for operationell effektivitet.

Utveckling av ett natverk av distributionscenter 6ver hela
Europa for att forbattra vdr effektivitet och service genom
hela leverantorskedijan.

Divisioner | Vad vi erbjuder

De senaste tvd dren
har antalet
specifikations-
projekt for hallbara
byggnader 6kat

kraftigt med 150%.

\ 4
@ Innovation

= Genom att utnyttja vara innovationer i manga lander
blir vi snabbare, effektivare och uppnar 6kade skalfor-
delar. Det gor att vi snabbt kan f3 ut vara produkter pa
marknaden och mota kundernas férdndrade behov.

Ett exempel pd detta dr en ny paneuropeisk vandbar

cylinder (CY110), utvecklad i samarbete mellan vira

FoU-team och produktionsteamen i Rychnov.

« Utveckling avinnovationscenter inom EMEIA for att
paskynda produktutvecklingen.
« Vilanserade 65 nya produkter, till exempel:

» Detinnovativa trddl6sa elektroniska laset SMARTair®
I-minimal.

« Nasta generations DC500 kamskivedorrstangare med
utokade funktioner och forbattrad héllbarhetspres-
tanda.

« Utbyggnad av Incedo-plattformen med en molnbase-
rad [6sning for fjarrstyrd accesskontroll.

@ Hallbarhet

» Projekt for att minska utslappen implementerades, i
enlighet med var vision om "framtidens fabrik” - en
mycket energieffektiv fabrik som anvander 100% for-
nybar energi. Detta omfattar dven projekt for minskad
vattenforbrukning och avfallsgenerering.

« Ytterligare investeringar i solpaneler under aret. 65% av
var el kommer frdn fornybara killor.

« Lansering av nya produkter med battre miljomassiga
egenskaper, sdsom hogre energieffektivitet, lagre miljo-
paverkan frén inkdpta material, hogre andel dtervunnet
material och forbattrat emballage.

Andel nya produkter

%
30

20

20 21 22

30%

lagre energiintensitet
(MWh|MSEK forddlingsvarde?)
sedan 2019

1 Foradlingsvarde =
EBIT + total personalkostnad.
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Vad vi erbjuder | Divisioner

Opening Solutions Americas

Mycket stark forsaljningstillvaxt

och marginal

Finansiell utveckling

Americas rapporterade en mycket stark organisk tillvaxt
pa 17%, framst drivet av god marknadsaktivitet i Nord-
amerika bade inom det kommersiella segmentet och
bostadssegmentet. Aven Latinamerika vixte, men aktivi-
teten mattades av ndgot under det andra halvaret. Genom
prisstyrning, utmarkt operativt genomfdrande och flera
initiativ for 6kad effektivitet, steg rorelsemarginalen till
20,8%(20,5%), trots hogre inflation, materialkostnader
och kostnader relaterade till det pagdende forvarvet av
Spectrum Brands division Hardware and Home Impro-
vement (HHI). Kassaflodet var starkt och kassaflodes-
genereringen forbattrades till 94% av EBIT. Nya produkter
som lanserats under de senaste tre aren stod for 18% av
forsdljningen.

Forvarv

Ett forvary slutfordes under 2022, Control iD, en ledande
utvecklare av hardvara och mjukvara for accesskontroll
samt tids- och nérvarosystem i Brasilien. Processen med
att forvarva HHI fortsatte, och for narvarande bestrider
vi det amerikanska justitiedepartementets forsok att
stoppa det foreslagna forvarvet.

Omsdttning, Rorelseresultat’,
MSEK MSEK
30000 6000
25000 5000
20000 4000
15000 3000 Omsdttning
= Rorelseresultat!
10000 2000 1 Exklusive jamforelse-

18 19 20 21 22

storande poster.

Oversikt Americas

Kommentar fran divisionschefen

Beritta om de senaste trenderna pa er marknad!

-Snabba leveranser dr en fortsatt stark trend i hela division Ameri-
cas. Vifortsatter satsningarna pa att komma fysiskt narmare kun-
derna, samtidigt som vi erbjuder tjanster for enklare installation
och kundanpassning nar sa kravs. Vi ser en fortsatt stark dvergang
fran mekaniska till digitala l6sningar, dér digital access anvdnds allt
mer inne i byggnader och hem. Industridesign och arkitektur blir
allt viktigare faktorer vid nybyggnation och renovering, vilket har
bidragit till stora framgéngar for vart program for skraddarsydda
dorrbeslag.

Vilka dr Americas viktigaste prioriteringar for att 6ka den
lonsamma tillvdxten?

- Vartintensiva kundfokus bidrar till en 6kad tillvéaxt i division
Americas. De senaste dren har vi anvant den effektiva metoden
NPS (Net Promoter Systems) for att dstadkomma grundlaggande
forbattringar som bidrar till 6kad tillvaxt. Ny produktutveckling ar
ocksa en viktig drivkraft for oss, och vi utvecklar nya teknologier,
strategier och processer for att lansera kundfokuserade produkter.
Detta gdller bdde vara framtidsorienterade produkter, som digitala
accesslosningar, och vdra mekaniska basprodukter.

Vilka dr de framsta orsakerna till den starka tillvixten 20227

- Trots generellt goda marknadsforhéllanden, var 2022 ett &r praglat
av stor osakerhet och forsérjningsmassiga utmaningar. Tidigare
satsningar pd att optimera var leverantorskedja och vdra transporter
har emellertid gett resultat, vilket har hjlpt oss att vara flexibla nar
sd krdvs. Var decentraliserade affarsmodell hjélper oss att gora ratt
investeringar och samtidigt sikerstalla tillvaxt genom att fokusera pa
att skapa okad efterfragan.

Har efterfragan pa hallbara specifikationer tagit fart i Americas?
—Hallbarhet hari manga ar varit en central del av divisionens verk-
samhet. Det dr inte bara i produktionen som vi stravar efter hallbara
metoder, utan dven i produktutvecklingen, genom exempelvis
miljévarudeklarationer och héllbarhetsrevisioner. Detta har visat sig
ovarderligt vid design och utveckling av byggnader som uppfyller
kraveni olika hallbarhetssystem, t.ex. LEED, Net Zero, WELL Building
Standard och Living Building Challenge. Dagsljus och akustik ar

tva aktuella trender som bidrar till att skapa mer hdlsosamma
byggnader.

Lucas Boselli
Executive Vice President och
cheffor division Americas

« Divisionens huvudkontor
liggeri New Haven, USA.

» Exempel pd produkter ar
mekaniska och elektro-
mekaniska lds, beslag,
sakerhetsskap, accesskon-
troll och sakerhetsdorrar.

» Americas dr organise-
rati13 affirsomraden
och marknadsregioner,
uppdelade per produkt-
kategori.
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» Division Americas har
cirka 9 400 anstallda.

« ASSA ABLOY och Yale ar
huvudvarumarken, med
en stark portfolj av asso-
cierade varumarken.

» Americas har en ledande
marknadsposition i USA,
Kanada, Mexiko och
Sydamerika.

Andel av forséljningen

m Kommersiella/institutionella
segmentet, 75%

W Bostadssegmentet, 25%



Divisioner | Vad vi erbjuder

Vdr decentraliserade
affairsmodell hjdlper
0ss att gora ratt
investeringar och
samtidigt sdkerstalla
tillviaxt genom att

fokusera pd att skapa
okad efterfragan.

v — N ’
- &
:—J) Marknadsaktiviteter ‘"" Innovation
» Elektroniska accessprodukter godkénda for anvdandning i  Foratt stodja overgdngen till SAFe® (Scaled Agile Andel nya produkter
statliga byggnader i USA, som uppfyller strikta krav enligt Framework®) har vi etablerat ett Agile Transformation %
FICAM-systemet (Federal Identity, Credential and Access Center som framjar nya, mer flexibla och effektiva 30
Management). utvecklingsprocesser.
= Den nya FlashShip-anldaggningen i Elkridge, Maryland, ar « Vilanserade 181 nya produkter, till exempel:
ytterligare ett steg i var strategiska satsning pa att komma » Norton Rixson 6200-serie, en energisnal 20
narmare kunderna. dorroppnare/-stangare.

ASSA ABLOY i Chile sponsrade Fundacién Tecfemchile, HES KS210, ett 13s for serverskap.

en organisation som arbetar med kvinno- och jamstalld- » Beslag fran Sargent och Corbin Russwin med en 10

hetsfrégor. Vi bidrog med utbildning och verktyg s att konstruktion som eliminerar risken for sjalvskador,

20 kvinnor nu kan arbeta som ldssmeder, ett yrke som for en trygg och saker milj6 pa beteendemedicinska

traditionellt sett &r mansdominerat. vardinrattningar. TRETEE)
 Luxer One firade 200 miljoner sdkra paketleveranser i » CuVerro Shield, ett antibakteriellt kopparskikt for

USA. Det férandrade kopbeteendet till foljd av covid- dorrbeslag.

Yale Assure Lock 2, vart senaste smarta las pd den
amerikanska marknaden.

@ Kostnader @ Hallbarhet 200/0

19-pandemin har 6kat anvandningen av smarta skap.

= Besparingar tack vare malinriktade satsningar pa Lean, Flera hallbarhetsinitiativ genomférdes under aret. Vi
Kaizen och Value Engineering och Value Analysis. har till exempel minskat vart koldioxidavtryck och var ligre energiintensitet
« Nar det giller inkdp och logistik har vi genererat bespa- vattenintensitet samt vidtagit olika sikerhetsatgarder: (MWh/MSEK foradlingsvirdeT)
ringar genom dual sourcing och leverantorsforhandlingar. = Forbattring av luftkompressorer, vairmeaggregat och sedan 2019
« Exempel pad andra besparingsinitiativ ar robotisering, galvaniseringsprocesser for att minska utslappen.
automatisering, Smart Factory, kvalitetsforbattringar och « Implementering av vattencirkulationssystem pa en
konsolidering inom ramen for vart strukturprogram. fabrik, vilket minskade vattenforbrukningen avsevart.
» Sdkerhetsdtgdrder pa flera fabriker for att aktivt fore-

. 1 Foradlingsvarde =
bygga olyckstillbud. EBIT + total personalkostnad.
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Vad vi erbjuder | Divisioner

Opening Solutions Asia Pacific

Stark dterhamtning

utanforKina

Finansiell utveckling

Sydostasien och Oceanien dterhamtade sig val, med stark
organisk tillvixt i bada regionerna. Krisen pa den kinesiska
byggmarknaden hade en stor negativ inverkan pd efterfra-
gan under hela dret, vilket i kombination med flera covid-
19-relaterade nedstdngningar ledde till en negativ orga-
nisk forsaljningstillvaxt i Kina 2022. Divisionens organiska
forséljning minskade med 5% med en forvarvad nettotill-
vaxt pd 7%, pa grund av forvarven av Caldwell och D&D
Technologies. Rorelsemarginalen var 1,2%(5,7%), drivet av
operativa utmaningar i Kina, vilket delvis kompenserades
av forbdttrade marginaler pa de flesta 6vriga marknader.
Kostnadsatgarder vidtogs i Kina for att begransa effekterna
av den svagare efterfragan. Kassaflodet var ndgot hogre dn
foregdende ar, trots ett okat rorelsekapital. Efterfragan pa
elektromekaniska produkter och l6sningar 6kade och flera
nya produkter lanserades under dret.

Forvdrv

Tva forvarv genomfordes under 2022. 1 juni annonserade
viforvarvet av Caldwell, en tillverkare av beslag och hérd-
vara for fonstertillverkare. Forvarvet ligger i linje med var
strategi att utdka karnverksamheten med fler produkter
och l6sningar. Dessutom forvéarvade vi D&D Technolo-
gies, en tillverkare av hogkvalitativa 13s och beslag for
grindar i Australien.

Omsittning, Rorelseresultat?,
MSEK MSEK
12 000 1500
8000 1000
4000 500 Omsdttning
= Rorelseresultat!
0 0 1 Exklusive jamforelse-

18 19 20 21 22

storande poster.

Oversikt Asia Pacific

Kommentar fran affarsenhetscheferna

Berdtta om de senaste trenderna pa er marknad!

- Viser 6kade statliga investeringar i infrastruktur, sarskilt inom
sjukvard och utbildning, vilket ger positiva effekter for orderin-
gangen i det kommersiella segmentet i Oceanien. Under dret
var efterfrdgan pa ldgenheter nagot lagre, vilket uppvagdes av
hog efterfragan pé fristdende bostader. | Kina ser vi fortfarande
forsenade projekt och hammad aktivitet till f6ljd av covid-19
pandemin.

Vilka ér prioriteringarna i Oceanien och Nordostasien?

- Vifokuserar p& produkternas kommersiella livscykel. Forst och
framst vill vi skapa efterfragan genom specificering med fokus
pa efterlevnad och standarder. Vi satsar ocksd pd att specificera
och leverera komponenter till hela dorrmiljon, inklusive dorrar,
beslag och andra tillbehor. Dessutom fokuserar vi pa eftermark-
naden genom certifiering av branddorrar for att sakerstalla
kontinuerlig efterlevnad. Ett annat fokusomréade ar att utoka vért
sortiment av digitala accesslosningar samt att fortsatta véxa pa
marknaden for smarta bostdder, frimst genom innovation och
nya produktlanseringar.

Vilka ar prioriteringarna i Kina och Sydostasien?

- Externa faktorer som strikta covid-19-restriktioner och en
mycket svag byggmarknad bromsar dterhdmtningen i Kina, men
vi har fortfarande tydliga prioriteringar som vi tror kommer att
bidra till okad tillvaxt. | Kina expanderar vi pa slutmarknader
inom sjukvdrds-, utbildnings- och flygsektorn samt utforskar
mojligheter pd eftermarknaden. I hela regionen 6kar vi satsning-
arna pa vara digitala [ds och smarta dérrlésningar genom innova-
tion, forbattrad geografisk tackning och fler dterforsiljare.

1 vilken region ser ni starkast tillvaxt inom hallbara
byggnader?

- Viseren hog efterfragan pa hallbara byggnader i manga lander,
framst Sydkorea och Australien. | Sydkorea drivs efterfrdgan av
ny lagstiftning som ska bidra till fler hallbara byggnader. Vi ser
ocksa att offentliga myndigheter i Kina och Sydostasien framjar
hallbara byggnader, vilket vi tror kommer att skapa stora mojlig-
heter under de narmaste aren.

Simon Ellis

Executive Vice President
och chef for Pacific & North
East Asia

Martin Poxton

Executive Vice President och
chef for Greater China & South
East Asia

36

« Divisionen dr organiserad i
tva affarsenheter: Greater
China & Southeast Asia och
Pacific & Northeast Asia,
och den forsaljningsmas-
sigt storsta marknaden ar
Kina, foljt av Australien och
Sydkorea.

= Den lokala organisationen
i Kina ar uppdelad per
marknadssegment och
ovriga regioner i Asien och
Oceanien per marknads-
segment eller region/land.

Exempel pd produkter ar
mekaniska och elektro-
mekaniska l3s, beslag och

ASSA ABLOY | ARSREDOVISNING 2022

sdkerhetsdorrar anpassade < Asia Pacific har en ledande

efter standarder och krav
pa de lokala marknaderna.

ASSA ABLOY ar huvudvaru-
marke for den kommersi-
ella marknaden och Yale ar
huvudvarumarke for bo-
stadssegmentet och dess
associerade varumarken.

position i Australien och
Nya Zeeland samt vissa
asiatiska lander.

« Division Asia Pacific har
cirka7 900 anstallda.

Andel av forséljningen

W Kommersiella/institutionella
segmentet, 50%

W Bostadssegmentet, 50%



Divisioner | Vad vi erbjuder

Vi 6kar satsningarna
pd vara digitala

las och smarta
dorrlosningar
genom innovation,
forbattrad

geografisk
tackning och fler
aterforsadljare.

v — N ’
- £9%
:—J) Marknadsaktiviteter ‘g" Innovation

= Anvandning av NPS (Net Promoter Systems) i Kina « Viharanpassat centralt utvecklade plattformar (t.ex. Andel nya produkter
och Sydostasien for att analysera marknaden och Incedo) och l6sningar for smarta bostdder och digital o
identifiera forbattringsomraden. access sa att de uppfyller lokala standarder och behov 30

« Okad varumirkeskidnnedom genom missor och « Vilanserade 85 nya produkter, till exempel:
lokala aktiviteter som exempelvis specificerings-  Ettnytt Yale 3D smart dorrlds med ansiktsigenkdnning
seminarier pa arkitektskolor. i Kina och Sydostasien. 20

» Stora satsningar pd marknadsforing for att stodja = Nya GuoQiang fonstersystem i Kina som kan anslutas
lanseringen av digitala dorrlas i Oceanien. till 1oT.

« Okat fokus pa specificering av hela dérrmiljoer i « Produkter for den kommersiella marknaden i Kina, 10
Oceanien for att mota forandrade efterlevnads- bland annat ASSA ABLOY utrymningsbeslag med flera
krav. fastpunkter som klarar hog vindbelastning.

» Utokat sortiment av fonsterbeslag tack vare for- » Siker myggnatsdorr i Australien, med smart Yale-las- TRETEE)
varvet av Caldwell. funktion och access till bdda dorrarna, vilket gor att de

kan I3sas och Idsas upp med samma kommando i appen.
« Incedo-sortimentet for vara kommersiella marknader

i Oceanien gor att vi kan forstarka var position inom

tradlosa las genom att erbjuda ett komplett accesskon-

trollsystem.

@} Kostnader m Hallbarhet 4%

Nedstangning av en fabriki Kina som en del avvartfortsatta  Aktiviteter for effektivare transporter, till exempel lokala

arbete med konsolidering av fabriker, kontor och kapacitet inkop, optimering av leverantérskedjan och minskad hégre energiintensitet
« Flera projekt for 6kad kostnadseffektivitet i Kina genom- materialanvandning, har inforts for att minska utsldppen i (MWh/MSEK foradlingsvardeT)
férdes 2022, till exempel: enlighet med vara vetenskapligt baserade mal. Det omfattar sedan 2019
« Implementering av linjebalansering for effektivare dven okat samarbete med vdra leverantorer for att minska
produktionsprocesser. deras utslapp. Vi har ocksd 6kat anvandningen av fornybar
« Okad automatisering, bland annat inférande av pole- energi pd manga anlaggningar i divisionen och ytterligare
ringsrobotar, vilket ger minskade direkta kostnader for investeringar planeras i Australien.

1 Foradlingsvarde =
arbetskraft. EBIT + total personalkostnad.
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Vad vi erbjuder | Divisioner

Global Technologies

Stark dterhamtning under
andra halvdret 2022

Finansiell utveckling

Resandet 6kade avsevart 2022, vilket resulterade i kraftig
tillvaxt for Hospitality och Marine inom Global Solutions
samt for Citizen ID inom HID. Bristen pa komponenter
var ett problem under hela dret, vilket paverkade Physical
Access Control. Genom att designa om produkter kunde
viemellertid kdpa in komponenter fran fler leverantorer
och dirmed minska leveransforseningarna, vilket gav
mycket stark tillvaxt under det andra halvaret. Sett till
hela dret var den organiska tillvixten 15%, vilket bidrog
till att rérelsemarginalen okade till 15,8% (15,4%). Kassa-
flodet var ndgot lagre an foregdende ar pa grund av ett
hogre rorelsekapital.

Vifortsatte att investera i forskning och utveckling och
lanserade flera nya produkter och l6sningar. Nya produk-
ter som lanserats under de senaste tre dren stod for 25% av
forséljningen.

Forvarv

Atta forvarv genomfordes 2022: Vigil Health Solutions,
ett ledande kanadensiskt foretag inom tillsyns- och larm-
system for dldreboenden; Keytechnik, en aterforséljare av
|6sningar for Key and Asset Management i Benelux; Acura,
en brasiliansk tillverkare och aterforsaljare av RFID-hard-
vara; Vizinex, en amerikansk tillverkare av RFID-brickor;
Alcea, en fransk leverantor av mjukvara for sakerhets-
overvakning och tillhérande hardvara for accesskontroll;
Safemark, ett marknadsledande foretag inom hotellkassa-
skdp i USA; Zipplify, ett nystartat svenskt foretag som saljer
accesslosningar for self-storage och Janam, en amerikansk
leverantor av portabla datorer och ldsare.

Omsdttning, Rorelseresultat’,
MSEK MSEK
20000 4000
15000 3000
10000 /\/ 2000
5000 1000 Omsdttning
= Rorelseresultat!
0 0 1 Exklusive jamforelse-

18 19 20 21 22

storande poster.

Oversikt Global Technologies

Kommentar fran affarsenhetscheferna

Berdtta om de senaste trenderna pa er marknad!

—Resandet fortsatter att dterhdmta sig till nivaer fore pande-
min, och det faktum att samhallet oppnar upp igen innebar stor
efterfrdgan pd accesslosningar i véra olika vertikaler. Digitali-
sering, bekvamlighet och beroringsfri teknik ar starka trender
som Okar efterfrdgan pa mobila identiteter, uppgraderingar och
molnbaserade losningar.

Vilka dr era viktigaste prioriteringar for att 6ka den
lonsamma tillvdxten?

- Vifokuserar pa att utveckla var karnverksamhet och samtidigt
utoka vart produkterbjudande, bland annat genom att erbjuda
fler 16sningar och generera mer dterkommande intakter. Vi vill
ocksa expandera geografiskt med skalbara [6sningar. Dessutom
forsoker vi anpassa var tillverkningsstruktur, tekniska support,
service och operativa verksamhet nara kunderna for att saker-
stalla att vi ar sd relevanta som mojligt for dem.

Bjorn Lidefelt

Executive Vice President och
chef for Global Technologies
affarsenhet HID

Hur gar det med utvecklingen av mobil access?

- Tillvaxten ar stark vad géller uppgradering av den installerade
basen av ldsare, integrationer med teknikpartners och mobila
intakter, men vi tror att detta bara ar borjan. Globala slutan-
vdndare har borjat inse fordelarna med mobil access och satsar
nu pd vara l6sningar. Samarbeten med teknikjattar som Apple
och Google innebdr dessutom att vi kan erbjuda en exceptio-
nell anvandarupplevelse for att driva utvecklingen ytterligare.
Mobil access 6kar starkt dven inom Global Solutions. Hyatt har
infort mobil incheckning for Apple Wallet pa 6ver 100 hotell
och intresset ar stort dven frdn andra kunder. Aven i vara 6vriga
vertikaler 6kar efterfrégan, drivet av ett 6kat behov av smidiga,
sakra och sparbara I6sningar.

Var ser ni storst mojligheter att 6ka era aterkommande
intdkter?

- Viser mojligheter till terkommande intdkter i alla HIDs
afférssegment. Vart fokus pd mobil access gor att vi kan ta
ytterligare steg mot en prenumerationsbaserad affarsmodell.
Var molnbaserade plattform for utfirdande av identiteter, vara
lokaliseringstjanster och vér biometriska mjukvara ar andra
exempel som mojliggor 6kade dterkommande intakter. Den
storsta mojligheten inom Global Solutions ligger i vara mjuk-
varuldsningar, sarskilt ndr det géller accessystem.

Stephanie Ordan

Executive Vice President och
chef for Global Technologies
affarsenhet Global Solutions

 HID ar marknadsledande
inom sdkra och smidiga
identifieringsl6sningar
som ger fysisk och digital
access och kopplar upp
saker som kan identifie-
ras, verifieras och spdras
digitalt.

« Divisionen utgors av HID
(70%) och Global Solu-
tions (30%).

» HID dr organiserat i sex
affarsomraden, varav
Physical Access Control
Solutions &r det storsta.
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« Global Solutions dr orga-
niserat i sju affairsomra-
den, varav Hospitality ar

ningar samt inom andra
vertikaler som Senior
Care, Construction, Key

Andel av forséljningen

det storsta. and Asset Management,
Critical Infrastructure och
« Global Solutions har Self Storage.

ledande marknadsposi-
tioner inom Hospitality-
och Marine-segmenten
vad giller accessl6s-

Global Technologies har
7 300 anstdllda och nar-

. W Kommersiella/institutionella
varo pd alla kontinenter.

segmentet, 100%
Bostadssegmentet, 0%
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*—J) Marknadsaktiviteter

Okat samarbete med stora teknikbolag for att nd
ut med vara mobila identiteter och tjdnster till
affirsomrdden som Hospitality och Physical Access
Control.

Fortsatt fokus pa att 6ka forséljningen av elektro-
mekaniska produkter och 16sningar till befintliga
kunder med mekaniska produkter.

Forvarv har breddat var produktportfolj och starkt
var geografiska narvaro inom vissa vertikaler.
Delvis atergang till normalt massdeltagande.

@ Kostnader

= Manga affdrs- och leveransmadssiga atgarder har
vidtagits for att hantera materialbrist och storningar
i leverantorskedijan.

= Varleverantorsbas har diversifierats ytterligare for
att 6ka leverantdrskedjans motstandskraft.

« Okad produktivitet inom forskning och utveckling
med fokus pd gemensamma plattformar, forbattra-
de innovationsprocesser och starkare FoU-styrning.

« Langsiktiga satsningar har inletts for att systematiskt
minska produktkostnaderna i hela verksamheten
genom Okat tvarfunktionellt samarbete.

Globala

Divisioner | Vad vi erbjuder

slutanvandare
har borjat inse
fordelarna med
mobil access och
satsar nu pad vdra

|6sningar.

\ 4
’@‘ Innovation

= Vianvdnder artificiell intelligens och maskininlérning i
hogre utstrackning for att 6ka produkternas prestanda
och erbjuda en smidigare anvandarupplevelse. Vi har till
exempel forbattrat noggrannheten vad géller inomhus-
positionering for loT-produkter. Vi utvecklar teknologier
som gor berdringsfria biometriska [6sningar sdkrare och
svarare att manipulera.
« Vilanserade 93 nya produkter, till exempel:
= VingCard Novel, som tillverkas med hallbara metoder for
minsta mojliga miljopaverkan.
» BEAT: en ny portal for smidigare tredjepartsintegrationer
med vara nyckelfria l6sningar for kritisk infrastruktur.
« PasserkortiApple Wallet by HID.

m Hallbarhet

« Alla affirsomraden inom Global Solutions har identifierat
de viktigaste mojligheterna till 6kad hallbarhet och kommit
overens om dtgardsplaner och metoder for att 6vervaka
framstegen.

 Optimering av var globala miljopaverkan med fokus pa
"hallbarhet genom design” for att frimja en hdlsosam
arbetsmiljo.

« Bildande av "Green Teams” for att skapa en kultur praglad
av miljomedvetenhet och socialt ansvar inom HID.

» GreenCircle-certifiering av HIDs Signo-ldsare, vilket kar
byggnadernas héllbarhetsprestanda och ger hogre poang i
miljocertifieringssystem som LEED, BREEAM och Energy Star.

Andel nya produkter

%
30

20

20 21 22

16%

hogre energiintensitet
(MWh|MSEK forddlingsvarde!)
sedan 2019

1 Foradlingsvarde =
EBIT + total personalkostnad.
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Vad vi erbjuder | Divisioner

Entrance Systems

Rekordar for

Entrance Systems

Finansiell utveckling

Trots en mycket stark tillvaxt 2021 lyckades Entrance
Systems upprepa denna bedrift dven 2022, drivet av god
prisrealisering, starkt operativt genomférande och gynn-
samma underliggande marknadstrender. Samtliga affars-
segment bidrog till den organiska tillvixten pa 17%, men
Residential och Perimeter Security 6kade mest. Rorelse-
marginalen 6kade till 15,9% (15,3%), tack vare synergier
realiserade fran integrationen av agta record, stark tillvixt
inom service och forbattrad marginal inom Residential.
Kassaflodet var starkt med en kassaflédesgenerering pa
79%.Nya produkter lanserade under de senaste tre dren
utgjorde 17%av forséljningen.

Forvarv

Sju forvarv genomfordes 2022. Viforvarvade Jotec, ett
bolag inom distribution och service av industriportar i
Tyskland; ] Newton Enterprises, ett bolag inom distribu-
tion och service av entréautomatik i USA; Go Doors, ett
australiensiskt bolag specialiserat pa automatiska dorrar
och portar; ASA Fermetures, en fransk leverantor av
dockningsprodukter och fasthallningssystem; Roy C, en
regional leverantor av dorrprodukter och tjdnster i USA;
Metaflex, en specialleverantor av lufttdta dorrar i Indien
och Nederlanderna; och Duffet Doors, en nyzeeldndsk
tillverkare av rulljalusier i stal och galler i aluminium.

Omsattning, Rorelseresultat’,
MSEK MSEK
45000 7000
35000 6000
25000 5000
15000 4000 Omsattning
= Rorelseresultat?
5000 3000 1 Exklusive jimforelse-

18 19 20 21 22

storande poster.

Oversikt Entrance Systems

Kommentar fran divisionschefen

Beritta om de senaste trenderna pa er marknad!

- Pandemin har 6kat efterfragan pd ber6ringsfria accesslosningar.
Viser aven en 6kad efterfragan pa uppkoppling och loT. Miljocerti-
fiering av byggnader bidrar till en snabb tillvaxt av slitstarka och
hallbara produkter, ett omréade dar vi ar val positionerade tack
vare vara dorrar och l6sningar som hjélper kunderna att minska
energiférbrukningen och 6ka klimatkontrollen.

Vilka dr Entrance Systems viktigaste prioriteringar for att 6ka
den I6nsamma tillvixten?

- Vifokuserar pa produktinnovation, uppkoppling, tillvaxtmarkna-
der, servicetillvixt och forvary som starker var marknadstéackning,
utokar vart sortiment eller adderar nya teknologier.

Vad ar forklaringen till den mycket starka tillvaxten 20222

- Den amerikanska marknaden, som utgor cirka halften av vér geo-
grafiska tackning, var véldigt stark under aret, med goda resultat
inom Residential, Industrial och Perimeter Security. Prisstyrning
var en annan bidragande orsak till den starka tillvaxten.

Hur kommer ni att fortsatta utveckla serviceverksamheten?

- Genom attinvestera i forsaljningsverktyg, uppkoppling, kund-
service och tjdnster som fokuserar pa kundernas behov. Var nya
globala modell for kundsegmentering ar utformad for att siker-
stdlla differentierad forsaljning och mojliggor ndsta generations
serviceerbjudande med en prenumerationsbaserad avtalstyp

som inkluderar den totala kostnaden for dgande. Vi kommer att
fortsdtta rekryteringen av servicetekniker for att utoka var service-
organisation. Dessutom har vi lanserat @YourService, ett program
som stodjer vdra servicetekniker under hela yrkeskarriaren.

Vilka framsteg gor ni nar det giller uppkopplade dorr-
losningar?

- Vihar ett ndra samarbete med utvalda kunder for att skaffa oss
en grundlig forstdelse for deras utmaningar och behov. Baserat pa
dessa insikter ska vi utveckla och lansera ett speciellt sortiment
med uppkopplade dorrar. Vi har ocksa lagt till uppkoppling som
standard for de flesta av véra produkter. Vi vill 6vergé till en prenu-
merationsbaserad affairsmodell dar kunderna férnyar, komplette-
rar eller uppgraderar sina produkter och har integrerat detta som
ett forsta steg i den nuvarande saljprocessen.

Massimo Grassi

Executive Vice President och
chef for division Entrance
Systems

« Divisionens huvudkontor
liggeri Schweiz.

» Entrance Systems dr
en global organisation
med fyra affarssegment:
« Entrance Systems tillver- Pedestrian, Industrial,
kar och séljer entréau-
tomatik, service och
|6sningar for hogsaker-

hetsstaket och grindar.

storsta segmentet.
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Residential och Perimeter
Security. Industrial &r det

« Vianvdnder oss av bade
direkta och indirekta
forsaljningskanaler, med
ASSA ABLOY som huvud-
varumarke i den direkta
kanalen och ett antal
ovriga varumarken i den
indirekta kanalen.

» Entrance Systems har
cirka 15 600 anstallda
over hela varlden.

Andel av forséljningen

W Kommersiella/institutionella
segmentet, 80%

Bostadssegmentet, 20%
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*—J) Marknadsaktiviteter

« Flertalet samarbeten med globala logistikpartners vad
galler ASSA ABLOY Docking Management System (DMS).

« Okat fokus pé digitalisering och utveckling av e-handeln
inom Residential for att erbjuda vara aterforsaljare battre
verktyg och service.

« Forvarv som har utokat vér serviceorganisation inom
segmenten Pedestrian och Industrial.

- Atgarder och satsningar for att forbattra var reservdels-
service inom Residential.

« Flera initiativ for 6kad kostnadskontroll under utrustning-
ens hela livscykel for att sékerstalla upptid och minska
den totala dgandekostnaden for vara kunder.

@ Kostnader

» Utveckling av ett nytt kontrollsystem inom Industrial
for att sanka kostnaderna, minska komplexiteten och
forenkla uppkopplingen.

= Sammanslagning av fyra svetsverkstdder inom Perimeter
Security for att minska behovet av 6vervakning och 6ka
produktiviteten.

« Fortsatt fokus pa VA/VE, bland annat for att minska vira
direkta materialkostnader.

» Utokat antal logistikpartners for att minska effekterna av
hogre fraktkostnader.

Divisioner | Vad vi erbjuder |

Uppkopplade dérrar
ar en tydlig trend
inom var bransch
som gor det mojligt
for oss att optimera
underhallet for vara

kunder.

\ 4
’@‘ Innovation

= Under 2022 lanserade Entrance Systems och Opening Andel nya produkter
Solutions Asia Pacific ett gemensamt projekt dar man %
ska utveckla en smidig automatisk accesslosning for
ytterdorrar till bostader.
« Vilanserade 28 nya produkter, till exempel:
« Combidock, en l6sning som gor att bade sma och 2
stora lastbilar kan anvanda en och samma lastbrygga.
= ASSA ABLOY Docking Management System (DMS),
som ger kunderna full kontroll dver sina terminaler 10
samt forbattrar energieffektiviteten, produktiviteten
och arbetsmiljon.
« ASSA ABLOY RP400, var mest avancerade maskin-

30

skyddsport hittills, som erbjuder en helt ny nivd av oz
sakerhet.
= Enny typ av fiberbaserat vajerrdacke som ar lattare
attinstallera.
m Hallbarhet
= 2022 lanserades "Together we are safe”, ett utbild- (o)
ningsprogram inom hdlsa och sdkerhet for service- 2 8/0
organisationen inom Pedestrian.
« Inom Industrial utvecklades ett verktyg for berdk- lagre energiintensitet
ning av koldioxidavtrycket for vara produkter och (MWh/MSEK foradlingsvarde)
komponenter. sedan 2019

« Perimeter Security slutade anvdnda gasdrivna ugnar
for ytbehandling, vilket avsevart minskade anvand-
ningen av naturgas.

1 Foradlingsvarde =
EBIT + total personalkostnad.
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Vad vi erbjuder | Projekt

ASSA ABLOY
i din vardag

Smarta biljetter till FIFA Fotbolls-VM

HID levererade omkring 2 miljoner smarta pappersbiljet-
ter till FIFA Fotbolls-VM 2022, ett av vérldens storsta och
mest populdra idrottsevenemang. Det var tredje gangen i
rad som HID levererade smarta pappersbiljetter med unika
sakerhetsfunktioner till FIFA Fotbolls-VM.

HID erbjuder l6sningar som ger arrang6rer och publik
saker access till arenor. Till FIFA Fotbolls-VM 2022 levererade
HID dessutom en specialutvecklad [6sning for samtliga
utgdngar, som sakerstaller smidig tomning av arenorna och
evakuering i nddsituationer.
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HID levererade cirka 2 miljoner smarta
pappersbiljetter med unika sdkerhets-
funktioner till FIFA Fotbolls-VM.



Projekt | Vad vi erbjuder

Okad energi- och driftseffektivitet
med Docking Management System

ASSA ABLOY erbjuder ett komplett sortiment av docknings- , ,
I6sningar for byggnader som logistikcenter, produktions-
anlaggningar och lagerlokaler. | manga verksamheter spelar
lastbryggor en avgorande roll for driftseffektiviteten. De kan
ocksa bidra till att minska utslappen med hjalp avinnovativa Lastbryggor kan bidra till att minska
accesslosningar. utslappen med hjalp avinnovativa
ASSA ABLOYs Docking Management System (DMS) hjalper accesslésningar
distributionscenter att 6ka effektiviteten genom att ersatta gar.
manuella arbetsmoment med automatiserade processer.
Med DMS fér logistikoperatorer realtidsdata om trans-
porterna och kan dirmed optimera sin planering. Darmed
sakerstills att lastkajer som inte anvands forblir stingda for
att spara energi.

ASSA ABLOY
i dinvardag
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Forvaltningsberdttelse

Forvaltningsberattelse

ASSA ABLOY ABs (publ.), org.nr 556059-3575, drsredovisning innehaller
koncernens redovisning for verksamhetsdret 1 januari- 31 december
2022, inklusive upplysningar om verksamhetens art och inriktning.
Arsredovisningen &r upprittad i svenska kronor och alla belopp éri
miljontals kronor, om inte annat anges. ASSA ABLOY ar vdrldsledande
inom accesslosningar som uppfyller slutanvandarnas krav pa trygghet,

sdkerhet och anvdndarvanlighet.

Vasentliga handelser

Omsdttning och resultat

Affdrsverksamheten utvecklades starkt under dret for fler-
talet stérre marknadsregioner. Tillvixten var mycket stark i
Nordamerika men utvecklades vél dven i Europa, Latinameri-
ka, Pacific och Afrika. Utvecklingen var dock fortsatt negativ
for flera av de storre marknaderna i Asien bland annat pa
grund av fortsatta restriktioner fran covid-19-pandemin.

Omsattningen 6kade med 27 procent for heldret och upp-
gick till 120 793 MSEK (95 007). Organisk tillvaxt uppgick till
12 procent (11) och forvarvad och avyttrad tillvaxt netto var
2 procent (2). Valutaeffekten pa omsattningen uppgick till
13 procent (-5).

Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 31 procent till
18 532 MSEK (14 181), motsvarande en rorelsemarginal om
15,3 procent (14,9). Resultatforbattringen harror sig framst
fran en mycket stark organisk forséljningstillvixt under aret.
Genomforda prisokningar till kund inom samtliga divisioner
motverkade i hog utstrackning effekterna av prisforand-
ringar av for koncernen betydelsefulla ramaterial.

En allman brist pd vissa material och komponenter, sarskilt
under den forsta delen av aret, utgjorde en stor operationell
utmaning.

Det fanns inga jamforelsestorande poster for 2022 eller
for jamforelsedret relaterat till rorelseresultatet.

Finansnettot uppgick till -1 011 MSEK (-643), frimst
paverkat av 6kande rantenivder under dret. Resultatet fore
skatt uppgick till 17 521 MSEK (13 538), en 6kning med 29
procent. Effektiv skattesats uppgick till 24,1 (19,5) procent.
Den ldgre effektiva skattesatsen for jamforelsedret berodde
i huvudsak pd positiva skatteeffekter av engangsnatur
relaterat till en koncernintern 6verlatelse av varumarke.

Den effektiva skattesatsen 2021 exklusive skatteeffekten av
engdngsnatur var 24,4 procent.

Vinst per aktie efter full utspadning 6kade med 22 pro-
cent il 11,97 SEK (9,81).

Det operativa kassaflodet var fortsatt mycket starkt och
uppgick till 15 808 MSEK (13 265), vilket motsvarar en
kassakonvertering pa 0,90 (0,98).

Omstruktureringar
Ett nytt omstruktureringsprogram har férberetts under
aret och kommer att att lanseras vid utgangen av forsta
kvartalet 2023. Nedldggning av fabriker och kontori det nya
programmet forvantas ske under en period om cirka tva ar.
Aktiviteter i det nya programmet har i viss man paborjats
redan under 2022 och &r ett led i ASSA ABLOYs kontinuerliga
kostnadsbesparingar och effektiviseringar.

Det tidigare omstruktureringsprogrammet, som lanse-
rades vid drsskiftet 2020, har fortlopt vdl under 2022 med
goda besparingseffekter.

Under ar 2022 lamnade cirka 1 100 anstéllda koncernen
i samband med férandringar i produktions- och kontors-
strukturen. Sju fabriksnedldggningar och ett antal kontors-
stangningar genomfordes under aret liksom ett antal dvriga
omstruktureringsaktiviteter, bland annat konvertering fran
tillverkning till slutmontering i tillverkningsenheter.

Koncernens tillverkning har koncentrerats i allt storre
omfattning under senare ar till egna enheter i Asien och
Central- och Osteuropa samt till externa leverantorer i
lagkostnadslander.

Utbetalningar for samtliga omstruktureringsprogram
uppgick till 404 MSEK (563) for aret. Vid utgangen av 2022
uppgick dterstaende avsattningar for strukturdtgarder till
294 MSEK (658).

Organisation

Ett fatal mindre verksamheter har 6verforts mellan divisio-
nerna under dret, i huvudsak fran Global Technologies till
EMEIA. Omsattningen pa arsbasis for den verksamhet som
har 6verforts till EMEIA under dret understiger 100 MSEK.
Overforing av verksamheter har redovisats, fran tidpunkten
overforingen skedde, som interna forvarv/avyttringar mellan
divisionerna utan nagon retroaktiv finansiell omrdkning.

Férvdrvav HHI

I september 2021 tecknade ASSA ABLOY ett bindande avtal
om forvdrv av Hardware and Home Improvement (“HHI”)
divisionen inom Spectrum Brands. HHI &r en ledande leve-
rantor av sdkerhetsprodukter, VVS-utrustning och dorrbe-
slag for det nordamerikanska bostadssegmentet, med ett
diversifierat produkterbjudande av 13s, kranar/blandare och
dorrbeslag.

HHI har huvudkontor i Kalifornien, USA och har cirka
7 500 medarbetare globalt. Bolaget har tillverkning i USA,
Mexiko, Taiwan, Kina och Filippinerna. HHIl kommer att bli en
del av division Americas.

Den totala kopeskillingen for HHI uppgar till 4 300 MUSD
pa skuldfri basis. Forvarvet kommer i sin helhet att finansie-
ras genom existerande likvida medel och nya lan.

Forvarvet kraver myndighetsgodkdnnande och uppfyl-
lande av sedvanliga villkor. | september 2022 meddelades
av ASSA ABLOY att det amerikanska justitiedepartementet
har for avsikt att forsoka stoppa ASSA ABLOYs foreslagna
forvarv av HHI. ASSA ABLOY och Spectrum Brands invdnder
starkt emot den amerikanska myndighetens beskrivning av
det foreslagna forvarvet och avser att i domstol tillsammans
kraftfullt bestrida forsoket att stoppa transaktionen.

ASSA ABLOY har ingdtt avtal om avyttring av verksamhet
for att eliminera alla konkurrensrattsliga invandningar, se
sarskilt avsnitt om avyttringar i forvaltningsberdttelsen for
mer information.
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Forvaltningsberdttelse

ASSA ABLOY har atagit sig att betala sdljaren en sd kallad
uppségningsavgift om 350 MUSD under vissa forhdllanden
for det fall forvarvsavtalet sags upp och myndighetsgod-
kannanden inte skulle erhéllas. ASSA ABLOY och Spectrum
Brands har under dret kommit Gverens om att férlanga
avtalet for ASSA ABLOY att forvarva HHI till och med den 30
juni2023.

Forvarvet av HHI forvéntas slutforas under det andra
kvartalet 2023.

Ovriga férvérv

I april 2022 forvédrvades JOTEC, ett ledande bolag inom dist-
ribution och service av industriportar i Tyskland. Verksamhe-
ten har sitt huvudkontor i Erkelenz, Tyskland. Forséljningen
2021 uppgick till cirka 200 MSEK.

| april 2022 forvérvades Vigil Health Solutions, ett ledande
foretag inom innovativa larmsystem och tillsyn av boende
inom dldreomsorgen. Verksamheten har sitt huvudkontor
i Victoria, Kanada. Forsaljningen 2021 uppgick till cirka 40
MSEK.

1juni 2022 forvdarvades Caldwell, en tillverkare av beslag
och hdrdvara for fonstertillverkare. Verksamheten har sitt
huvudkontor i Rochester, USA. Forsdljningen 2021 uppgick
till cirka 1 000 MSEK.

1juni 2022 slutfordes forvarvet av Arran Isle, en ledande
designer, tillverkare och distribut6r av beslag for dorrar och
fonster. Verksamheten har sitt huvudkontor i Storbritannien.
Forsaljningen 2021 uppgick till cirka 1 450 MSEK. Forvarvet
tecknades i september 2021.

I augusti 2022 forvarvades | Newton Enterprises, ett
ledande bolag inom distribution och service av entréauto-
matik. Verksamheten har sitt huvudkontor i Florida, USA.
Forsaljningen 2021 uppgick till cirka 150 MSEK.

| september 2022 forvarvades VHS Plastik Metal, en
ledande tillverkare av hérdvara for fonster och dorrar. Verk-
samheten har sitt huvudkontor i Silivri, Turkiet. Forsaljningen
2021 uppgicktill cirka 150 MSEK.

| oktober 2022 férvarvades Alcea, en leverantor av
mjukvara for sikerhetsovervakning och tillhérande hardvara
for accesskontroll, som tillsammans med partners erbjuder
helhetslosningar for hantering av accesskontroll. Verksam-
heten har sitt huvudkontor i Villebon-sur-Yvette, Frankrike.
Forsaljningen 2021 uppgick till cirka 200 MSEK.

| oktober 2022 forvarvades Control iD, en ledande
utvecklare av hdrdvara och mjukvara for passerkontroll
och tids- och narvarosystem i Brasilien. Verksamheten har
sitt huvudkontor i Sao Paulo, Brasilien. Forséljningen 2021
uppgick till cirka 250 MSEK.

| oktober 2022 forvirvades D&D Technologies, en ledande
utvecklare och tillverkare av hogkvalitativa Ias och beslag for
grindar. Verksamheten har sitt huvudkontor i Sydney, Austra-
lien. Forséljningen 2021 uppgick till cirka 475 MSEK.

| oktober 2022 férvarvades Bird Home Automation, en
tysk tillverkare av hogkvalitativa uppkopplade porttelefo-
ner for en- och flerfamiljshus, som styrs via en panel eller
smarttelefon. Verksamheten har sitt huvudkontor i Berlin,
Tyskland. Forséljningen 2021 uppgick till cirka 220 MSEK.

| december 2022 forvarvades Janam Technologies, en le-
dande amerikansk leverantor av portabla datorer och ldsare.
Forvarvet starker ASSA ABLOYs stdllning som leverantor
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inom l6sningar for eventindustrin till att nu dven inkludera
handhdllna ldsare for scanning av biljetter med streckkod
och RFID, inklusive NFC. Verksamheten har sitt huvudkontor
i New York, USA. Forsaljningen 2021 uppgick till cirka 200
MSEK.

Det sammanlagda priset for de 21 verksamheter som
forvarvades under aret, inklusive justeringar for forvarv fran
tidigare dr, uppgick till 9 812 MSEK. De prelimindra forvarvs-
analyserna indikerar att goodwill och andra immateriella
tillgdngar med obestamd livslangd uppgar till 7 471 MSEK.
Berdknade tilliggskopeskillingar avseende arets forvarv
uppgick till 864 MSEK.

Kompletterande forvarv avinnehav utan bestaimmande
inflytande skedde under dret med 55 MSEK (-).

Avyttringar

| december 2022 meddelades att ASSA ABLOY har ingdtt
avtal med Fortune Brands om att avyttra Emtek och Smart
Residential-verksamheten i USA och Kanada for att helt
eliminera alla konkurrensrattsliga invandningar géllande det
foreslagna forvarvet av HHI. Dessa verksamheter hade 2021
en omsattning om cirka 350 MUSD. Forséljningspriset for
avyttringen uppgar till cirka 800 MUSD pa skuldfri basis.

Avyttringen &r villkorad av att ASSA ABLOY &r framgangs-
rik i sitt forsvar gentemot det amerikanska justitiedeparte-
mentets invdndningar mot det planerade forvarvet av
HHI. ASSA ABLOY kommer att vara fullt engagerade i dessa
valskotta verksamheter under hela processen, och samtliga
verksamheter kommer dven fortsdttningsvis att bedrivas
som vanligt.

I april 2022 avyttrades Finnlock, en mindre verksamhet i
Ryssland, som en direkt foljd av kriget i Ukraina.

I november 2022 avyttrades WindowWare, en distributdr
av hardvara for dorrar och fonster i Storbritannien. Verksam-
heten ansags ej tillhora ASSA ABLOYs kdrnverksamhet.

Avyttringarna i Ryssland och Storbritannien gav samman-
taget upphov till en mindre realisationsforlust fore skatt.

Forskning och utveckling

ASSA ABLOYs kostnader for forskning och utveckling upp-
gick under aret till 4 834 MSEK (3 936), vilket motsvarar 4,0
procent (4,1) avomsattningen.

Innovationstakten har varit fortsatt mycket hog under
aret, tack vare en fortsatt kontinuerlig satsning pa forskning
och utveckling. Antalet anstéllda inom forskning och utveck-
ling 6kade under dret och uppgick vid arets slut till cirka
3250(2800) tjanster.

Hallbar utveckling

Ett flertal av ASSA ABLOYs enheter utanfor Sverige bedriver
tillstdndspliktig verksamhet och innehar motsvarande
tillstdnd enligt lokal lagstiftning. ASSA ABLOYs enheter
varlden 6ver arbetar systematiskt och malmedvetet med att
reducera sin miljopaverkan.

I enlighet med ARL 6 kap. 11§ har ASSA ABLOY valt att
uppratta héllbarhetsrapporten som en fran arsredovisning-
en avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har verlimnats
till revisorn samtidigt som drsredovisningen.

ASSA ABLOY fick sina hallbarhetsmal bekréftade av
Science Based Targets-initiativet (SBTi) under aret. Science



Based Targets ar ett varldsomspannande initiativ som ger
stod at foretag for att sdtta vetenskapliga klimatmal och 6ka
deras konkurrenskraft i 6vergdngen till en ekonomi baserad
pa en reducerad utslappsniva. Det dr ett samarbete mellan
Carbon Disclosure Project (CDP), FN:s Global Compact
(UNGC), World Resources Institue (WRI) och Varldsnatur-
fonden (WWF).

2022 &rs hallbarhetsrapport, med uppféljning av koncer-
nens mal for 2022, detaljer om hallbarhetsprogram 2025
samt 6vrig information om héllbar utveckling, aterfinns pa
bolagets hemsida assaabloy.com.

Internkontroll och finansiell rapportering

ASSA ABLOYs funktion for internrevision och internkontroll
har dedikerade internrevisorer anstéllda i samtliga divisio-
ner. Internrevisionsfunktionen har fortsatt sitt arbete med
att starka internkontroll och regelefterlevnad i verksamhe-
teniallmédnhet. Antalet granskningar har varit pa en fortsatt
hog nivd under aret med ett sarskilt fokus riktat mot den
finansiella rapporteringen, bland annat avseende kontinuer-
lig avstdmning av balansrakningar.

Transaktioner med narstaende

Ndgra transaktioner mellan ASSA ABLOY och narstdende
som vdsentligen paverkat foretagets stallning och resultat
har inte dgt rum.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
Inga vasentliga affarsmdssiga hdandelser for koncernen har
skett efter rakenskapsarets utgang.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

787314216 SEK
13333461 208 SEK
3292129024 SEK

Overkursfond:
Balanserade vinstmedel:

Arets resultat:

Summa: 17 412 904 448 SEK
Styrelsen foreslar att dessa vinstmedel disponeras enligt
foljande:

till aktiedgarna utdelas 4,80 kr

per aktie 5331726403 SEK

i ny rékning overfores 12081 178 044 SEK

Summa: 17 412 904 448 SEK?

Forvaltningsberdttelse

Styrelsens forslag till utdelning om 4,80 kronor (4,20) per
aktie motsvarar en 6kning med 14 procent. Det foreslds

att utdelningen betalas ut i tvd lika stora delar, den forsta
med avstamningsdag den 28 april 2023 och den andra med
avstamningsdag den 13 november 2023. Om forslaget antas
av drsstimman beréknas forsta utbetalningen ske den 4 maj
2023 och den andra utbetalningen den 16 november 2023.

Framtidsutsikter
Langsiktiga utsikter
Kriget i Ukraina kan fa en negativ affarsmdssig paverkan for
ASSA ABLOY pa bade kort- och lang sikt, men den direkta
affarsmadssiga paverkan bedoms vara begransad.
Ldngsiktigt forvantar sig ASSA ABLOY att efterfrdgan
pa sdkerhet kommer att 6ka. Arbetet med att fokusera
pa kundnytta, innovationer och att utnyttja ASSA ABLOYs
starka position kommer att paskynda tillvaxten och forbattra
|6nsamheten.
Den organiska forsdljningstillvaxten forvdntas vara god.
Rorelsemarginalen (EBIT) och det operativa kassaflodet
forvantas att utvecklas val.

1 Utdelningsbeloppet och balanserade vinstmedel att 6verfora i ny rakning dr berdknade pa antalet utestaende aktier per den 2 februari 2023. For ASSA ABLOY ABs
innehav av egna aktier, vars exakta antal faststalls pa respektive avstamningsdag for utdelning, utgar ingen utdelning. ASSA ABLOY ABs innehav av egna aktier uppgick

till 1 800 000 B-aktier per 2 februari 2023.
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Riskhantering

Osdkerhet om framtida utveckling och handelseforlopp ar
ett naturligt riskmoment i all afférsverksamhet. Risktagandet
som sadant ger mojligheter till fortsatt ekonomisk tillvéxt,
men riskerar givetvis dven att negativt paverka affarsverk-
samheten och dess uppsatta mélsdttningar. Det ar darfor av
stor vikt att ha en systematisk och effektiv process for risk-
beddmning samt en val fungerande riskhantering generellt.
Riskhanteringen inom ASSA ABLOY syftar ej till att undvika
risker utan att pd ett kontrollerat sitt identifiera, hantera
och reducera effekterna av dessa risker. Detta arbete sker
utifrdn en bedomning av riskernas sannolikhet och poten-
tiella effekt for koncernen.

ASSA ABLOY dr en internationell koncern med stor
geografisk spridning, vilket innebar en exponering for olika
former av saval strategiska, operativa som finansiella risker.
Strategiska risker avser forandringar i affarsverksamhetens
omgivning med potentiellt betydande effekter pd ASSA
ABLOYs verksamhet och affarsmal. Operativa risker utgors
av risker direkt hanforliga till affarsverksamheten medfo-
rande en potentiell paverkan pa koncernens resultat och
finansiella stallning. Finansiella risker utgors framst av finan-
sieringsrisk, valutarisk, ranterisk, kreditrisk samt risker kring
koncernens pensionsataganden.

Organisation

ASSA ABLOYs styrelse har det 6vergripande ansvaret for
koncernens riskhantering och beslutar om koncernens
strategiska inriktning baserat pa koncernledningens rekom-
mendationer. | den decentraliserade anda som genomsyrar
ASSA ABLOY, samt i syfte att halla riskanalysen och risk-
hanteringen sd néra de faktiska riskerna som mojligt, sker
en stor del av arbetet med operativa risker pa divisions- och
affdrsenhetsniva.

Ansvar

ASSA ABLOYs styrelse har det 6vergripande ansvaret for
koncernens strategiska inriktning i ndra samrad med koncern-
ledningen. Divisioner och affarsenheter har det Gvergripande
ansvaret for hantering av de operativa riskerna i enlighet med
den decentraliserade syn pa organisation, ansvar och befo-
genheter som rdder inom ASSA ABLOY. Vad géller finansiella
risker regleras ansvarsfordelning och kontrollen av koncer-
nens finansieringsverksamhet i en finanspolicy vilken faststalls
av styrelsen. En centraliserad treasuryavdelning har sedan

det huvudsakliga ansvaret for finansiella risker inom de ramar
som finanspolicyn faststaller, med undantag for kreditrisker
relaterade till den operativa affarsverksamheten, vilka hante-
ras lokalt pa bolagsniva och f6ljs upp pa divisionsniva.

Uppfoljning
Uppfoljning av strategiska risker, till exempel konkurrenter,
varumarkespositionering med mera sker Ipande pa ASSA
ABLOY ABs styrelsemdten. Koncernens operativa riskarbete
foljs upp l6pande av koncernledningen via terrapportering
fran divisionerna samt via divisionsstyrelsemoten.
Finansverksamheten dr centraliserad till en treasury-
avdelning som hanterar huvuddelen av alla finansiella
transaktioner samt koncernens finansiella risker med ett
koncernovergripande fokus. Treasury inom ASSA ABLOY
foljer upp koncernens kort- och langfristiga finansiering,
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finansiell cash management, valutarisker samt 6vrig
finansiell riskhantering.

Strategiska risker

Till de risker som ASSA ABLOY méter av denna karaktdr
hor olika former av omvarldsrisker med paverkan pa
sakerhetsmarknaden generellt, fraimst forandringar av
kundbeteenden, konkurrenter, varumarkespositionering
samt landspecifika risker. Under senare tid har det dven
tydliggjorts att varldsomspéannande halsorisker i form av
pandemier (covid-19) vdsentligt kan paverka samhadllen
samt den globala efterfragan runtom i varlden. ASSA ABLOY
har dérvid lagt stor kraft vid att skydda sina medarbetares
hadlsa. Affarsverksamheten har ocksa paverkats negativt av
pandemin. Pandemins fortsatta affarsmdssiga paverkan
under 2023 dr svar att forutsaga pd grund av osdkerheten i
marknadsforhallandena, men ASSA ABLOYs medarbetares
hdlsa och sdkerhet dr fortsatt var hogsta prioritet.

Landspecifika risker

ASSA ABLOY har en global marknadstackning med forsalj-
ning och tillverkning i ett stort antal lander. Tyngdpunkten
finns i Vasteuropa och Nordamerika, men andelen av
forsaljningen har under senare dr 6kat i Asien samt Central-
och Osteuropa. Koncernen har dirmed en 6kad exponering
mot de sd kallade tillvaxtmarknaderna vilket kan innebéra

en hogre riskprofil for landspecifika risker i form av bristande
regelefterlevnad, politiska beslut, 6vergripande férandringar
av regelverk med mera.

Kundbeteende

Forandringar i kundbeteenden generellt liksom konkurren-
ters agerande pdverkar efterfrdgan av olika produkter och
dess lonsamhet. Kunder och leverantérer, inklusive relatio-
nerna med dessa, ar foremal for Iopande lokal dversyn.

Konkurrenter
Vad giller konkurrenter genomfors riskanalys bade centralt
och lokalt.

Varumdirkespositionering

Koncernen innehar ett flertal av branschens starkaste
varumadrken, varav flera ér globala och val kompletterar
koncernens huvudvarumarke ASSA ABLOY. Till huvudvaru-
market kopplas dven lokala produktvarumarken successivt
ienallt hogre grad.

Fortroenderisker

Aktiviteter pagdr kontinuerligt i syfte att bibehdlla och
ytterligare forstarka ASSA ABLOYs goda anseende. Det
innebér bland annat att tillse efterlevnad av ASSA ABLOYs
uppforandekod féor medarbetare samt uppforandekod for
affarspartners. Dessa ger uttryck for koncernens varderingar
inom bland annat affarsetik, manskliga rattigheter och
arbetsforhdllanden, miljo, hdlsa och sikerhet.

Operativa risker

Operativa risker utgors av risker direkt hanforliga till affars-
verksamheten med en potentiell pdverkan pa koncernens
resultat och finansiella stallning. Till operativa risker hor
legala och miljomassiga risker, skatterisker, forvarv av nya



verksamheter, strukturdtgarder, tillgang och prisfluktua-
tioner pa ramaterial, kundforluster med mera. Risker kring
efterlevnad av lagar och férordningar samt kring informa-
tionsteknologi (IT) och intern kontroll och finansiell rap-
portering ingar dven i denna kategori. Hanteringen av dessa
risker presenteras narmare pd sidan 50.

Finansiella risker

Koncernens finansiella risker utgors i huvudsak av finan-
sieringsrisk, valutarisk, ranterisk, kreditrisk samt risker
avseende koncernens pensionsataganden. | hanteringen av
dessa risker anvdnds en stor médngd finansiella instrument.
Redovisningsprinciper, riskhantering och riskexponering
beskrivs meridetaljinot 1 och not 36 samt not 25 for
ersattningar till anstéllda efter avslutad anstéllning.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av kon-
cernens kapitalbehov samt refinansieringen av utestdende
|an forsvaras eller fordyras. Finansieringsrisken kan minskas
genom att halla en jamn forfalloprofil for uppldningen samt
genom att uppratthdlla en god kreditvardighet. Risken
minskas ytterligare via betydande outnyttjade bekraftade
kreditloften.

Valutarisk
Eftersom ASSA ABLOY siljer sina produkter i lander 6ver
hela vdrlden och har bolag i ett stort antal lander exponeras
koncernen for effekter av forandringar av valutakurser. Dessa
forandringar paverkar resultatet i koncernen bade nar ut-
landska dotterbolags resultatrakningar omraknas till svenska
kronor, sa kallad omrakningsexponering, och nar produkter
exporteras och séljs i linder utanfor tillverkningslandet, dven
kallad transaktionsexponering. Omrékningsexponeringen
ar framst relaterad till resultat i USD och EUR. Denna typ av
exponering sakras inte. Valutarisken i form av transaktions-
exponering, det vill sdga export respektive import av varor,
forvdntas oka over tiden som ett resultat av rationaliseringar
inom tillverkning och inkép. Koncernen har under 2022, i en-
lighet med finanspolicyn, endast sakrat en mycket begransad
del av de l6pande valutaflodena vilket innebar att valutafor-
andringar slarigenom direkt i affirsverksamheten.
Forandringar i valutakurser paverkar ocksa koncernens
skuldsattning och eget kapital. Skillnaden mellan de
utlandska dotterbolagens tillgangar och skulder i respektive
utlandsk valuta paverkas av valutakursforandringar och ger
upphov till en omrakningsdifferens som paverkar koncer-

Strategiska risker

Forandringar i omvérlden med potentiellt
betydande effekter pa verksamhet och

Operativa risker

Risker direkt hanforliga till affarsverk-
samheten med potentiell paverkan pa
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nens totalresultat. En generell forsvagning av SEK leder till
en 6kning av nettoskulden men okar samtidigt koncernens
eget kapital. Vid arsskiftet var de storsta utlandska netto-
tillgdngarna i USD och EUR.

Rdnterisk

Nar det géller ranterisker har forandringar i rantenivan en
direkt inverkan pd ASSA ABLOYs rantenetto. Rantenettot
paverkas ocksd av storleken pa koncernens nettoskuld
och dess valutasammansattning. Nettoskulden uppgick
till 31 732 MSEK (27 071) vid utgingen av 2022. Skulden
var fraimst denominerad i USD och EUR. Treasury mater
koncernens ranteexponering och berdknar resultateffekten
av forandringar i rantenivan 6ver rullande 12 manader.
Forutom att ta upp lan i rorlig eller fast ranta anvands olika
rantederivat for att justera rantekansligheten.

Kreditrisk

Kreditrisker uppstar bade inom den vanliga affarsverksam-
heten och genom finansiella transaktioner. Kundfordringar
ar spridda over ett stort antal kunder, vilket minskar kredit-
risken. Kreditrisker relaterade till den operativa affarsverk-
samheten hanteras lokalt pa bolagsniva och féljs upp pa
divisionsniva.

Den finansiella riskhanteringen medfér vissa motparts-
risker for ASSA ABLOY. Denna exponering uppstdr bland
annat genom placeringar av likviditet, via uppldning och
derivatinstrument. Motpartslimiter sétts for varje finansiell
motpart och foljs upp lopande.

Pensionsdtaganden

ASSA ABLOY hade vid utgangen av 2022 dtaganden for pen-
sioner och dvriga ersattningar efter avslutad anstallning om
9 068 MSEK (9 717). Koncernen forvaltar pensionstillgdngar
till ett vdrde av 7 717 MSEK (6 981). Avsattningar i balans-
rakningen for formans- och avgiftsbestimda pensionsplaner
och sjukvardsersattningar efter avslutad anstallning uppgick
till 1357 MSEK (2 736). Forandringen av tillgdngarnas och
skuldernas vérde fran ar till ar beror dels pa hur aktie- och
rantemarknaderna utvecklas och dels pa vilka aktuariella
antaganden som gors. Under aret var vardeférandringarna
relativt stora som en foljd av forandrade aktuariella antagan-
den och marknadsvérdering av tillgdngar. Véasentliga omvar-
deringar av dtaganden och forvaltningstillgdngar redovisas
I6pande i balansrakningen och i 6vrigt totalresultat. De
antaganden som gors avser bland annat diskonteringsrantor
och foérvantade inflations- och I6nedkningsnivaer.

ASSA ABLOYs risker

Finansiella risker

Finansiella risker med potentiell paverkan
pa resultat och finansiell stéllning.

affarsmal. resultat och finansiell stallning.
« Finansieringsrisk
« Landspecifika risker « Legala och miljomassiga risker » Valutarisk
» Kundbeteende « Skatterisker « Ranterisk
» Konkurrenter « Forvarv av nya verksamheter « Kreditrisk
 Varumarkespositionering » Omstruktureringsdtgarder « Risker avseende pensionsdtaganden

« Fortroenderisker
« Pandemier och andra globala
halsorisker

Prisfluktuation och tillgdng pa ramaterial
Kundforluster

Forsakringsrisker

Risker relaterade till intern kontroll
Risker relaterade till IT
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ASSA ABLOYs operativa risker och riskhantering

Operativa risker

Riskhantering

Kommentar

Legala risker

Miljorisker

Skatterisker

Forvarv av nya verksamheter

Omstruktureringsatgarder

Omstruktureringsprogrammen innebar framst
att en del tillverkningsenheter laggs ned eller
andrar inriktning till i huvudsak slutmontering,
kombinerat med kontorsstangningar.

Prisfluktuationer och
tillgang till ramaterial

Kundférluster

Forsakringsrisker

Risker relaterade till
intern kontroll

Risker relaterade till informationsteknologi

(Im

50 ASSA ABLOY | ARSREDOVISNING 2022

Forvantade och genomforda forandringar i
lagstiftning foljs I6pande upp i de linder dar
koncernen dr verksam. Utestdende och potentiella
tvister inrapporteras regelbundet till koncernens
centrala juristfunktion.

Policyer och riktlinjer kring efterlevnad av tillimp-
lig konkurrens-, exportkontroll-, antikorruptions-
och dataskyddslagstiftning ar inforda.

Utestdende och potentiella miljorisker foljs regel-
bundet upp i verksamheten. Extern expertis tas in
for miljomdssiga utvarderingar vid behov.

Utestdende och potentiella skattedrenden
inrapporteras regelbundet till koncernens
centrala skattefunktion.

Forvarv genomfors av ett antal personer med stor
forvarvserfarenhet samt med stod av konsulter
inom till exempel juridiska och ekonomiska
omrdden. Forvdrv genomfors i enlighet med en
enhetlig och férdefinierad koncernévergripande
process. Den bestar av fyra dokumenterade

faser: strategi, utvardering, genomférande och
integration.

Respektive omstruktureringsprogram drivs i pro-
jektform med faststéllda aktiviteter och tidplan.
De olika projekten inom respektive strukturpro-
gram foljs upp systematiskt och pa regelbunden
basis.

Inkdp och hantering av rématerial sker framst

pa divisions-[affarsenhetsnivd. Koordinering sker
med hjélp av regionala réd samt via 6vergripande
ansvariga for utvalda materialkomponenter.

Kundfordringarna dr spridda 6ver ett stort antal
kunder p4 ett stort antal marknader. Det finns inga
enskilda kunder inom koncernen som var och en
utgdr mer an tva procent av omsattningen.

Kommersiella kreditrisker hanteras lokalt p&
bolagsniva och féljs upp pa divisionsniva.

Ett koncerndvergripande forsdkringsprogram finns
etablerat, fraimst avseende egendoms-, avbrotts-,
och ansvarsrisker. Férsdkringsprogrammet omfat-
tar samtliga affarsenheter. Exponeringen for ovan-
namnda riskomréden inom koncernen regleras
bland annat med hjalp av eget dterforsakringsbo-
lag, sa kallat captive.

Organisationen bedéms som forhallandevis trans-
parent och med tydliga ansvarsférdelningar.

En vil etablerad controllerorganisation pa bade
divisions- och koncernnivé évervakar kvaliteten pa
finansiell rapportering.

Instruktioner kring ansvarsfordelning, behorig-
heter och processer kring bland annat order, inkép
m.m. regleras i ett under &ret uppdaterat regelverk
for intern kontroll. Efterlevhaden utvarderas
arligen for samtliga rorelsedrivande bolag. Arlig
intern granskning av finansiell rapportering sker
for utvalda koncernbolag pa roterande basis.

Forebyggande atgdrder sker fortlopande for att
skydda affarskritisk information frdn obehoriga
individer och organisationer.

Det bedéms vid utgéngen av 2022 ej finnas ute-
stdende legala tvister som kan leda till visentliga
kostnader for koncernen.

Prioriterade miljoaktiviteter samt 6vrig informa-
tion om haéllbar utveckling redovisas i koncernens
hallbarhetsredovisning.

Det bedéms vid utgéngen av 2022 ej finnas
utestdende skattedrenden med vasentlig resultat-
paverkan for koncernen.

Under dret var forvarvsaktiviteten inom ASSA
ABLOY fortsatt mycket hog med férvarv av 21
affarsverksamheter. Koncernens forvarv under
2022 redovisas mer utforligt i forvaltningsberat-
telsen samt i not 34 Rorelseforvarv.

Ett nytt omstruktureringsprogram har forberetts
under &ret och planeras lanseras under borjan

av 2023. Nedldggning av ett antal fabriker och
kontorsstangningar berdknas ske under en tva-
arsperiod. Aktivitetsnivan i de tidigare lanserade
programmen har varit fortsatt hog under aret.
Omstruktureringsprogrammens omfattning, kost-
nader och besparingar presenteras mer utforligt i
forvaltningsberattelsen.

Marknadspriserna pa, for koncernen, viktiga
ramaterialkomponenter, t ex stél, har varierat
under éret. For ytterligare information kring
materialinkop, se not 7 Kostnader fordelade pa
kostnadsslag.

Fordran pd varje enskild kund &r i forhallande

till total kundfordran relativt liten. Risken for
vasentliga kreditforluster for koncernen bedéms
vara begrdnsad, men kreditrisken i Asien har okat
under de senaste &ren med héansyn tagen till bland
annat den globala pandemin covid-19.

Koncernen bedoms i stort ha ett adekvat forsak-
ringsskydd och en rimlig balans mellan bedomd
riskexponering och férsdkringskostnad.

ASSA ABLOYs funktion for internrevision och
internkontroll har dedikerade internrevisorer an-
stallda i samtliga divisioner. Antalet granskningar
har varit pa en fortsatt hog niva under aret. Intern
kontroll och 6vriga relaterade fragor presenteras
mer utforligt i forvaltningsberéttelsen, avsnittet
for bolagsstyrning.

Ytterligare information om riskhantering kring
finansiell rapportering dterfinns i forvaltnings-
berittelsen, avsnittet for bolagsstyrning. Se dven
avsnittet "Grund for rapporternas upprattande”
inot1.

IT-sdkerhet &r ett hogt prioriterat omrade inom
ASSA ABLOY dar ett standigt arbete pagar i syfte
att bibehalla samt forstarka sakerhetsnivan for
koncernens affarsinformation.



Bolagsstyrning

ASSA ABLOY AB dr ett svenskt publikt aktiebolag, med sate
i Stockholm, Sverige, vars aktie av serie B &r noterad pa
Nasdaq Stockholm.

Till grund for styrningen av ASSA ABLOY ligger den svenska
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter och Svensk kod for bolagsstyrning
(koden), liksom andra tillampliga externa lagar och regler
samtinterna regelverk.

Denna bolagsstyrningsrapport har uppréttats som en
del av ASSA ABLOYs tillimpning av koden. ASSA ABLOY
foljer kodens princip "folj eller forklara” och for 2022 har
ASSA ABLOY tva avvikelser att forklara. Valberedningens
sammansattning infor drsstamman 2023 har avvikit fran
kodens regel 2.3 (forsta stycket) om att valberedningen ska
ha minst tre ledamoter. Valberedningen infor drsstimman
2023 bestod inledningsvis av fem ledaméter. | december
2022 limnade Marianne Nilsson (representerande Swed-
bank Robur Fonder), Ola Peter Gjessing (representerande
CBNY Norges Bank) och Liselott Ledin (representerande
Alecta) ASSA ABLOYs valberedning. Valberedningens
ordférande har darefter tillfragat flera aktiedgare som foljeri
rostmassig storleksordning om de 6nskat utse en repre-

Bolagsstyrningsstruktur

Bolagsstyrning | Forvaltningsberdttelse

sentant i valberedningen, men dessa aktiedgare har avbojt.
Med anledning av detta och den begransade tidsperiod
som dterstod infor planerat offentliggérande av kallelsen
infor drsstamman 2023 beslutade valberedningen att
arbetet infor drsstdmman 2023 skulle slutforas endast av
tva ledamoter, ordférande Anders Morck (representerande
Investment AB Latour) och Mikael Ekdahl (representerande
Melker Schorling AB). Infor drsstdmman 2024 avses dterigen
en fulltalig valberedning utses. Vidare har valberedningen
infor drsstamman 2022 avvikit fran kodens regel 2.4 péd sa
satt att styrelseledamoten Johan Hjertonsson (Investment
AB Latour) var ordférande i valberedningen. Anledningen
till avvikelsen var att de storre aktiedgarna ansdg att det var
viktigt att representanten for den storsta aktiedgaren var
valberedningens ordférande.

Bolagsstyrningsrapporten ar granskad av ASSA ABLOYs
revisor.

ASSA ABLOY verkar for att verksamheten ska generera god
langsiktig avkastning for aktiedgare och andra intressenter. En
effektiv bolagsstyrning inom ASSA ABLOY kan sammanfattasi
ett antal samverkande komponenter som beskrivs nedan.

Aktiedgare

Bolagsstimma

Styrelse

Viktiga externa regelverk

= Svensk aktiebolagslag

- Arsredovisningslag

= Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter

« Svensk kod for bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se)

Valberedning

e Ersattningsutskott
Revisionsutskott

Viktiga interna regelverk

Bolagsordning

Styrelsens arbetsordning

Finanspolicy

« Redovisningsmanual
Kommunikationspolicy

Insiderpolicy

Internkontroll ramverk

Uppférandekod samt policy mot korruption
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Aktiedgare

Vid utgangen av 2022 hade ASSA ABLOY 50 515
aktiedgare. ASSA ABLOYs huvudégare dr Investment AB
Latour (9,5 procent av aktiekapitalet och 29,4 procent av
rosterna) samt Melker Schorling AB (3,1 procent av aktie-
kapitalet och 10,9 procent av rosterna). Utlandska aktie-
agares agarandel uppgick till 64,2 procent av aktiekapitalet
och 43,8 procent av rosterna. De tio storsta aktiedgarna
representerade motsvarande 35,8 procent av aktiekapitalet
och 56,2 procent av rosterna. For ytterligare information om
aktiedgare, se sidan 110.

| ASSA ABLOYs bolagsordning finns ett hembudsforbehall

for dgare av aktier av serie A avseende aktier av serie A. Ett
aktiedgaravtal som bland annat innehéller en 6verenskom-
melse om forkopsratt vid ndgondera parts avyttring av aktier
av serie A finns mellan familjerna Douglas och Schérling och
till dem narstdende bolag. Styrelsen for ASSA ABLOY kdnner
darutdver inte till ndgra aktiedgaravtal eller andra 6verens-
kommelser mellan aktiedgare i ASSA ABLOY.

Aktiekapital och rostrdtt

ASSA ABLOYs aktiekapital uppgick vid utgangen av 2022 till
370858 778 SEK fordelat pa totalt 1 112 576 334 aktier, va-
rav 57 525 969 aktier av serie A och 1 055 050 365 aktier av
serie B. Samtliga aktier har ett kvotvdrde om cirka 0,33 SEK
och ger lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och resultat
Det totala antalet roster uppgick till 1 630310 055 dér en
aktie av serie A motsvarar tio roster och en aktie av serie B
en rost.

Aterkop av egna aktier

Sedan 2010 har styrelsen begart och fatt mandat av ars-
stamman att kopa tillbaka och 6verldta ASSA ABLOY aktier
av serie B. Syftet har bland annat varit att kunna sékra
bolagets forpliktelser med anledning av bolagets ldngsiktiga
aktiesparprogram (LTI). Arsstaimman 2022 gav styrelsen
bemyndigande att under perioden fram till ndsta drsstamma
forvarva hogst sd manga aktier av serie B att ASSA ABLOY
efter varje forvarvinnehar hogst 10 procent av det totala
antalet aktier i bolaget.

Totalt 1 800 000 aktier av serie B innehas av ASSA ABLOY
efter dterkop. Anskaffningsvardet for dessa aktier uppgar till
103 MSEK. Aktierna utgor cirka 0,2 procent av aktiekapitalet
och varje aktie har ett kvotvarde om cirka 0,33 SEK. Inga
aterkop av aktier genomfordes under 2022.

Aktien och utdelningspolicy

ASSA ABLOYs aktie av serie B ar noterad pa Nasdaq Stock-
holm, Large Cap-listan. ASSA ABLOYs borsvarde uppgick vid
utgangen av 2022 till 248 883 MSEK, berdknat pa bade aktier
avserie A och serie B. Styrelsens malsdttning ar att utdel-
ningen langsiktigt ska motsvara 33-50 procent av resultatet
efter schablonskatt, dock med beaktande av ASSA ABLOYs
langsiktiga finansieringsbehov.
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Bolagsstaimma

Aktiedgarnas ratt att besluta i ASSA ABLOYs ange-
lagenheter utdvas vid bolagsstimman. Aktiedgare som ar
registrerade i aktieboken per avstamningsdagen och ar
anmadlda i tid har ratt att delta pa bolagsstamman, person-
ligen eller genom ombud. Beslut vid bolagsstimman fattas
normalt med enkel majoritet. For vissa fragor foreskriver
dock aktiebolagslagen att ett forslag ska bitradas av en hogre
majoritet. Enskilda aktiedgare som onskar fd ett drende
behandlat pd bolagsstamman kan begdra detta hos ASSA
ABLOYs styrelse under sarskild adress som publiceras pa
bolagets hemsida i god tid fore stamman.

Arsstamma ska hallas inom sex manader efter rikenskaps-
drets utgang. Vid arsstimman provas fragor avseende bland
annat utdelning, faststallande av resultat- och balansrak-
ning, ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och VD, val
av styrelseledamoter, styrelseordforande och revisor och
arvode till styrelse och revisor. Extra bolagsstimma kan hal-
las om styrelsen anser att behov finns eller om ASSA ABLOYs
revisor eller dgare till minst 10 procent av aktierna begar det.

Arsstimma 2022

Vid arsstaimman den 27 april 2022 deltog aktiedgare som
representerade 52,4 procent av aktiekapitalet och 67,6
procent av rosterna. Aktiedgarna hade dven maojlighet att
utdva sin rostratt pa drsstdmman genom postrostning fore
drsstimman med stod av tillfilliga lagregler. Arsstimman
beslutade bland annat om foljande.

Utdelning om 4,20 SEK per aktie, jamnt fordelat vid tva
olika betalningstillfallen.

Omwval av styrelseledamoterna Lars Renstrom, Carl
Douglas, Johan Hjertonsson, Sofia Schorling Hogberg,
Eva Karlsson, Lena Olving, Joakim Weidemanis och
Susanne Pahlén Aklundh.

Val av Erik Ekudden som ny styrelseledamot.

Omwval av Lars Renstrom som styrelsens ordférande samt
Carl Douglas som vice ordférande.

Omwval av revisionsbolaget Ernst & Young AB till bolagets
revisor.

Ersdttning till styrelsen.

Godkéannande av styrelsens rapport over ersdttningar
enligt 8 kap 53 a & aktiebolagslagen (erséttningsrapport).
Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Bemyndigande till styrelsen om aterkop och dverlatelser
av egna aktier av serie B.

Ett langsiktigt aktiesparprogram for ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersoner inom koncernen (LTI
2022).

For ytterligare information om drsstamman, inklusive
protokoll, se ASSA ABLOYs hemsida assaabloy.com.

Arsstimma 2023

ASSA ABLOYs nésta drsstamma hélls den 26 april 2023 i
Stockholm. Mer information kommer att finnas i kallelsen
till drsstamman och pa ASSA ABLOYs hemsida assaabloy.
com.



Valberedning

Arsstaimman 2018 antog instruktioner for valbered-
ningen, innefattande en procedur for att utse valbered-
ningen, som giller tills vidare. Enligt dessa instruktioner
ska valberedningen utgoras av representanter for de fem
rostmassigt storsta dgarregistrerade aktiedgarnai den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 31 augusti dret
fore arsstamman. For de fall aktiedgare avstar fran att delta
i valberedningen ska ersattare hamtas fran ndsta aktiedgare
som storleksmdssigt star pa tur. For det fall ledamot ldmnar
valberedningen innan dess arbete &r slutfort och valbered-
ningen finner det 6nskvart att ersattare utses, ska sddan
ersdttare hamtas fran samme aktiedgare eller, om denne
inte langre tillhor de rostmadssigt storsta aktiedgarna, fran
aktiedgare som storleksmadssigt stdr nast i tur.

Sedan Marianne Nilsson (Swedbank Robur Fonder),

Ola Peter Gjessing (CBNY-Norges Bank) och Liselott Ledin
(Alecta)idecember 2022 lamnat valberedningen, utgors
valberedningen infor drsstamman 2023 av Anders Morck
(Investment AB Latour) och Mikael Ekdahl (Melker Schor-
ling AB). Anders Morck ar valberedningens ordférande.
Valberedningen har till uppgift att pa aktiedgarnas uppdrag
lamna forslag till stammoordforande, styrelse, styrelseord-
forande, vice styrelseordférande, revisor, styrelsearvode
med uppdelning mellan ordforanden, vice ordférande

och ovriga ledamoter samt ersdttning for utskottsarbete,
arvode for bolagets revisor samt eventuella forandringar
avinstruktionerna for valberedningen. Revisionsutskot-
tet bitrdder valberedningen i arbetet med forslag till val av
extern revisor.

Infor drsstaimman 2023 gor valberedningen en bedom-
ning av huruvida den nuvarande styrelsen dr andamalsenligt
sammansatt och uppfyller de krav som stlls pa styrelsen
till foljd av bolagets nuvarande situation och framtida
inriktning. Den arliga utvdrderingen av styrelsen och dess
arbete dr en del av underlaget for denna bedémning. Vidare
tillimpar valberedningen ASSA ABLOYs mangfaldspolicy for
styrelsen, vilken utgors av kodens regel 4.1, vid framtagande
av forslag till val av styrelse. Sokandet efter Iimpliga styrelse-
ledaméter pagdr kontinuerligt under aret och forslag till nya
ledamoter sker i varje enskilt fall med utgadngspunktien av
valberedningen faststalld kravprofil.

Aktiedgare som vill lagga fram forslag till valberedningen
kan gora detta via e-post till:
nominationcommittee@assaabloy.com.

Valberedningens fullstandiga forslag och motiverade ytt-
rande till drsstimman 2023 offentliggdrs senast i samband
med kallelsen till drsstamman som berdknas publiceras
omkring den 22 mars 2023.
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Styrelse
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for kon-

cernens organisation och forvaltning samt for att kontrol-
len av bokféringen, medelsforvaltningen och ekonomiska
forhallanden i 6vrigt r betryggande. Styrelsen beslutar om
koncernens 6vergripande mal, strategier, koncernpolicyer,
forvarv och avyttringar samt investeringar av storre bety-
delse. Forvarv och avyttringar med ett varde pa skuldfri basis
overstigande 200 MSEK beslutas av styrelsen. Beloppsgran-
sen forutsatter att drendet avser forvarv eller avyttring enligt
enistyrelsen 6verenskommen strategi. Styrelsen godkanner
bland annat drsredovisning och deldrsrapporter, foreslar
utdelning till arsstamman samt fattar beslut rérande koncer-
nens finansiella struktur.

Till styrelsens 6vriga uppgifter ingar bland annat att
fortlopande:
tillsdtta, utvardera och vid behov entlediga VD,
godkdnna VD:s vdsentliga uppdrag utanfor bolaget,
identifiera hur hallbarhetsfragor paverkar bolagets risker
och affairsmojligheter,
faststélla erforderliga riktlinjer for bolagets upptradande
i samhallet i syfte att sakerstalla dess langsiktigt varde-
skapande formaéga,
se till att det finns andamalsenliga system for uppfoljning
och kontroll av bolagets verksamhet och de risker for
bolaget som dess verksamhet ar férknippad med,
se till att det finns en tillfredsstallande kontroll av bolagets
efterlevnad av lagar och andra regler som giller for
bolagets verksamhet samt bolagets efterlevnad av interna
riktlinjer, samt
sdkerstdlla att bolagets informationsgivning praglas av
oppenhet samt ar korrekt, relevant och tillforlitlig.

Styrelsen ser arligen 6ver och faststaller styrelsens arbets-
ordning, som dr det dokument som styr styrelsens arbete
och férdelning av uppgifter mellan styrelse och VD. Arbets-
ordningen inkluderar VD-instruktion, instruktioner for eko-
nomisk rapportering och intern kontroll samt instruktioner
till ersdttningsutskott och revisionsutskott.

I arbetsordningen beskrivs rollen for styrelsens ord-
forande. Ordféranden ska, forutom att organisera och leda
styrelsearbetet, bland annat fortlopande genom kontakter
med VD félja koncernens verksamhet och utveckling, sam-
rada med VD i strategiska fragor, foretrada bolaget i fragor
som ror dgarstrukturen, se till att styrelsen erhaller tillfreds-
stdllande beslutsunderlag och att styrelsens beslut verkstalls
samt att styrelsens arbete arligen utvarderas.

Styrelsen har minst fyra ordinarie méten samt ett konsti-
tuerande mote per ar. | anslutning till bolagets avgivande
av heldrsbokslut respektive deldrsrapporter hélls alltid
ordinarie styrelsemote. Minst en gang arligen sker ett besok
vid ndgon av koncernens verksamheter, kombinerat med
ett styrelsemote. Darutover hélls extra styrelsemoten vid
behov. Samtliga moten foljer en godkdnd dagordning. Infor
varje mote tillhandahalls forslag till dagordning, inklusive
dokumentation, till samtliga styrelseledaméter.

Inom styrelsen finns ett ersdttningsutskott och ett
revisionsutskott. Syftet med utskotten ar att fordjupa och
effektivisera styrelsens arbete samt bereda drenden inom
respektive omrade. Utskottsledamdterna utses drligen av
styrelsen vid det konstituerande styrelsemotet.
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Oversikt styrelsens
arbete samt utskotts-
moten 2022

Styrelsens sammansdttning

Styrelsen, inklusive styrelsens ordférande och vice ordféran-
de, vdljs arligen vid drsstamman for tiden intill slutet av nasta
arsstaimma och ska enligt bolagsordningen besta av lagst
sex och hogst tio stammovalda ledamoter. Styrelsen bestdr
dessutom av tvd ledaméter som utses av arbetstagarorga-
nisationerna enligt svensk lag. Arbetstagarorganisationerna
utser dven tva suppleanter. Styrelsen har sedan drsstam-
man 2022 bestatt av nio stammovalda ledamoter samt tva
arbetstagarrepresentanter. Ingen av styrelsens ledamoter
ingdr i koncernledningen. For en presentation av styrelsen,
se sidorna 56-57.

ASSA ABLOYs mangfaldspolicy som tillimpas avseende
bolagets styrelse, utgors av kodens regel 4.1. Malsdttningen
ar att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksam-
het, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt andamals-
enlig sammansattning praglad av mangsidighet och bredd
avseende de stammovalda ledamoternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund, samt att jamn konsfordelning ska
efterstrdavas. Under 2022 har valberedningen beaktat mang-
faldspolicyn vid framtagandet av sitt forslag till val av styrel-
seledamaoter infor arsstamman. Efter valet vid drsstamman
2022 innebdr styrelsesammansattningen av stimmovalda
ledamoter att cirka 44 procent ar kvinnor och 56 procent ar
mdn, vilket ligger i linje med Kollegiet for svensk bolagsstyr-
nings ambitionsniva om att respektive kon ska representera
en andel om minst 40 procent av styrelsen. Vidare har det
under dret gjorts en fordjupad genomgang av verksamhe-
terna i HID Global, Americas, Pacific and North East Asia och
Greater China and South East Asia i syfte att bland annat
bredda styrelsens kompetens inom ASSA ABLOY.

Styrelsens arbete under 2022
Styrelsen har under aret hallit 4tta moten (varav tva per cap-
sulam). Vid de ordinarie styrelsemotena har VD redogjort
for koncernens resultat och finansiella stéllning, inklusive
utsikter for de kommande kvartalen. | den man det varit
aktuellt har forvarv och avyttringar behandlats.

Viktigare frdgor som styrelsen behandlat under aret

Ordinarie styrelseméote
Helarsbokslut

Forslag utdelning
Arsredovisning
Revisionsberittelse

omfattar koncernens strategi och forvdrvet av Hardware
and Home Improvement divisionen inom Spectrum Brands.
Styrelsen har dven behandlat ett antal andra forvarv bland
annat av Caldwell, Alcea, Control iD, D&D Technologies,
Bird Home Automation och Janam Technologies. Styrelsen
besokte under dret dven divisionen Americas verksamhet i
USA. En 6versikt dver styrelsens arbete framgar av tidslinjen
pa sidorna 54-55.

En utvardering av styrelsens arbete sker arligen i form av
en webbaserad enkdt som varje styrelseledamot besvarar
individuellt. En sammanfattning av resultatet av enkdten
presenteras for styrelsen. De styrelseledamoter som dnskar
far aven tillgdng till utvarderingens fullstdndiga resultat.
Styrelsens sekreterare presenterar det fullstandiga resulta-
tet av styrelseutvarderingen for valberedningen.

Ersattningsutskott
Under 2022 har ersattningsutskottet utgjorts av Lars
Renstrom (ordférande) och Johan Hjertonsson.

Ersdttningsutskottet har till uppgift att utarbeta de
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som
styrelsen foreslar drsstimman att besluta om. Styrelsen
ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde
ar. For ASSA ABLOYs nuvarande riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som beslutades av drsstamman
2022, se not 35.

Ersdttningsutskottet bereder, féljer och utvarderar dven
fradgor rorande 16n, bonus, pension, avgangsvederlag och
incitamentsprogram for VD och 6vriga ledande befattnings-
havare. Utskottet har inte nagon beslutsbefogenhet.

Utskottet har under 2022 haft tvd moten. Ersattnings-
utskottet har bland annat till styrelsen berett forslag till rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare, forslag
till ersdttningsrapport, forslag till ersattning till koncern-
ledningen, utvarderat befintliga incitamentsprogram och
berett forslaget till nytt Idngsiktigt aktiesparprogram. Moten
i ersattningsutskottet protokollfors, bifogas styrelsemateria-
let och avrapporteras muntligen vid styrelseméotena.

Hallbarhetsredovisning Ordinarie styrelsemote
Forslag drsstimman Delarsrapport forsta kvartalet
Utvdrdering koncernledningen Presentation HID Global
Forvarv Forvarv
L Ma

Ersattningsutskottsmote Extra styrelseméte Revisionsutskottsmote
Revisionsutskottsmote (per capsulam) Konstituerande styrelseméte (per capsulam)

Kallelse rsstaimma Val utskottsledamoter

Firmateckning

Faststallande styrelsens arbetsordning
och koncernpolicyer

Vid de ordinarie styrelsemdtena har VD dven redogjort for koncernens resultat och finansiella stallning, inklusive utsikter for de kommande kvartalen.
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Revisionsutskott
Under 2022 har revisionsutskottet utgjorts av Lars

Renstrom (ordférande), Johan Hjertonsson och Lena Olving.

| revisionsutskottets arbetsuppgifter ingar att kontinu-
erligt dvervaka och kvalitetssakra ASSA ABLOYs finansiella
rapportering. En I6pande dialog fors med bolagets externa
revisor bland annat angdende revisionens inriktning och
omfattning. Revisionsutskottet ansvarar vidare for att
utvdrdera revisionsinsatsen och halla siginformerat om
resultatet av Revisorsinspektionens kvalitetskontroll av
revisorn samt att informera bolagets styrelse om resultatet
av utvarderingen. Revisionsutskottet har dven till uppgift att
stodja valberedningen med forslag vid val av extern revisor.
Vidare ska revisionsutskottet granska och dvervaka revisorns
opartiskhet och sjdlvstandighet och da sarskilt uppmark-
samma om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster an
revisionstjanster. Revisionsutskottet faststaller riktlinjer for
upphandling av andra tjdnster an revisorstjanster fran ASSA
ABLOYs revisorer, och i tillampliga fall godkanner sddana
tjdanster enligt dessa riktlinjer, samt faststaller riktlinjer for
tillséttning av nya lokala revisionsbyrder. | 6vrigt har utskot-
tetingen beslutsbefogenhet.

Utskottet har under 2022 haft fyra méten. Aven bolagets
externa revisor och representanter fran foretagsledningen
deltog vid dessa moten. Viktigare fragor som revisionsut-
skottet behandlat under aret inbegriper intern kontroll,
boksluts- och varderingsfragor, skattefragor, forsakrings- och
risk managementfragor, informationssakerhet samt legala
riskomraden. Moten i revisionsutskottet protokollfors,
bifogas styrelsematerialet och avrapporteras muntligen vid
styrelsemdtena.

Bolagsstyrning | Forvaltningsberdttelse

Ersdttning till styrelsen

Bolagsstimman beslutar om den ersdttning som ska

utgd till styrelseledaméterna. Arsstimman 2022 beslutade
att arvode till styrelsen ska utgd med ett sammanlagt be-
lopp om 9995 000 SEK (ersattning for utskottsarbete inte
inkluderat) att fordelas mellan ledaméterna enligt féljande;
2900 000 SEK till ordféranden, 1 075 000 SEK till vice ord-
foranden samt 860 000 SEK till envar av 6vriga av arsstam-
man valda ledamoter. Som ersdttning for utskottsarbete
ska ordféranden for revisionsutskottet erhalla 340 000 SEK,
ordforanden for ersattningsutskottet 160 000 SEK, ledamo-
ter av revisionsutskottet (forutom ordféranden) 235 000
SEK vardera samt ledamot av ersédttningsutskottet (férutom
ordféranden) 80 000 SEK.

Styrelsens ordforande och ovriga styrelseledamoter har
inga pensionsformaner eller avtal om avgangsvederlag. Till
arbetstagarrepresentanter utgar inga styrelsearvoden. For
ytterligare information om arvode till styrelsens ledamoter
for 2022, se not 35.

Narvaro vid styrelse- och utskottsméten 2022

Revisions- Ersattnings-
Styrelseledaméter Styrelse utskott utskott
Lars Renstrém 8 4 2
Carl Douglas 8
Erik Ekudden? 4
Johan Hjertonsson 8 4 2
Sofia Schérling Hogberg 8
Eva Karlsson 8
Lena Olving 8 4
Joakim Weidemanis 8
Susanne Pahlén Aklundh 8
Rune Hjdlm 8
Mats Persson 8
Totalt antal méten 8 4 2

1Valdes som ny styrelseledamot pd &rsstimman den 27 april 2022.

Ordinarie styrelseméote
Delarsrapport tredje kvartalet

Ordinarie styrelseméte Ordinarie styrelsemote Ordinarie styrelseméte Presentation Greater China
Delarsrapport andra kvartalet Presentation Pacific and med verksamhetsbesok and South East Asia
Forvarv North East Asia Besdk Americas Strategi

Forvarv Férvarv Férvarv

“ September
Revisionsutskottsmote ‘ Ersattningsutskottsmote

Revisionsutskottsmote
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Styrelse

Valda av arsstamman 2022

© LarsRenstrom

Ordférande.

Styrelseledamot sedan 2008.

F6dd 1951.

Civilingenjor och civilekonom.

VD och koncernchef for Alfa Laval AB 2004-
2016. VD och koncernchef for Seco Tools AB
2000-2004. VD och divisionschef for Atlas
Copco Rock Drilling Tools 1997-2000. Innan
dess ett flertal ledande befattningarinom
ABB och Ericsson.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Tetra Laval
Group.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och
fysisk narstaende): 30 000 B-aktier.

@ CarlDouglas

Vice ordférande.

Styrelseledamot sedan 2004.

Fodd 1965.

BA (Bachelor of Arts) och D. Litt (h.c.)
(Doctor of Letters).

Egen foretagare.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Investment AB Latour.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och
fysisk narstadende): 41 595 729 A-aktier
och 63900 000 B-aktier genom Investment
AB Latour.

© ErikEkudden

Styrelseledamot sedan 2022.

Fodd 1968.

Civilingenjor i elektroteknik.

Senior Vice President, Chief Technology
Officer och chef for koncernfunktionen
Technology hos Telefonaktiebolaget LM
Ericsson sedan 2018. Innan dess ett flertal
chefsbefattningar inom Ericsson-koncernen
sedan 1993.

Ovriga uppdrag: Ledamot och vice preses

i Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien
(IVA) samt medlem i Bredbandskommissio-
nen for hallbar utveckling.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och
fysisk narstdende): -

@ Johan Hjertonsson
Styrelseledamot sedan 2021.

Fodd 1968.

Civilekonom.

VD och koncernchef fér Investment AB
Latour sedan 2019. Tidigare VD och kon-
cernchef for AB Fagerhult och Lammhults
Design Group AB samt ett antal ledande
befattningar inom Electrolux-koncernen.
Ovriga uppdrag: Ordférande i Hultafors
Group AB, Caljan AS, Alimak Group AB,
Latour Industries AB och Tomra Systems
ASA. Styrelseledamot i Investment AB Latour
och Sweco AB.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och
fysisk narstdende): 10 000 B-aktier.

© sofiaSchorling Hogberg
Styrelseledamot sedan 2017.

F6dd 1978.

Civilekonom.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Melker
Schorling AB, Securitas AB och Hexagon AB.
Aktieinnehav (inklusive genom bolag och
fysisk narstaende): 15 930 240 A-aktier
och 18 120 992 B-aktier genom Melker
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Schérling AB samt 325 800 B-aktier genom
Edeby-Ripsa Skogsforvaltning AB.

@ EvaKarlsson

Styrelseledamot sedan 2015.

Fodd 1966.

Civilingenjor.

VP Business Area Air Handling, Cooling &
Heating Swegon Group sedan september
2022.VD Sjéson Industri & Teknik AB 2021-
2022.VD och Vice President Product Supply
Arcam EBM 2020-2021.VD och koncernchef
for Armatec AB 2014-2019. VD SKF Sverige
AB och Global Manufacturing Manager
2011-2013. Director Industrial Marketing

& Product Development Industrial Market
AB SKF 2005-2010. Olika befattningar inom
SKF-koncernen inom framst Manufacturing
Management.

Ovriga uppdrag: Extern ledamot Tekniska fa-
kultetsndmnden Luled Tekniska Universitet.
Aktieinnehav (inklusive genom bolag och
fysisk narstaende): 500 B-aktier.

@ LenaOlving

Styrelseledamot sedan 2018.

Fodd 1956.

Civilingenjor i maskinteknik.

VD och koncernchef for Mycronic AB
2013-2019. Operativ chef och vice VD for
Saab AB 2008-2013. Diverse befattningar
inom Volvo Car Corporation 1980-1991
0ch1995-2008 av vilka sju ar i koncern-
ledningen. VD for Samhall Hogland AB
1991-1994.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Kungliga
Operan, ScandiNova Systems AB och Akind
Universe AB. Styrelseledamot i Investment
AB Latour, NXP Semiconductor N.V,, Stena
Metall AB och Vestas A[S. Ledamot i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademin (IVA).
Aktieinnehav (inklusive genom bolag och
fysisk narstaende): 600 B-aktier.

© Joakim Weidemanis
Styrelseledamot sedan 2020.

Fodd 1969.

Civilekonom.

Executive Vice President och Corporate
Officer pa Danaher Corporation sedan 2017.
Innan dess ett flertal ledande befattningar
inom Danaher 2011-2017. Head of Product
Inspection och Corporate Officer p& Mettler
Toledo 2005-2011. Innan dess ett flertal
operativa och affarsutvecklande roller inom
ABB 1995-2005.

Ovriga uppdrag: -

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och
fysisk narstaende): -

© Susanne Pahlén Aklundh
Styrelseledamot sedan 2021.

Fodd 1960.

Civilingenjor.

Chef for Energydivisionen pa Alfa Laval AB
2017-augusti 2021. Innan dess ett flertal
befattningar i Alfa Lavals koncernledning
sedan 2009.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Alfdex AB.
Styrelseledamot i Alleima AB och Sweco AB.
Aktieinnehav (inklusive genom bolag och
fysisk narstaende): 2 500 B-aktier.

Uppdrag och aktieinnehav per 31 december 2022 om ej annat anges.



Utsedda av arbetstagarorganisationer

@ RuneHjilm

Styrelseledamot sedan 2017.

Fodd 1964.

Arbetstagarrepresentant, IF Metall.
Ordforande i ASSA ABLOY Europeiska
Foretagsrad (EWC).

Aktieinnehav (inklusive genom bolag
och fysisk narstaende): -

(@ MatsPersson

Styrelseledamot sedan 1994.

Fodd 1955.

Arbetstagarrepresentant, IF Metall.
Aktieinnehav (inklusive genom bolag
och fysisk narstaende): -

Styrelse | Forvaltningsberdttelse

@ Bjarne Johansson
Styrelsesuppleant sedan 2015.

Fodd 1966.

Arbetstagarrepresentant, IF Metall.
Aktieinnehav (inklusive genom bolag
och fysisk narstaende): -

® Nadja Wikstrom
Styrelsesuppleant sedan 2017.

Fodd 1959.

Arbetstagarrepresentant, Unionen.
Aktieinnehav (inklusive genom bolag
och fysisk narstdende): -

ASSA ABLOYs styrelse uppfyller
kraven pa oberoende enligt Svensk
kod for bolagsstyrning.

Styrelsens oberoende

Oberoende i forhallande till bolaget ~ Oberoende i forhallande till bolagets
Namn Befattning och bolagsledningen storre aktiedgare
Lars Renstrom Ordférande Ja Ja
Carl Douglas Vice ordférande Ja Nej
Erik Ekudden Ledamot Ja Ja
Johan Hjertonsson Ledamot Ja Nej
Sofia Schorling Hogberg Ledamot Ja Nej
Eva Karlsson Ledamot Ja Ja
Lena Olving Ledamot Ja Nej
Joakim Weidemanis Ledamot Ja Ja
Susanne Pahlén Aklundh Ledamot Ja Ja
Styrelsens sammansattning och aktieinnehav
Namn Befattning Invald Fodd Ersattningsutskottet R 1sutskottet A-aktier? B-aktier?
Lars Renstrom Ordférande 2008 1951 Ordférande Ordférande - 30000
Carl Douglas Vice ordférande 2004 1965 - - 41595729 63900 000
Erik Ekudden Ledamot 2022 1968 - - - -
Johan Hjertonsson Ledamot 2021 1968 Ledamot Ledamot - 10 000
Sofia Schorling Hogberg  Ledamot 2017 1978 - - 15930 240 18446792
Eva Karlsson Ledamot 2015 1966 - - - 500
Lena Olving Ledamot 2018 1956 - Ledamot - 600
Joakim Weidemanis Ledamot 2020 1969 - - - -
Susanne Pahlén Aklundh  Ledamot 2021 1960 - - - 2500
Rune Hjalm Ledamot, arbetstagarrepresentant 2017 1964 - - - -
Mats Persson Ledamot, arbetstagarrepresentant 1994 1955 - - - -
Bjarne Johansson Suppleant, arbetstagarrepresentant 2015 1966 - - - -
Nadja Wikstrom Suppleant, arbetstagarrepresentant 2017 1959 - - - -

1 Inklusive genom bolag och fysisk narstaende.

Uppdrag och aktieinnehav per 31 december 2022 om ej annat anges.

ARSREDOVISNING 2022 | ASSA ABLOY 57



Forvaltningsberdttelse | Koncernledning

Koncernledning

@ Nico Delvaux

VD och koncernchef sedan 2018, chef for
division Global Technologies sedan 2018
samt for division Asia Pacific sedan 2021.
F6dd 1966.

Civilingenjor i elektromekanik och executive
MBA.

Tidigare befattningar: VD och koncernchef
for Metso Corporation augusti 2017-
februari 2018. Innan dess olika befattningar
inom Atlas Copco-koncernen sdsom chef
for affarsomradet Compressor Technique
2014-2017, cheffor affairsomrddet Con-
struction Technique 2011-2014, samt flera
olika befattningar inom forsaljning, mark-
nadsforing, service, integration av forvarv
och ledande befattningari Benelux, Italien,
Kina, Kanada och USA 1991-2011.
Aktieinnehav (inklusive genom bolag

och fysisk narstaende): 186 998 B-aktier
och 94 787 kopoptioner.

@ ErikPieder

Executive Vice President samt ekonomi-
och finansdirektor sedan 2019.

Fodd 1968.

MBA och Jur kand.

Tidigare befattningar: Olika befattningar
inom Atlas Copco-koncernen 1996-2019,
senast som Vice President Business Control
Compressor Technique.

Aktieinnehav: 8 873 B-aktier.

© Helle Bay

Executive Vice President samt personal-
direktor sedan 2022.

Fodd 1972.

Kandidatexamen i Organisation och Human
Resources examen.

Tidigare befattningar: Executive Vice
President och chef for People and Culture
Scania 2019-2022. Flertalet ledande HR
befattningar pa Vestas Wind Systems
2007-2019 sdsom personaldirektor
2017-2019. Dessférinnan HR befattningar
hos SAP Denmark 2003-2006 samt Dansk
Supermarked 1992-2003.
Aktieinnehav: -
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@ LucasBoselli

Executive Vice President samt chef for
division Americas sedan 2018.

Fodd 1976.

Hogskoleingenjor.

Tidigare befattningar: Olika befattningar
inom ASSA ABLOY-koncernen sdsom chef
for ASSA ABLOY Central and South America
2014-2018 och chef for Yale Latin America
2012-2014.Tidigare olika befattningar inom
Ingersoll Rand 2000-2010.

Aktieinnehav: 54 172 B-aktier.

© simon Ellis

Executive Vice President samt chef for Asia
Pacific affarsenhet ASSA ABLOY Opening
Solutions Pacific and North East Asia sedan
2021.

Fodd 1974.

MBA.

Tidigare befattningar: Olika befattningar
inom ASSA ABLOY-koncernen sasom chef for
Opening Solutions Pacific Region and
Japan 2016-2020 samt chef for Opening
Solutions New Zealand 2013-2016, VD for
Security Merchants Australia 2010-2013.
Dessforinnan olika befattningar inom ASSA
ABLOY-koncernen 1997-2010.
Aktieinnehav: 6 999 B-aktier.

® Massimo Grassi

Executive Vice President samt chef for
divisionen Entrance Systems sedan 2021.
Fodd 1961.

Civilingenjor.

Tidigare befattningar: Divisionschef,

IMI Precision Engineering 2015-2020.
Olika befattningar inom Stanley Black &
Decker koncernen sdsom chef for Stanley
Security Europe 2012-2015, global chef for
Industrial Automotive Repair 2010-2012
och Europachef 2007-2010. Dessforinnan
olika befattningar inom Pentair Inc., BWT AG
och Pirelli.

Aktieinnehav: 4 631 B-aktier.

Uppdrag och aktieinnehav per 31 december 2022 om ej annat anges.



Forandringar i koncernledningen

Helle Bay tilltradde som Executive Vice President samt personal-
direktor den 1 juni 2022. Hon eftertradde Maria Romberg Ewerth
som ldmnade ASSA ABLOY den 28 februari 2022.

Uppdrag och aktieinnehav per 31 december 2022 om ej annat anges.

@ Bjorn Lidefelt

Executive Vice President samt chef for
Global Technologies affarsenhet HID Global
sedan 2020.

Fodd 1981.

Civilingenjor i industriell ekonomi.
Tidigare befattningar: Olika befattningar
inom ASSA ABLOY-koncernen sdsom
marknadsdirektor 2017-2020 och General
Manager ASSA ABLOY China (sdkerhetspro-
dukter)2013-2016.

Aktieinnehav: 15 761 B-aktier.

© stephanie Ordan

Executive Vice President samt chef for
Global Technologies afféarsenhet Global
Solutions sedan 2021.

Fodd 1976.

MBA samt ingenjorsexamen.

Tidigare befattningar: Vice President Digital
and Access Solutions, ASSA ABLOY EMEIA
2018-2021, chef for verksamheten Energy
Storage samt chef for marknadsféring och
kommunikation, Eaton 2014-2018. Chef

for strategisk marknadsforing och ny pro-
duktutveckling, General Electric 2013-2014.
Dessforinnan applikationsingenjor, teknisk
sdljare, chef for strategi och produktledning,
STMicroelectronics 1999-2013.
Aktieinnehav: 5 198 B-aktier.
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© Martin Poxton

Executive Vice President samt chef for Asia
Pacific affarsenhet ASSA ABLOY Opening
Solutions Greater China and South East Asia
sedan 2021.

Fodd 1972.

Utbildning i maskin- och produktionsteknik.
Tidigare befattningar: Vice President
Operations ASSA ABLOY Opening Solutions
Asia Pacific 2017-2020, Operations Director
Adient China, 2013-2017, Business Unit
General Manager och Launch Director John-
sons Controls China 2008-2012. Olika be-
fattningar inom Faurecia China 2004-2008.
Dessforinnan olika befattningar inom Keiper,
Johnsons Controls och Flowform B’ham UK
1992-2004.

Aktieinnehav: 2 701 B-aktier.

(@ NeilVann

Executive Vice President samt chef for
division EMEIA sedan 2018.

Fodd 1971.

Utbildning i produktionsteknik.

Tidigare befattningar: Olika befattningar
inom ASSA ABLOY-koncernen sdsom Market
Region Manager for ASSA ABLOY UK
2014-2018, Market Region Manager Italy
and Greece 2012-2014 samt Vice President
Operations EMEA 2011-2012. Dessférinnan
olika positioner inom ASSA ABLOY, Yale och
Chubb 1987-2001.

Aktieinnehav: 29 045 B-aktier.
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Organisation

VD och koncernledning
Koncernledningen bestédr av VD, cheferna for koncernens
divisioner, cheferna for affairsenheterna HID Global, Global
Solutions, Opening Solutions Greater China and South East
Asia och Opening Solutions Pacific and North East Asia,
ekonomi- och finansdirektoren samt personaldirektoren.
For en presentation av VD och 6vriga koncernledningen, se
sidorna 58-59.

Divisioner - decentraliserad organisation

ASSA ABLOYs verksamhet &r decentraliserad.
Verksamheten ar organisatoriskt uppdelad i fem divisioner:
EMEIA, Americas, Asia Pacific, Global Technologies samt
Entrance Systems. Den barande principen dr att divisionerna
i sd stor utstrackning som mojligt ska vara ansvariga for
affarsverksamheten medan olika funktioner pa ASSA ABLOYs
huvudkontor ansvarar for samordning, uppféljning, policyer
ochriktlinjer pa 6vergripande nivd. Decentraliseringen ar ett
medvetet strategiskt val baserat pa branschens lokala karak-
tar och en 6vertygelse om den divisionaliserade styrnings-
modellens férdelar. Ssmmansattningen av koncernen ger ett
geografiskt och strategiskt fordelat ansvar i syfte att erhdlla
korta beslutsvagar.

ASSA ABLOYs operativa struktur &r anpassad for att skapa
storsta mojliga transparens, underlitta finansiell och ope-
rationell uppfoljning samt fraimja flédet av information och
kommunikation i koncernen. De fem divisionerna dr forde-
lade pa cirka 55 affarsenheter. Affarsenheterna bestar sedan
i sin tur av ett storre antal sdlj- och produktionsenheter
beroende pd strukturen i respektive affarsenhet. Forutom
uppféljning per enhet gors dven en uppféljning av produkter
och marknader.

Policyer och riktlinjer

Vasentliga policyer och riktlinjer inom koncernen inkluderar
finansiell styrning, kommunikationsfragor, insiderfragor,
informationssdkerhet och dataskydd, hallbarhetsfrgor, af-
farsetik samt exportkontroll. ASSA ABLOYs finanspolicy och
redovisningsmanual sdtter ramarna for finansiell styrning
och uppfoljning. ASSA ABLOYs kommunikationspolicy syftar
till att sdkerstdlla att information lamnas i ratt tid och pa ett
korrekt satt i relation till gdllande regelverk. ASSA ABLOY
har antagit en insiderpolicy som komplement till gdllande
insiderlagstiftning. Insiderpolicyn &r tillamplig pa personer

i ledande stdllning i ASSA ABLOY AB (inklusive dotterbolag)
samt dven vissa andra kategorier av anstéllda. Policyer och
riktlinjer avseende informationssdkerhet avser att skydda
affarskritisk information fran obehériga individer och
organisationer.

ASSA ABLOY har antagit en uppférandekod (Code of
Conduct) for medarbetare och en sérskild ASSA ABLOY upp-
forandekod for affarspartners. Uppférandekoderna, som ar
baserade pa internationellt vedertagna konventioner, &r ett
uttryck for vilka varderingar och riktlinjer som géller inom
koncernen, respektive for ASSA ABLOYs affarspartners, med
avseende pd bland annat affarsetik, méanskliga rattigheter
och arbetsforhallanden, miljo, hdlsa och sdkerhet.

ASSA ABLOY har vidare antagit policyer och riktlinjer kring
efterlevnad av for koncernen tillamplig konkurrens-, export-
kontroll-, antikorruptions- och dataskyddslagstiftning.
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Revisor

Vid drsstamman 2022 omvaldes Ernst & Young AB (EY)
till bolagets externa revisor fram till slutet av drsstamman
2023. Auktoriserade revisorn Hamish Mabon ar huvudan-
svarig revisor. Hamish Mabon ar fodd 1965 och har andra
storre revisionsuppdrag i Skanska AB, Essity AB och SEB. Han
armedlem i FAR sedan 1992 och dr FAR licensierad revisor i
finansiella foretag. Han dger inga aktier i ASSA ABLOY AB.

EY avger revisionsberdttelse avseende ASSA ABLOY AB,
koncernen och en 6vervidgande majoritet av dotterbolagen
runt om i varlden. Revisionen av ASSA ABLOY AB omfattar
dven styrelsens och VDs forvaltning. Huvudansvarig revisor
deltar vid moten i revisionsutskottet samt pd styrelsens
mote i februari dar han rapporterar sina observationer och
rekommendationer fran drets koncernrevision.

Den externa revisionen utfors i enlighet med International
Standards on Auditing, ISA, och god revisionssed i Sverige.
Revisionen av arsredovisningshandlingar for legala enheter
utanfor Sverige sker i enlighet med lagstadgade krav och an-
dratillimpliga regler i respektive land. For information om
arvoden till revisorer samt utférda uppdrag i koncernen for
de tre senaste rikenskapsaren, se not 3 samt Arsredovisning
2021 not 3.
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Intern kontroll -finansiell rapportering

ASSA ABLOYs process for intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen har utformats i syfte att ge en rimlig
forsakran om tillforlitlig finansiell rapportering samt att
denna dr upprattad i 6verensstimmelse med god redovis-
ningssed, tillampliga lagar och férordningar samt 6vriga krav
pa noterade bolag.

Kontrollmiljo

Styrelsen ar ytterst ansvarig for en val fungerande intern
kontroll och hari detta syfte faststéllt grundlaggande
dokument av betydelse for den finansiella rapporteringen.
Har kan ndmnas styrelsens arbetsordning och instruktion
till VD, uppférandekod, finanspolicy, drlig plan for finansiella
utvdrderingar med mera. Regelbundna moten sker med
revisionsutskottet. Koncernen har en funktion for intern-
revision vars primdra mal ar att sikerstalla en tillforlitlig
finansiell rapportering och en god internkontroll.

Finansiell rapportering regleras av ASSA ABLOY Accoun-
ting and Reporting Manual. Den innehaller detaljerade
instruktioner rorande redovisningsprinciper och rutiner for
den finansiella rapporteringen som ska tillimpas av samtliga
enheter. Finansiell rapportering sker i ett koncerngemen-
samt system med fordefinierade rapportmallar.

ASSA ABLOY har ett internkontrollramverk innehallande
affarskritiska delar som definierar ett minimum av obli-
gatoriska kontrollaktiviteter som bidrar till att reducera
risknivdn. Ramverket skall tillimpas av samtliga bolag inom
koncernen och kontrollefterlevnad foljs upp arligen genom
en sjdlvutvardering.

Riskbedomning

Riskbedomningen drinbyggd i berorda processer och

olika metoder anvdnds for att vardera och begransa risker
samt for att sdkerstalla att risker hanteras i enlighet med
faststdllda policies och riktlinjer. | riskbedémningen ingar att
identifiera och utvardera risken for vasentliga fel i redovis-
ning och rapportering pa koncern och divisionsnivd samt
pa lokal nivd. De védsentliga risker ASSA ABLOY specifikt

har identifierat kopplat till den finansiella rapporteringen
ar felaktigheter i affarskritiska processer som till exempel
forsdljning, inkop, bokslut, varulager, anldggningshantering,
skatt, legala fragor, arbetsmiljoskador samt risk for bedra-
geri, forlust eller forskingring av tillgangar.

Kontrollaktiviteter
Koncernens controller- och redovisningsorganisation, bade
pa central- och divisionsniva, spelar en betydelsefull roll vad
galler tillforlitlig finansiell information. Den ar ansvarig for en
fullstandig, korrekt och i tid lamnad finansiell rapportering.
En internrevisionsfunktion dr upprattad och genomfor
arliga finansiella utvarderingari enlighet med den av revi-
sionsutskottet arligt faststdllda planen. Resultaten fran de
finansiella utvdrderingarna foreldggs revisionsutskottet och
de externa revisorerna.
Varje division har anstéllda internrevisorer pd heltid som
gor granskningar samt foljer upp internkontroll i bolagen.

Information och kommunikation

Rapport- och redovisningsmanualer samt dvriga riktlinjer for
den finansiella rapporteringen kommuniceras till berérda
anstallda via koncernens intranat. En regelbunden gransk-
ning och analys av ekonomiskt utfall sker saval pa affars-
enhets- och divisionsnivd som pa den operativa styrelse-
struktur som finns etablerad. Det finns dven etablerade
rutiner for extern kommunikation av finansiell information i
enlighet med de regelverk som finns fér noterade bolag.

Uppfoljning

Styrelse och revisionsutskott utvarderar och garigenom
arsredovisning och kvartalsrapporter infor publicering.
Revisionsutskottet foljer upp den finansiella rapporteringen
samt andra narliggande fragor och diskuterar regelbun-

det dessa fragor med de externa revisorerna. Samtliga
affarsenheter rapporterar varje manad ekonomiskt utfall,
redovisat enligt koncernens redovisningsprinciper. Rappor-
teringen utgor underlag for kvartalsrapporter samt manatlig
legal och operativ uppféljning. Den operativa uppféljningen
sker enligt en struktur dér forsaljning, resultat, kassaflode,
kapitalbindning och andra for koncernen viktiga nyckeltal
och trender sammanstélls och utgér underlag for analys och
atgarder frén ledning och controllers pd olika nivaer.

Den ekonomiska uppfoljningen sker kvartalsvis pa
divisionsstyrelsemoten, manatligen i form av resultat-
genomgangar och genom mer informell analys. Andra
viktiga koncerngemensamma delar i den interna kontrol-
len dr den arliga affarsplansprocessen samt regelbundna
prognoser.

Divisioner, bolagsledningar och processdgare ansvarar for
den I6pande testningen av den interna kontrollen genom en
arlig sjdlvutvardering i enlighet med kraven i ASSA ABLOYs
ramverk for internkontroll. Resultatet fran sjalvutvardering-
en samt handlingsplaner f6ljs upp kvartalsvis och rapporte-
ras till revisionsutskottet. Divisionerna, de lokala bolagens
ledning samt processdagare ansvarar for att de 6verenskom-
na dtgarderna drimplementerade.

Internrevision

Internrevisionen tillh6r koncernens finansorganisation

och chefen for Internrevision rapporterar till ekonomi- och
finansdirektoren. Varje division har anstéllda internrevisorer
pa heltid som gor granskningar samt foljer upp internkon-
troll i bolagen. Internrevisionerna baseras pa koncernens
riktlinjer och policys for bolagsstyrning, riskhantering och
intern kontroll avseende bland annat finansiell rapportering,
efterlevnad av uppforandekoden och IT.

Resultatet av internrevisionerna omfattar observationer
och av bolagen godkanda atgarder. Avrapportering sker till
divisionsledningar och till ekonomi- och finansdirektoren.
Divisionerna, lokala bolagsledningar samt processagare
ansvarar for att de dverenskomna atgarderna arimplemen-
terade.
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Koncernens rapporter

Omsdttning och resultat

» Nettoomsdttningen 6kade med totalt 27 procent
till 120 793 MSEK (95 007). Den organiska tillvixten
var 12 procent (11) medan tillvaxten fran forvarv och
avyttringar netto uppgick till 2 procent (2).

Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 31 procent till
18532 MSEK (14 181) motsvarande en rorelsemarginal
om 15,3 procent(14,9).

Vinst per aktie efter full utspadning 6kade med 22
procent till 11,97 SEK (9,81).

Omsittning

Koncernens omsattning for 2022 uppgick till 120 793 MSEK (95 007),
vilket motsvarar en 6kning med 27 procent (8). Den organiska tillvix-
tenvar 12 procent (11) medan forvarv och avyttringar netto bidrog
med 2 procent (2). Valutakurseffekten uppgick till 13 procent (-5).

Forandring avomsattning

% 2021 2022
Organisk tillvaxt 11 12
Forvdrv och avyttringar 2 2
Valutakurseffekter -5 13
Totalt 8 27

Omsdttning per produktgrupp

Omsattningen av mekaniska |3s, [dssystem och tillbehor uppgick till
22 procent (23) av total omsdttning. Omsattningen av elektromeka-
niska och elektroniska lds uppgick till 30 procent (30) medan
entréautomatik 6kade till 32 procent (31). Omsattningen av saker-
hetsdorrar och beslag uppgick till 17 procent (16).

Kostnadsstruktur

Koncernens totala lonekostnader inklusive sociala kostnader och
pensionskostnader uppgick till 33 763 MSEK (27 921), vilket mot-
svarar 28 procent (29) avomsattningen. Medelantalet anstdllda var
52463 (50934).

Materialkostnader var 44 847 MSEK (33 873), vilket motsvarar
37 procent (36) avomsdttningen och 6vriga inkdpskostnader upp-
gicktill 18 876 MSEK (14 833) motsvarande 16 procent(16) av
omsdttningen.

Avskrivningar och nedskrivningar pd anlaggningstillgdngar upp-
gick till 4 088 MSEK (3 841), vilket motsvarar 3 procent (4) av
omsdttningen.

Rorelseresultat
Koncernens rorelseresultat (EBIT) for 2022 uppgick till 18 532 MSEK
(14 181), vilket var en 6kning med 31 procent. Det motsvarar en
rorelsemarginal om 15,3 procent (14,9). Resultatforbattringen var
framst hanforlig till en stark organisk tillvaxt, positiva valutaeffekter
samt fortsatta effektiviseringar och kostnadsbesparingar.

Koncernens rorelseresultat paverkades negativt av hoga prisok-
ningar av betydelsefulla rdmaterial, samt en generell inflationsdriven
6kning av kostnadsnivderna. Detta kunde dock kompenseras tack
vare en mycket stark forséljningstillvaxt, drivet av fortsatta produkt-
lanseringar pa bred front och prishojningar samt effektiviseringar och
besparingar. En fortsatt brist pd vissa materialkomponenter, i synner-
hetinom elektronik, var fortsatt en stor operativ utmaning under
aret.

Moderbolagets rorelseresultat for 2022 uppgick till 1 965 MSEK
(1053), framst tack vare hogre koncerninterna rorelseintdkter jam-
fort med foregdende ar.

Jamforelsestorande poster
Det fanns inga jamforelsestorande poster redovisade for 2022 eller
forjamforelsedret.

Resultat fore skatt

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 17 521 MSEK (13 538).
Valutaeffekten pa resultatet fore skatt uppgick till 1 684 MSEK (-539).
Finansnettot uppgick till-1 011 MSEK (-643), framst pa grund av ett
hogre rantenetto jamfort med fjoldret, vilket var en effekt av de gene-
rellthogre rantenivderna under dret. Kostnader for utstallt Idnelofte
for forvarvet av HHI pdverkade ocksa finansnettot negativt. Vinstmar-
ginalen uppgicktill 14,5 procent (14,2).

Inkomstskatt

Koncernens kostnad forinkomstskatt uppgick till 4 225 MSEK

(2 638), vilket motsvarar en effektiv skattesats om 24,1 procent
(19,5). Underfjoldret paverkades skattesatsen av en storre positiv
skatteeffekt av engdngsnatur relaterat till en koncernintern 6verla-
telse avvarumarke. Den effektiva skattesatsen 2021 exklusive skatte-
effekten av engangsnaturvar 24,4 procent.

Vinst per aktie
Koncernens vinst per aktie fore och efter full utspadning uppgick till
11,97 SEK(9,81), en 6kning med 22 procent.

Omsattning och rorelseresultat

MSEK MSEK
120000 18 000 Omsdttning
= Rorelseresultat’
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0 —
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Vinst per aktie fore och efter utspadning

12 Vinst per aktie fore och
efter utspadning’

1 Exklusive jamforelsestérande

(e =N =N Em B = poster.
18 19 20 21 22

Omséttning per produktgrupp,
2022

M Mekaniska I3s, [assystem
och tillbehér, 22% (23)
Entréautomatik, 32%(31)

M Elektromekaniska och
elektroniska s, 30% (30)

Sakerhetsdorrar och beslag,
17%(16)



Koncernens rapporter

Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2021 2022
Forséljningsintakter 2 95 007 120793
Kostnad for sélda varor -57 231 -72 862
Bruttoresultat 37777 47 931
Forsdljningskostnader -14374 -17833
Administrationskostnader 3 -4928 -6 045
Forsknings- och utvecklingskostnader -3936 -4 834
Ovriga rorelseintikter och -kostnader 4 =377 -714
Resultatandel i intressebolag 5 19 26
Rorelseresultat 7-9, 25,35 14181 18532
Finansiella intdkter 10 6 59
Finansiella kostnader 9,11,25 -649 -1070
Resultat fore skatt 13538 17521
Inkomstskatt 12 -2638 -4225
Arets resultat 10901 13296
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 10900 13291
Innehav utan bestaimmande inflytande 1 5

Vinst per aktie
Fore och efter utspadning, SEK 13 9,81 11,97
Fore och efter utspadning och exklusive jamforelsestorande poster, SEK 13 9,81 11,97

Koncernens rapport over totalresultat

MSEK Not 2021 2022
Arets resultat 10901 13296

Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrakningen

Omvardering av nettopensionsforpliktelser 25 917 1241
Uppskjuten skatt avseende omvadrdering av nettopensionsforpliktelser =211 -328
Summa 705 914
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen

Andel av 6vrigt totalresultat i intressebolag -6 -1
Kassaflodessdkringar 5 1

Sakring av nettoinvestering - _
Omrakningsdifferenser omklassificerade till resultatrakningen - -

Omrakningsdifferenser 3468 6916
Skatt hanforlig till poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen -23 -11
Summa 3444 6895
Summa ovrigt totalresultat 4150 7809
Totalresultat for aret 15 050 21105
Totalresultat for aret hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 15049 21101
Innehav utan bestaimmande inflytande 1 4
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Koncernens rapporter

Kommentarer per division

ASSA ABLOY &r organiserat i fem divisioner. EMEIA
(Europa, Mellanostern, Indien och Afrika), Americas
(Nord- och Sydamerika) och Asia Pacific (Asien och Ocea-
nien) tillverkar och séljer mekaniska och elektromeka-
niska las, sakerhetsdorrar och beslag pa sina respektive
geografiska marknader. Global Technologies verkar 6ver
hela varlden inom produktomradena accessystem, sakert
utfardande av kort, identifieringsteknologi samt hotellas.
Entrance Systems ar en global leverantér av automatiska
dorrar, portar och service.

Opening Solutions EMEIA
Omsattningen uppgick till 22 858 MSEK (20 522) med en organisk
tillvaxt om 5 procent (13). Tillvaxt fran forvary, avyttringar och interna
segmentsoverlatelser netto var 1 procent (-2). Rorelseresultatet
uppgicktill 3335 MSEK (2 916) med en rorelsemarginal (EBIT) om
14,6 procent (14,2). Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till
16,8 procent (16,2). Det operativa kassaflodet fore ej kassaflodes-
paverkande poster och betald ranta var 2 785 MSEK (3 089).
Organisk tillvaxt var stark under dret for EMEIA, sarskilt under det
forsta halvdret. Verksamheten pdverkades negativt av bland annat ett
okande inflationsdrivet kostnadstryck. Utmaningarna kunde dock
hanteras pd ett bra satt och rorelsemarginalen 6kade under dret.
Arran Isle, en ledande designer, tillverkare och distributor av beslag
for dorrar och fonsteri Storbritannien, var ett av drets storsta forvary
for ASSA ABLOY.

Opening Solutions Americas
Omsattningen uppgick till 28 344 MSEK (20 507) med en organisk
tillvaxt om 17 procent (14). Tillvaxt fran forvdrv var 1 procent (1).
Rorelseresultatet uppgick till 5899 MSEK (4 200), med en rorelse-
marginal (EBIT) om 20,8 procent (20,5). Avkastningen pd sysselsatt
kapital var 32,1 procent (30,0). Det operativa kassaflodet fore ej kas-
saflodespéverkande poster och betald rdntavar 5520 MSEK (3 722).
Tillvaxten var mycket stark under aret for bade privatbostadsmark-
naden och for de kommersiella kundsegmenten. Efterfragan i Latin-
amerika fortsatte att utvecklas val. Divisionen uppvisade en god |6n-
samhet och kassafléde. Control iD, en ledande utvecklare for
passerkontroll och tidssystem for Brasilien, forvarvades under dret.

Opening Solutions Asia Pacific

Omsattningen uppgick till 9 824 MSEK (8 719) med en organisk
tillvaxt om =5 procent (2). Tillvéxt fran forvarv och interna segments-
overltelser netto var 7 procent (-2). Rorelseresultatet uppgick till
119 MSEK (499) med en rorelsemarginal (EBIT) om 1,2 procent (5,7).
Avkastningen pa sysselsatt kapital var 1,2 procent (5,9). Det operativa
kassaflodet fore ej kassaflodespaverkande poster och betald rdnta var
288 MSEK (285).

Fortsatta restriktioner fran pandemin kombinerat med en svag
fastighetsmarknad i Kina ledde till en vikande organisk forséljning for
Asia Pacific. Aterhimtningen av efterfragan var god for Sydostasien
samt for Oceanien. Utmanande marknadsforhallanden forsamrade
rorelsemarginalen trots fortsatta effektiviseringar och kostnadsbe-
sparingar. Caldwell, en tillverkare av beslag och hardvara for fonster-
tillverkare, forvarvades under dret.

Global Technologies

Omsattningen uppgick till 19 344 MSEK (14 604) med en organisk
tillvaxt om 15 procent (5). Tillvaxt fran forvarv och interna segments-
overlatelser netto var 2 procent (3). Rorelseresultatet uppgick till
3065 MSEK (2 253) med en rorelsemarginal (EBIT) om 15,8 procent
(15,4). Avkastningen pd sysselsatt kapital var 12,4 procent (10,4).
Det operativa kassaflodet fore ej kassaflodespaverkande poster och
betald rantavar 2 974 MSEK (3 179).

Efterfragan var stark under aret generellt sett. Bristen pa elektro-
niska komponenter paverkade tillvixten negativt under drets inled-
ning, men en stark aterhdmtning skedde under det andra halvaret.
Fortsatta investeringar inom FoU och foretagsforvarv starkte mark-
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nadspositionen inom olika omraden. Den starka tillvaxten 6kade
rorelsemarginalen och kassaflodet bibehélls pd en god niva.

Entrance Systems
Omséttningen uppgick till 42 928 MSEK (32 690) med en organisk
tillvéxt om 17 procent (14). Tillvaxt fran forvarv var 2 procent (7).
Rorelseresultatet uppgick till 6 847 MSEK (4 988) med en rérelsemar-
ginal (EBIT) om 15,9 procent (15,3). Avkastningen pa sysselsatt kapi-
talvar 18,8 procent (15,8). Det operativa kassaflodet fore ej kassaflo-
despéverkande poster och betald ranta var 5436 MSEK (3 971).
Tillvaxten var fortsatt mycket stark for Entrance Systems aven
under 2022. Forsaljningen utvecklades vél for samtliga affarssegment,
i synnerhet Residential, liksom for USA-marknaden generellt sett.
Fortsatta investeringar i serviceorganisationen genomfordes under
aret. Divisionens rorelsemarginal starktes ytterligare jamfort med
foregdende ar.

Ovrigt

Kostnader for koncerngemensamma funktioner som till exempel
koncernledning, ekonomi och finans, inkop och koncerngemensam
produktutveckling uppgick till 732 MSEK (675). | 6vrigt ingar elimine-
ringar av forsaljning mellan koncernens segment.

Extern omsdttning, 2022

\

»

M EMEIA, 18%(21)

Americas, 23% (22)
M Asia Pacific, 7% (8)

Global Technologies, 16% (15)
M Entrance Systems, 35% (34)

Rorelseresultat, 2022’

‘

\

1"Ovrigt” ingdr ej i berdkningen. Se avsnittet Kommentarer per
division for vad som ingér i 6vrigt.

M EMEIA, 17% (20)

Americas, 31%(28)
M Asia Pacific, 1% (3)

Global Technologies, 16% (15)
M Entrance Systems, 36% (34)

Medelantal anstéllda, 2022

M EMEIA, 23% (23)

Americas, 18%(19)
M Asia Pacific, 15% (16)

Global Technologies, 14% (13)
M Entrance Systems, 30% (29)



Rapportering per division

Koncernens rapporter

Global Entrance
EMEIA Americas Asia Pacific Technologies Systems Ovrigt Totalt

MSEK 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Forséljningsintakter, externt 20040 22286 20356 28191 7549 8302 14495 19186 32568 42827 - - 95007 120793
Forsaljningsintdkter, internt 483 572 151 152 1170 1522 109 158 123 100 -2036' -2505' - -
Forsaljningsintdkter 20522 22858 20507 28344 8719 9824 14604 19344 32690 42928 -2036 -2505 95007 120793
Organisk tillvixt 13% 5% 14% 17% 2% -5% 5% 15% 14% 17% - - 11% 12%
Férvdrv och avyttringar -2% 1% 1% 1% -2% 7% 3% 2% 7% 2% - - 2% 2%
Valutaeffekt -3% 5% 7% 20% -1% 11% -5% 15% -6% 12% - - -5% 13%
Rorelseresultat (EBIT) 2916 3335 4200 5899 499 119 2253 3065 4988 6847 -675 -732 14181 18532
Rorelsemarginal (EBIT) 142% 14,6% 20,5% 20,8% 5,7% 12% 154% 158% 153% 159% - - 149% 15,3%
Operativt kassaflode

Rorelseresultat (EBIT) 2916 3335 4200 5899 499 119 2253 3065 4988 6847 -675 -732 14181 18532
Avskrivningar 969 865 493 634 306 363 923 1012 1114 1176 37 38 3841 4088
Rorelsens nettoinvesteringar 475 -443 -351 -436 -182 -289 -250 -301 -361 -495 -10 -26 -1629 -1990
Amorteringar av leasingskulder -306 -266 -148 -178 -92 -111 -144 -158 -537 -599 -15 -18 -1242 -1330
Forandring av rorelsekapitalet -14 -707 -471 -400 -247 207 397 -642 -1233 -1494 73 205 -149 -2831
Operativt kassaflode per division 3089 2785 3722 5520 285 288 3179 2974 3971 5436 -591 -534 13656 16470
Ej kassaflodespaverkande poster 178 137 178 137
Erlagd och erhéllen ranta -569 -799  -569 -799
Operativt kassaflode 13265 15808
Sysselsatt kapital

Goodwill 10949 12957 11700 15416 4028 6058 16164 19041 19662 22401 - - 62502 75873
Ovriga immateriella tillgdngar 1120 1223 1250 1375 1006 1637 3871 3691 6545 7056 43 42 13834 15024
Materiella anlaggningstillgangar 2396 2745 1727 2079 1477 1591 1188 1421 1917 2215 48 55 8753 10106
Nyttjanderattstillgdngar 937 914 430 482 243 234 512 540 1270 1603 44 31 3436 3804
Ovrigt sysselsatt kapital 1939 4034 807 1536 2011 1692 706 1604 3510 5141 -176 -764 8796 13244
Justerat sysselsatt kapital 17341 21874 15915 20889 8764 11211 22440 26297 32903 38418 -42 -636 97321 118052
Strukturreserv -278 -97 -7 12 -1 -49 -114 -60 -117 -76 -32 -23 -658 -294
Sysselsatt kapital 17063 21777 15908 20900 8653 11161 22326 26237 32787 38342 -74 -659 96663 117758
Avkastning pa sysselsatt kapital 162% 168% 30,06 32,1% 59% 1,2% 104% 124% 158% 18,8% - - 152% 16,9%
Genomsnittligt justerat sysselsatt kapital 17991 19861 13986 18369 8498 10167 21751 24745 31525 36447 - - 93199 109372
Medelantal anstallda 11848 11943 9298 9435 8259 7914 6556 7278 14604 15621 369 271 50934 52463

" Varav elimineringar -2 505 MSEK (-2 036).

Segmenten har faststdllts baserat pa den rapportering som sker till
den verkstdllande direktoren som foljer upp det dvergripande resul-

tatet och fattar beslut om resursfordelning.

De olika segmenten genererar sina intakter fran tillverkning och
forsaljning av mekaniska, elektromekaniska och elektroniska lds,
lassystem och tillbehor samt sikerhetsdorrar och beslag.

Omsattningens fordelning baseras pa forsaljning till kund i respek-
tive land. Forsaljning mellan segment sker pd marknadsmadssiga

villkor.

For mer information om forsaljning se vidare not 2.
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Koncernens rapporter

Finansiell stallning

o Sysselsatt kapital uppgick till 117 758 MSEK (96 663)
vid drets utgang, 6kningen var framst drivet av forvarvs-
och valutaeffekter.

 Avkastningen pa sysselsatt kapital var god och uppgick
till 16,9 procent (15,2).

» Nettoskuld/EBITDA bibehélls pa en jamn niva och upp-
gickvid arets utgang till en kvotom 1,4 (1,5).

MSEK 2021 2022
Sysselsatt kapital 96 663 117758
—varav goodwill 62502 75873
Nettoskuld 27071 31732
Eget kapital 69 582 86 026
—varavinnehav utan bestimmande inflytande 9 12

Sysselsatt kapital

Det sysselsatta kapitalet i koncernen, berdknat som totala tillgangar
reducerat med rantebarande tillgdngar och icke rantebarande skul-
derinklusive uppskjuten skatteskuld, uppgick till 117 758 MSEK

(96 663). Avkastningen pa sysselsatt kapital var 16,9 procent(15,2).

Immateriella tillgdngar uppgick till 90 897 MSEK (76 336).
Okningen forklaras huvudsakligen av valutaeffekter och genomférda
forvarv. Under dret har goodwill och andraimmateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod tillkommit med en preliminar var-
deringom 7 471 MSEK (1 276) till foljd av genomforda forvarv och
justeringar av foregdende ars forvarv. En varderingsmodell, baserad
pa diskonterade framtida kassaflden, anvands for att utvdrdera
eventuella nedskrivningsbehov av goodwill och andra immateriella
tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod.

Materiella anldggningstillgangar uppgick till 10 106 MSEK (8 753).
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar
reducerat med forsaljning av materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar uppgick till 1 990 MSEK (1 629). Totala av- och ned-
skrivningar var 4 088 MSEK (3 841).

Kundfordringar uppgick till 19 760 MSEK (15 844) och varulagret
var 19217 MSEK (13 933) vid utgangen av dret. Genomsnittlig kredit-
tid for kundfordringar uppgick till 50 dagar (51). Varulagrets genom-
loppstid uppgicki genomsnitt till 117 dagar (99). Rorelsekapitalet
okade betydligt under aret, framst som en foljd av 6kade ledtider
inom leveranskedjorna och pa grund av 6kade inkdpsutgifter for
material. Ett systematiskt arbete pagér fortsattinom koncernen for
att oka kapitaleffektiviteten.

Nettoskuldsattning

Nettoskulden uppgick till 31 732 MSEK (27 071) vid drets slut.
Okningen under aret beror fraimst pa stora forvarvsbetalningar, 6kat
rorelsekapitalbehov, lamnad utdelning till aktiedgarna och valuta-
effekter. Det operativa kassaflodet har varit fortsatt mycket starkt
under dret och i hog grad bidragit till att nettoskulden i forhdllande
till EBITDA har bibehallits pa en jamn nivd jamfort med foregéende ar.

Extern finansiering

Koncernens langfristiga ldnefinansiering utgors huvudsakligen av

ett GMTN-program om 18 416 MSEK (15 793) varav 15 172 MSEK
(14 862) ar langfristiga, Private Placementprogram i USA uppgdende
till totalt 75 MUSD varav 75 MUSD (75) ar langfristiga samt 1an fran
finansiella institutioner som Europeiska Investeringsbanken (EIB) om
totalt 332 MUSD varav 315 MUSD (332) ar langfristiga och Nordiska
Investeringsbanken om 135 MEUR (135). Under dret gjordes 4 nya
emissioner under GMTN-programmet om totalt 1 997 MSEK per [6p-
tider mellan 3 och 5 ar. Ovriga férandringar i ldnga 1an férklaras fram-
foralltav atten del av ursprungligen langa I&n nu har kortare tid n 1
artill forfall. Lanens storlek har ocksa paverkats av valutaférandringar,
framforallti USD.

Koncernens kortfristiga Idnefinansiering utgors huvudsakligen av
tva Commercial Paper-program om maximalt 1 000 MUSD (1 000)
respektive 5000 MSEK (5 000). Vid drsskiftet var utestdende balans
under Commercial Paper-programmen 3 650 MSEK (0). Darutover
finns vasentliga kreditloften framst i form av en Multi Currency Revol-
ving Credit Facility pa 1 200 MEUR (1 200). Under &ret signerades
aven en ny lanefacilitet om 320 MEUR med Europeiska Investerings-
banken.

Réantebindningen har minskat nagot under dret, med genom-
snittliga rantebindningstiden uppgdende till 22 manader (29) vid
arsskiftet.

Likvida medel uppgick till 3417 MSEK (4 325). De likvida medlen
arplacerade i banker med hog kreditvardighet.

Vissa av koncernens storre finansieringsavtal innehaller en sed-
vanlig sd kallad "Change of Control”-klausul. Klausulen innebar att
langivarna dger ratt att, under vissa forutsattningar, pakalla omfor-
handlingar av villkoren eller sdga upp avtalen om kontrollen Gver
bolaget forandras.

Eget kapital

Koncernens eget kapital vid arets slut uppgick till 86 026 MSEK
(69592). Avkastningen pa eget kapital var 17,1 procent (17,0) och
skuldsattningsgraden, berdknad som nettoskuld dividerad med eget
kapital, uppgick till 0,37 (0,39). Soliditeten var vid arets slut 55,7 pro-
cent(53,5).

Nettoskuldsattning

MSEK
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Sysselsatt kapital och avkastning pa sysselsatt kapital

MSEK %
120 000 25 Sysselsatt kapital
= Avkastning pa
100000 20 sysselsatt kapital
80000
/\/ 15
60000
10
40000
20000 2

0 —— 0
18 19 20 21 22



Koncernens balansrakning

Koncernens rapporter

MSEK Not 2021 2022
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 14 76336 90 897
Materiella anldggningstillgangar 15 8753 10106
Nyttjanderdttstillgdngar 16 3436 3804
Andelar i intressebolag 18 652 676
Ovriga finansiella tillgdngar 20 267 373
Uppskjutna skattefordringar 19 1264 1313
Summa anlaggningstillgangar 90707 107170
Omsattningstillgangar

Varulager 21 13933 19217
Kundfordringar 22 15844 19760
Aktuella skattefordringar 1231 1084
Ovriga kortfristiga fordringar 1720 1461
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2 1945 2314
Derivatinstrument 36 262 139
Kortfristiga placeringar 36 8 0
Likvida medel 36 4325 3417
Summa omsattningstillgangar 39267 47394
SUMMA TILLGANGAR 129975 154564
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 24 371 371
Ovrigt tillskjutet kapital 9675 9675
Reserver 33 5237 12133
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 54299 63835
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 69 582 86014
Innehav utan bestammande inflytande 9 12
Summa eget kapital 69 592 86 026
Langfristiga skulder

Langfristiga [an 36 20195 20523
Langfristiga leasingskulder 36 2433 2624
Uppskjutna skatteskulder 19 2581 2785
Pensionsavsattningar 25 2736 1351
Ovriga langfristiga avsdttningar 26 460 530
Ovriga langfristiga skulder 2 703 1124
Summa langfristiga skulder 29108 28936
Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan 36 5042 9304
Kortfristiga leasingskulder 36 1082 1284
Derivatinstrument 36 347 428
Leverantorsskulder 9527 10469
Aktuella skatteskulder 1598 1785
Kortfristiga avsdttningar 26 794 415
Ovriga kortfristiga skulder 2,27 3840 4426
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 2,28 9045 11492
Summa kortfristiga skulder 31276 39602
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 129975 154564
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Koncernens rapporter

Kassaflode

o Operativt kassafléde var fortsatt mycket starkt och
uppgick till 15 808 MSEK (13 265), vilket motsvarar en
kassakonvertering om 90% (98).

 Kassaflode fran forvarv och avyttringar av dotterbolag
uppgick till -8 546 MSEK (-1 422).

Operativt kassaflode

MSEK 2021 2022
Rorelseresultat (EBIT) 14181 18532
Omstruktureringskostnader - -
Omvardering av tidigare dgd intressebolagsandel - -
Avskrivningar 3841 4088
Rorelsens nettoinvesteringar -1629 -1990
Forandring av rorelsekapital -1496 -2831
Amorteringar av leasingskulder -1242 -1330
Erlagd och erhallen rénta -569 -799
Ej kassaflodespaverkande poster 178 137
Operativt kassaflode 13265 15808
Kassakonvertering 0,98 0,90

Koncernens operativa kassaflode uppgick till 15 808 MSEK (13 265)
vilket motsvarar 90 procent (98) av resultat fore skatt.

Rorelsens nettoinvesteringar

Nettoinvesteringar i immateriella och materiella anldggningstill-
gangar uppgick till 1990 MSEK (1 629), vilket motsvarar 76 procent
(63)av avskrivningarna pd immateriella och materiella anlaggnings-
tillgdngar.

Forandring av rorelsekapitalet

MSEK 2021 2022
Varulager -2943 -2340
Kundfordringar -1289 -1445
Leverantorsskulder 1959 -408
Ovrigt rorelsekapital 778 1363
Forandring i rorelsekapital -1496 -2831

Varulagrets genomloppstid 6kade vasentligt under aret och uppgicki
genomsnitt till 117 dagar (99). Kapitalbindning i rorelsekapitalet har
okat under éret, vilket pdverkade kassaflodet med -2 831 MSEK

(-1496) sammantaget.

Brygga mellan kassaflode fran Iopande verksamheten
och operativt kassaflode

MSEK 2021 2022
Kassaflode fran lopande verksamheten 12456 14357
Omstruktureringsbetalningar 563 404
Rorelsens nettoinvesteringar -1629 -1990
Amorteringar av leasingskulder -1242 -1330
Aterlaggning av betald skatt 3117 4366
Operativt kassaflode 13265 15808

Investeringar i dotterbolag

Kassaflode fran investeringari dotterbolag uppgick till -8 583 MSEK
(-2 121) medan avyttringar av dotterbolag genererade ett positivt
kassaflode om 37 MSEK (699). Kassaflodeseffekten fran forvarv och
avyttringar uppgick dairmed sammantaget till -8 546 MSEK (-1 422).
Forvarvad kassa var 533 MSEK (180).

Nettoskuldens forandring

Nettoskulden har framst paverkats av det starkt positiva operativa
kassaflodet, forvdrvsbetalningar, skattebetalningar, utdelning till
aktiedgarna samt omrakningseffekter.

MSEK 2021 2022
Nettoskuld vid &rets borjan 29755 27071
Operativt kassaflode -13 265 -15808
Omstruktureringsbetalningar 563 404
Betald inkomstskatt 3117 4366
Forvérv och avyttringar 1201 9012
Utdelning 4333 4666
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen -917 -1241
Forandring av leasingskulder -86 -119
Omrakningsdifferens m.m. 2370 3380
Nettoskuld vid arets slut 27071 31732

Resultat fore skatt och operativt kassaflode

MSEK
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Koncernens rapporter

Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2021 2022
LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 14181 18532
Aterlaggning av avskrivningar 8 3841 4088
Omstruktureringsbetalningar 26 -563 -404
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 31 178 137
Kassaflode fore rantor och skatt 17 638 22353
Erlagd ranta -564 -812
Erhéllen ranta -5 12
Betald inkomstskatt -3117 -4366
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 13952 17188
Forandring av rorelsekapital 31 -1496 -2831
Kassaflode fran I6pande verksamheten 12456 14357
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar 14,15 -1713 -1996
Forséljningar av materiella anldggningstillgdngar och immateriella tillgangar 14,15 84 6
Investeringar i dotterbolag 34 -2121 -8583
Avyttringar av dotterbolag 31 699 37
Ovriga investeringar och forsiljningar -43 -26
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 094 -10561
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utdelning -4333 -4 666
Upptagna langfristiga lan 36 8 1997
Amorteringar av ursprungligen langfristiga lan 36 2473 -3378
Amorteringar av leasingskulder -1242 -1330
Forvarv av andelar i dotterforetag fran innehav utan bestammande inflytande - -55
Aktiesparplaner -54 -61
Forandring kortfristiga lan mm 282 2795
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7813 -4699
ARETS KASSAFLODE 1549 -904
LIKVIDA MEDEL
Likvida medel vid arets borjan 2756 4325
Arets kassaflode 1549 -904
Omrakningsdifferens i likvida medel 20 -5
Likvida medel vid arets slut 36 4325 3417
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Forandringari koncernens eget kapital

Moderbolagets aktiedgare
Balanserade

Ovrigt vinstmedel Innehav utan
Aktie- tillskjutet  Reserver inkl arets bestammande
MSEK kapital kapital (se not33) resultat inflytande Totalt
Ingaende balans 1 januari 2021 371 9675 1794 47 030 9 58879
Arets resultat 10 900 1 10901
Ovrigt totalresultat 3444 705 1 4150
Summa totalresultat 3444 11605 1 15050
Utdelning -4332 -2 -4333
Aktiesparplaner -5 - -5
Summa tillskott fran och vardeoverforingar till
moderbolagets aktiedgare -4337 -2 4338
Forandringar avinnehav utan bestimmande inflytande - - -
Summa transaktioner med aktiedgare -4337 -2 4338
Utgaende balans 31 december 2021 371 9675 5237 54299 9 69592
Ingdende balans 1 januari 2022 371 9675 5237 54299 9 69592
Arets resultat 13291 5 13296
Ovrigt totalresultat 6896 914 -1 7809
Summa totalresultat 6896 14205 4 21105
Utdelning -4 665 -1 -4 666
Aktiesparplaner -4 - -4
Summa tillskott fran och vardeéverforingar till
moderbolagets aktiedgare -4 669 -1 -4670
Forandringar avinnehav utan bestimmande inflytande - - -
Summa transaktioner med aktiedgare -4 669 -1 -4670
Utgdende balans 31 december 2022 371 9675 12133 63 835 12 86026
Eget kapital per aktie efter utspadning samt Utdelning och vinst per aktie
avkastning pa eget kapital
SEK % SEK
80 20 Eget kapital per aktie 12 Utdelning per aktie
efter utspadning, SEK M Vinst per aktie fore och
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Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets rapporter

MSEK Not 2021 2022
Administrationskostnader 3,6,8,9 -2327 -2961
Forsknings- och utvecklingskostnader 6,8,9 -2004 -2368
Ovriga rorelseintakter och -kostnader 4 5384 7294
Rorelseresultat 9,35 1053 1965
Finansiella intdkter 10 6271 2356
Finansiella kostnader 9,11 -603 -911
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 6721 3411
Koncernbidrag 636 8
Forandring 6veravskrivningar -481 341
Inkomstskatt 12 -245 -468
Arets resultat 6631 3292

Moderbolagets rapport dver totalresultat

MSEK 2021 2022
Arets resultat 6631 3292
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat 6631 3292
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Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2021 2022
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 14 5495 3982
Materiella anldggningstillgangar 15 40 44
Aktier i dotterbolag 17 40339 43309
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 20 561 525
Summa anlaggningstillgangar 46 435 47 860
Omsattningstillgangar

Fordringar hos dotterbolag 17701 18481
Ovriga kortfristiga fordringar 488 273
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 42 55
Likvida medel 36 0 0
Summa omsattningstillgangar 18231 18 809
SUMMA TILLGANGAR 64 666 66 669
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 23

Bundet eget kapital

Aktiekapital 24 371 371
Uppskrivningsfond 275 275
Reservfond 8905 8905
Fond for utvecklingsutgifter 127 140
Fritt eget kapital

Overkursfond 787 787
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 18016 16 626
Summa eget kapital 28481 27104
Obeskattade reserver 1606 1265
Langfristiga skulder

Langfristiga lan 36 14577 15119
Summa langfristiga skulder 14577 15119
Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan 36 1852 2982
Leverantorsskulder 199 190
Kortfristiga skulder till dotterbolag 17531 19574
Ovriga kortfristiga skulder 9 11
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 411 424
Summa kortfristiga skulder 20002 23182
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 64 666 66 669
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Moderbolagets rapporter

Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2021 2022
LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 1053 1965
Avskrivningar 8 1244 1529
Ovriga ej kassaflédespéverkande poster 49 57
Kassaflode fore rantor och skatt 2346 3552
Erlagd och erhallen rdnta -281 -4380
Erhdllen utdelning 3293 2004
Erlagd och erhallen inkomstskatt -189 -219
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 5169 4858
Forandring av rorelsekapital 616 626
Kassaflode fran Iopande verksamheten 5785 5484
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella- och immateriella anlaggningstillgangar -4 231 =21
Investeringar i dotterbolag -5703 -3273
Avyttringar av dotterbolag 3757 351
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6178 -2942
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utdelning -4332 -4 665
Upptagna lan 6373 4037
Amortering av lan -1594 -1852
Aktiesparplaner -54 -61
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 393 -2542
ARETS KASSAFLODE 0 0
LIKVIDA MEDEL

Likvida medel vid arets borjan 0 0
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 (1]

Moderbolagets forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for ut-
Aktie- Uppskriv-  Reserv- vecklings- Overkurs- Balanserade
MSEK kapital ningsfond fond utgifter fond vinstmedel Totalt
Ingdende balans 1 januari 2021 371 275 8905 184 787 15664 26186
Arets resultat 6631 6631
Summa totalresultat 6631 6631
Utdelning -4332 -4332
Aktiesparplaner -5 -5
Omklassificering -57 57 -
Summa transaktioner med aktiedgare -57 -4279 -4336
Utgdende balans 31 december 2021 371 275 8905 127 787 18016 28481
Ingaende balans 1 januari 2022 371 275 8905 127 787 18016 28481
Arets resultat 3292 3292
Summa totalresultat 3292 3292
Utdelning -4 665 -4 665
Aktiesparplaner -4 -4
Omklassificering 13 -13 -
Summa transaktioner med aktiedgare 13 -4 682 -4 669
Utgadende balans 31 december 2022 371 275 8905 140 787 16 626 27104
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Noter

Noter

NOT 1 Vasentliga redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernen
ASSA ABLOY tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sddana de
antagits av Europeiska Unionen (EU) samt arsredovisningslagen och Ridet for finansiell
rapportering RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Redovisnings-
principerna baseras pa de per 2022-12-31 antagna IFRS och har tillampats pd alla pre-
senterade dr, om inte annat anges. | det foljande presenteras de viktigaste redovisnings-
principerna som tillimpats vid upprattandet av de finansiella rapporterna, vilka utgors
av den information som lamnas pd sidorna 44-98.

Rapporteringsvaluta ar svenska kronor (SEK) och de finansiella rapporterna presen-
terasimiljontals kronor, om inte annat anges.

Grund for rapporternas upprdttande
ASSA ABLOYs koncernredovisning har upprittats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder, IFRS, sdsom de antagits av EU. Koncernredovisningen har upprattats
enligt anskaffningsvardemetoden forutom vad betriffar finansiella tillgangar och skul-
der (inklusive derivatinstrument) varderade till verkligt virde via resultatrakningen.
Totalsumman i tabeller och rakningar summerar inte alltid pa grund av avrundnings-
differenser. Syftet dr att varje delrad ska 6verensstimma med sin ursprungskalla och
darfor kan avrundningsdifferenser uppsta.

Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsindamadlet

Upprattandetav finansiella rapporter kraver att kvalificerade uppskattningar och
bedomningar gors for redovisningsandamél. Dessutom gor ledningen bedomningar vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. Uppskattningar och bedémningar
kan paverka sdvil resultatrdkning och balansrdkning som tilliggsinformation som lam-
nasidefinansiella rapporterna. Saledes kan férandringar i uppskattningar och bed6m-
ningar leda till andringar i den finansiella rapporteringen.

Uppskattningar och bedémningar spelar en viktig roll bland annat vid varderingen av
poster sadsom identifierbara tillgdngar och skulder vid forvary, vid nedskrivningsprovning
av goodwill och andra tillgdngar samt vid faststallandet av aktuariella antaganden for
berdkning av ersattningar till anstallda. Uppskattningar och bedémningar péverkar dven
varderingar av uppskjutna skatter, andra avsattningar och tillaggskopeskillingar samt
varderingar av nyttjanderatter och leasingskulder dar koncernen vid uppskattning av ett
leasingavtals Iangd bedomer sannolikheten for att eventuella forlangningsoptioner
kommer nyttjas. Uppskattningar och bedomningar utvarderas [6pande och baseras pa
savdl historisk erfarenhet som rimliga forvantningar pa framtiden.

For koncernen bedoms de uppskattningar och bedémningar som gors i samband
med nedskrivningsprévning pa goodwill och andraimmateriella tillgdngar med obe-
stambar nyttjandeperiod vara av mest vasentlig betydelse for koncernredovisningen.
Koncernen provar arligen, samtvid indikation pa nedskrivningsbehov, om det foreligger
nedskrivningsbehov pa redovisade varden. Atervinningsvirden pa kassagenererande
enheter faststalls genom berdkning av nyttjandevdrden. Berakningarna baseras pa vissa
antaganden om framtiden vilka for koncernen ar forenade med risk for materiella juste-
ringariredovisade viarden under det kommande rdkenskapsdret. Vasentliga antaganden
och effekter av rimliga forandringar av dessa framgér av not 14.

Vasentlig betydelse for koncernredovisningen har dven de aktuariella antaganden
som gors vid berdkning av formansbaserade ersattningar till anstdllda efter avslutad
anstallning. Information om dessa aktuariella antaganden aterfinns i not 25.

Nya och dndrade standarder som tillimpas av koncernen
Inga nya eller dndrade standarder med vasentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter har tillampats for forsta gdngen under 2022.

Nya och dndrade IFRS som ej tritt i kraft
Inga nya standarder eller tolkningar som publicerats men ej tratt i kraft per boksluts-
dagen vantas fd vasentlig paverkan pa framtida finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar ASSA ABLOY AB (moderbolaget) och foretag dver vilka
koncernen har bestimmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar det
exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har moj-
lighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Under dret forvdrvade
foretagingdrikoncernredovisningen med varden fran och med tidpunkten d& bestam-
mande inflytande uppkommit. Under dret sdlda foretag ingar i koncernredovisningen
fram till den tidpunkt da bestammande inflytande upphort.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att
anskaffningsvardet pa aktier i dotterforetag eliminerats mot deras egna kapital vid for-
varvstillfillet. Det egna kapitalet i dotterforetagen bestams darvid utifran en marknads-
massig vardering av tillgangar, skulder och ansvarsforbindelser vid forvarvstidpunkten.

I koncernens egna kapital inkluderas sdledes endast den del av det egna kapitaleti dot-
terforetagen som uppkommit efter forvarvstidpunkten. Koncernen avgor individuellt
forvarje forvarv om innehav utan bestimmande inflytande i det forvarvade foretaget
ska redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av det forvar-

74 ASSA ABLOY | ARSREDOVISNING 2022

vade foretagets nettotillgangar. En eventuell negativ skillnad, negativ goodwill, intakts-
fors omedelbart efter faststallande.

Tillaggskopeskillingar klassificeras som finansiella skulder och omvarderas 6ver resul-
tatrakningen i rorelseresultatet. Beloppsmassigt vasentliga tilliggskopeskillingar dis-
konteras till nuvarde. Forvarvsrelaterade transaktionskostnader kostnadsfors I6pande.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pa transak-
tioner mellan koncernféretag elimineras i koncernredovisningen.

Innehav utan bestimmande inflytande

Innehav utan bestammande inflytande baseras pa dotterforetagens bokslut med beak-
tande av verkligt vardejusteringar enligt upprattad forvarvsanalys. Innehav utan
bestammande inflytandes andel i dotterforetags resultat redovisas i resultatrakningen,
dar nettoresultatet fordelas pa moderbolagets aktiedgare samtinnehav utan bestam-
mande inflytande. Innehav utan bestimmande inflytandes andel i dotterforetags eget
kapital redovisas separatinom koncernens eget kapital. Transaktioner med innehav
utan bestimmande inflytandes aktiedgare redovisas som transaktioner med
koncernens aktiedgare i eget kapital.

Intresseforetag

Som intresseforetag betraktas bolag som inte ar dotterféretag och 6ver vilka koncernen
har ett betydande (men inte bestimmande) inflytande. Vanligtvis avses foretag dar
innehavet omfattar mellan 20 och 50 procent av rosterna.

Andelariintresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. | koncernens
balansrakning redovisas innehaven av intresseforetag till anskaffningsvarde och det
redovisade vdrdet justeras for andelen i intresseféretagens resultat efter forvarvstill-
fallet. Utdelningar fran intresseforetag redovisas som en reduktion avinnehavens redo-
visade varde. Andelen i intresseféretagens resultat redovisas inom rorelseresultatet i
koncernresultatrakningen da innehaven ar rérelsebetingade.

Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pd ett satt som Gverensstammer med den interna rappor-
tering som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstal-
lande beslutsfattaren dr koncernens verkstéllande direktor vilken ansvarar for tilldelning
avresurser och bedomning av rérelsesegmentens resultat. Divisionerna utgor den ope-
rationella strukturen for intern kontroll och rapportering samt utgor koncernens seg-
ment for extern finansiell rapportering. Koncernens verksamhet ér organisatoriskt upp-
delad i fem divisioner. Tre divisioner baseras pa produkter som saljs pa lokala marknader
inom respektive division: EMEIA, Americas och Asia Pacific. Global Technologies och
Entrance Systems utgors av produkter som sdljs p& den globala marknaden.

Omrdkning av utlindsk valuta

Funktionell valuta motsvarar lokal valuta i respektive land déar koncernbolagen bedriver
verksamhet. Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till funktionell valuta genom
tillampning av de valutakurser som giller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och
-forluster som uppstar vid betalning av transaktioner i utlindsk valuta, liksom vid
omrakning av monetdra balansposter i utlindsk valuta till balansdagens kurs, redovisas
normalt i resultatrékningen. Undantag utgor transaktioner relaterade till kvalificerade
sakringar av kassafloden som redovisas i 6vrigt totalresultat. Fordringar och skulder vér-
deras till balansdagens kurs.

Vid omrdkning av utldndska dotterforetags bokslut, som upprattats i funktionell
valuta som avviker frdn koncernens rapportvaluta, omraknas alla balansposter utom
nettoresultatet till balansdagens kurs och nettoresultatet omrdknas till genomsnitts-
kurs. Resultatrakningen omraknas till genomsnittskurs for perioden. Valutakursdifferen-
sersom uppstar vid omrakning av utlandska dotterforetag redovisas i omrdkningsdiffe-
rensen i ovrigt totalresultat.

Kurserna, i forhallande till koncernens rapporteringsvaluta (SEK), pa de visentliga i
koncernen ingdende valutorna i vagda genomsnitt respektive per balansdagen framgar
avféljande tabell.

Genomsnittskurs Slutkurs
Land Valuta 2021 2022 2021 2022
Forenade Arabemiraten AED 233 2,74 2,46 2,85
Argentina ARS 0,09 0,08 0,09 0,06
Australien AUD 6,43 7,00 6,56 7,10
Brasilien BRL 1,59 1,95 1,59 1,98
Kanada CAD 6,82 7,73 7,07 17,72
Schweiz CHF 9,40 10,59 9,86 11,31
Chile CLP 0,011 0,012 0,011 0,012
Kina CNY 133 1,50 1,42 1,50
Tjeckien CZK 0,39 043 0,41 0,46
Danmark DKK 1,36 1,43 1,38 1,50
Euroland EUR 10,15 10,64 10,24 11,14
Storbritannien GBP 11,77 1247 12,19 12,63
Hongkong HKD 1,10 1,29 1,16 134
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Genomsnittskurs Slutkurs

Land Valuta 2021 2022 2021 2022
Ungern HUF 0,028 0,027 0,028 0,028
Israel ILS 2,65 3,00 291 2,98
Indien INR 0,116 0,128 0,121 0,126
Kenya KES 0,078 0,085 0,080 0,085
Sydkorea KRW 0,0075 0,0079 0,0076 0,0083
Mexiko MXN 0,42 0,50 0,44 0,54
Malaysia MYR 2,07 2,29 2,17 2,37
Norge NOK 1,00 1,05 1,03 1,06
Nya Zeeland NZD 6,06 6,41 6,17 6,62
Polen PLN 2,22 2,27 2,23 2,38
Rumdnien RON 2,06 2,16 2,07 2,25
Thailand THB 0,27 0,29 0,27 0,30
Turkiet TRY 0,98 0,62 0,72 0,56
USA usb 8,57 10,08 9,05 10,46
Sydafrika ZAR 0,58 0,62 0,57 0,62
Intdkter

Koncernen redovisar intakter fran avtal med kunder med utgéngspunkti den femstegs-
modell som beskrivsi IFRS 15. Intdkter redovisas nar foretaget uppfyller ett prestations-
atagande genom att dverfora en utlovad vara eller tjanst till en kund. Varan eller tjansten
overfors nar kunden far kontroll 6ver tillgangen, vilket sker antingen 6ver tid eller vid en
viss tidpunkt.

Enligt femstegsmodellen ska ett foretag genomfora foljande steg vid intdktsredovis-
ning: Identifiera kundavtal, identifiera prestationsataganden, faststalla transaktionspris,
allokera transaktionspriset till prestationsdtagandena samt slutligen redovisa intakten
hanforlig till respektive prestationsatagande.

Vid ett kundavtals borjan bedomer ASSA ABLOY huruvida de varor och/eller tjdnster
som utlovas i avtalet utgor ett prestationsatagande eller flera separata prestations-
dtaganden.

Ett prestationsatagande definieras som ett distinkt |6fte om att till kunden 6verfora
envara eller tjdnst. En vara eller tjanst som utlovats ar distinkt om bada féljande kriterier
ar uppfyllda:

a) kunden kan dra nytta avvaran eller tjdnsten separat eller tillsammans med andra
resurser som finns tillgangliga for kunden, och

b) koncernens I6fte att 6verfora varan eller tjdnsten till kunden kan sarskiljas fran andra
|6fteniavtalet.

Vid faststallande av transaktionspriset, som dr den ersattning som utlovats i avtalet, tar
koncernen hansyn till eventuella rorliga ersattningar, sdsom kassarabatter, volymrabat-
ter och ratt till varureturer. | transaktionspriset inkluderas rorliga ersattningar endast
om det ar mycket sannolikt att en visentlig dterforing av intakten inte forvantas ske i en
framtida period.

ASSA ABLOY erhdlleri begransad omfattning forskott fran kunder. Inga kundavtal inom
koncernen avseende varu- eller tjansteforsaljning bedoms innehalla en betydande finan-
sieringskomponent. Koncernen redovisar inga avtalsutgifter da koncernen tillampar den
praktiska [6sning som medges av standarden och som innebar att tillkommande utgifter
for att erhalla ett kundavtal redovisas som kostnader ndr de uppkommer om avskrivnings-
tiden for den tillgdng som koncernen annars skulle ha redovisat ar hogst ett ar.

ASSA ABLOY allokerar transaktionspriset till varje prestationsatagande pa basis av ett
fristdende forsaljningspris. Det fristdende forsaljningspriset ar det pris till vilket koncer-
nen skulle sédlja varan eller tjiansten separat till en kund. | de fall ett fristdende forsaljnings-
prisinte ar direkt observerbart berdknas det vanligtvis baserat pd metoden med anpas-
sad marknadsbedomning alternativt som forvantade kostnader plus vinstmarginal.

Eventuella rabatter allokeras proportionerligt till alla prestationsdtaganden i avtalet,
savida det inte foreligger observerbara bevis om att rabatten inte avser alla prestations-
dtaganden.

ASSA ABLOY intdktsredovisar nar koncernen uppfyller ett prestationsatagande
genom att dverfora en vara eller tjanst till en kund, d v s allt eftersom kunden far kontroll
over tillgangen. Ett prestationsatagande uppfylls antingen dver tid eller vid en viss tid-
punkt. ASSA ABLOY redovisar intdkten 6ver tid om nagot av foljande kriterier ar upp-
fyllda:

a) kunden erhéller och forbrukar samtidigt de fordelar som tillhandahalls genom kon-
cernens prestation nar koncernen fullgor ett dtagande

b) koncernens prestation skapar och forbattrar en tillgdng som kunden kontrollerar nar
tillgangen skapas eller forbattras

) koncernens prestation skapar inte en tillgdng med en alternativ anvandning fér koncer-
nen och koncernen harratt till betalning for prestation som uppnatts till dato.

Intakter som inte redovisas 6ver tid redovisas vid en viss given tidpunkt, d vs vid den tid-
punkt dd kunden far kontroll 6ver tillgangen.

Noter

Koncernens intdkter utgors huvudsakligen av produktforsaljning. Service relaterad
till sdlda produkter utgor en begransad del av intdkterna. Intaktsredovisning vid forsalj-
ning av koncernens produkter gors vid en viss given tidpunkt nar kunden far kontroll
over produkten, normalt vid leverans. ASSA ABLOY utfor dven installationstjdnster vilka
redovisas over tid. For kortare installationsuppdrag redovisas intdkten i praktiken nar
installationen slutforts. Intakter fran servicekontrakt intdktsfors 6ver tid.

Vid produktforsaljning redovisas en fordran nar varorna har levererats, da detta vanligtvis
arden tidpunkt ersattningen blir ovillkorlig. Betalningsvillkoren for kundfordringar skiljer
sig at mellan geografiska marknader.

Internférsdljning

Transaktioner mellan koncernbolag sker pd affirsmdssiga grunder och darmed till mark-
nadspriser. Koncernintern forsaljning elimineras ur koncernresultatrakningen och resul-
tat som uppkommer vid forséljning mellan koncernbolag har eliminerats i sin helhet.

Statliga bidrag

Ekonomiska bidrag och stod fran stater, myndigheter eller liknande redovisas nar det
foreligger rimlig sakerhet att foretaget kommer att uppfylla villkor forknippade med
bidragen samt att bidrag kommer att erhdllas. Bidrag relaterade till tillgdngar redovisas
genom att bidraget reducerar tillgdngens redovisade varde.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning kostnadsfors nar de uppkommer. Utgifter for utvecklingsarbeten
redovisas i balansrdkningen i den omfattning som dessa utgifter forvantas generera fram-
tida ekonomiska fordelar for koncernen samt under forutsattning att de ekonomiska for-
delarna kan matas pd ett tillforlitligt satt.

Aktiverade utgifter for utvecklingsarbeten avskrivs 6ver bedomd nyttjandeperiod.
Sadanaimmateriella tillgdngar som dnnu ej tagits i bruk provas arligen for nedskrivning.
Utgifter for vidareutveckling av befintliga produkter kostnadsférs nar de uppkommer.

Lanekostnader

Lanekostnader dr rantor och andra kostnader som uppkommerisamband med upplé-
ning. Linekostnader som ar direkt hanforliga till inkop, konstruktion eller produktion av
en kvalificerad tillgdng (en tillgdng som med nodvandighet tar betydande tid i ansprék
att fardigstalla for avsedd anvandning eller forsaljning) inrdknas i tillgangens anskaff-
ningsvarde. Andra ldnekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfor sig.

Inkomstskatter
Redovisningen av skatt i resultatrakningen innefattar all skatt som ska betalas eller
erhéllas avseende aktuellt &r, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt for-
andringar i uppskjuten skatt. Dessa skatter har berdknats till nominella belopp enligt
varje lands skatteregler och enligt de skattesatser som dr beslutade eller som &r avise-
rade och med stor sakerhet kommer att faststallas. For poster som redovisas i resulta-
trakningen redovisas dven dairmed sammanhéangande skatteeffekter i resultatrdk-
ningen. Avseende poster som redovisas direkt mot eget kapital eller i 6vrigt
totalresultat, redovisas dven eventuell skatteeffekt mot eget kapital eller i Gvrigt total-
resultat. Vid redovisning av uppskjuten skatt tillampas balansrakningsmetoden vilket
innebar att uppskjuten skatt redovisas for alla temporara skillnader mellan redovisade
och skattemdssiga varden pa tillgangar och skulder. Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrack-
ning det dr sannolikt att avdraget kan avraknas mot 6verskott vid framtida beskattning.
Uppskjuten skatteskuld avseende tempordra skillnader som hanfor sig till investeringar
i dotterforetag redovisas inte i koncernredovisningen dd moderbolaget kan styra tid-
punkten for aterféring av de temporara skillnaderna och det inte bedoms sannolikt att
en dterforing sker inom dverskddlig tid. Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar
och skatteskulder och ndr uppskjutna skatter avser ssmma skattemyndighet.
Koncernen varderar varje osaker skatteposition utifrdn antingen det mest sannolika
beloppeteller det forvantade virdet baserat pa vilken metod som forvéntas forutse
utfallet pa bast stt. Bedomningar omprévas nar det finns ny information som paverkar
tidigare bedomningar.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfat-
tar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa- och banktillgodohavanden samt kortfristiga finansiella
placeringar med forfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten som ar
utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Goodwill och forvirvsrelaterade immateriella tillgdngar

Goodwill representerar den positiva skillnaden mellan forvarvskostnad och verkligt
varde av koncernens andel av det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar pa
forvarvsdagen och redovisas till anskaffningskostnad reducerad med ackumulerade ned-
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Not 1 fortsdttning

skrivningar. Goodwill allokeras till kassagenererande enheter och testas arligen, samt vid
indikation pa nedskrivningsbehoy, for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov.
Nedskrivningsprovning genomfors pé kassagenererande enheter och sker systematiskt
pa drlig basis med hjalp av en varderingsmodell baserad pa diskonterade framtida kassa-
floden. Ovriga forvirvsrelaterade immateriella tillgingar utgors huvudsakligen av olika
typer avimmateriella tillgangar sdisom varumarken, teknologi och kundrelationer. For-
varvsrelaterade identifierbara immateriella tillgdngar redovisas till verkligt varde pa
forvarvsdagen och darefter till anskaffningsvardet reducerat med ackumulerade av- och
nedskrivningar. Avskrivning sker linjart over uppskattad nyttjandeperiod och uppgar till
5-12 ar for teknologi och till 8-15 ar fér kundrelationer. Forvarvsrelaterade immateriella
tillgdngar med en obestambar nyttjandeperiod testas arligen for nedskrivningsbehov p&
samma sdtt som goodwill.

Ovriga immateriella tillgdngar

Enimmateriell tillgdng som inte ar forvarvsrelaterad redovisas endast om det ar troligt att
de framtida ekonomiska fordelarna forknippade med tillgangen kommer att tillfalla kon-
cernen samt att anskaffningsvardet kan matas pa ett tillforlitligt satt. En sddan tillgéng
redovisas till anskaffningsvarde och skrivs av éver bedomd nyttjandeperiod, vanligtvis 3-5
ar. Redovisat varde utgors av anskaffningsvardet reducerat med ackumulerade av- och
nedskrivningar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgadngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for acku-
mulerade av- och nedskrivningar. | anskaffningsvardetingdr utgifter som direkt kan han-
foras till forvarvet av tillgangen. Tillkommande utgifter aktiveras d& det ar sannolikt att
ekonomiska fordelar forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen till-
godo och anskaffningsvardet kan matas pa ett tillforlitligt satt. Utgifter for reparation
och underhall kostnadsfors I6pande. Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffnings-
varde reducerat med berdknat restvarde. Inga avskrivningar gors pa mark. For dvriga
tillgdngar skrivs anskaffningsvardet av 6ver bedomd nyttjandeperiod vilket for koncer-
nen ger foljande genomsnittliga avskrivningsperioder:

o Byggnader25-50ar.

o Markanldggningar 10-25 &r.

o Maskiner 7-10 ar.

o Inventarier3-6ar.

Tillgéngars restvarde och nyttjandeperiod provas varje balansdag och justeras vid behov.
Vinst eller forlust vid avyttring aven materiell anldggningstillgang redovisas i resultatrék-
ningen som 6vrig rorelseintakt eller dvrig rorelsekostnad och utgors av skillnaden mellan
forsaljningsintakt och redovisat vérde.

Leasingavtal

Inom koncernen finns ett stort antal ingdngna leasingavtal dar koncernen ar leaseta-
gare, huvudsakligen avseende kontor, lokaler och fordon. Koncernen redovisar en nytt-
janderattstillgdng och en leasingskuld motsvarande nuvardet av framtida leasing-
betalningaribalansrakningen den dag som den leasade tillgangen finns tillganglig for
anvandning. Vid berdkning av nuvardet anvands koncernens marginella lanerdnta per
valuta. Vid berdkning av vardet pd nyttjanderdtten och leasingskulden har koncernen
gjort uppskattningar och antaganden sdsom antaganden om huruvida eventuella optio-
ner att forlanga eller avsluta ett leasingavtal kommer nyttjas.

Nyttjanderattstillgdngen skrivs av linjdrt 6ver leasingperioden eller 6ver nyttjandepe-
rioden for den underliggande tillgdngen om dganderatten bedoms dverga till koncernen
vid utgdngen av leasingperioden. Avskrivningarna redovisas som kostnader inom rorelse-
resultatet medan rantekostnader hanforliga till leasingskulden redovisas i finansnettot.

| kassaflodesanalysen fordelas leasingbetalningarna mellan erlagda rantor i kassa-
flode frdn 16pande verksamheten och amortering av leasingskulder i finansieringsverk-
samheten. | det operativa kassaflodet inkluderas amortering av leasingskulder som en
komponentirorelsen.

Koncernen redovisar inte ndgon nyttjanderdtt och leasingskuld avseende dtaganden
for korttidsleasingavtal och leasingavtal till Iagt varde. Leasingbetalningar avseende
sddana avtal redovisas som rorelsekostnader 6ver leasingperioden.

Nedskrivningar
Tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan provas arligen for even-
tuellt nedskrivningsbehov samt nar handelser eller forandringar i forhallanden indikerar
att det redovisade vardet kanske inte ar dtervinningsbart. Vid bedomning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna pa de kassagenererande enheterna (KGE),
vilka utgors av koncernens fem divisioner.
For tillgdngar som skrivs av gors nedskrivningsprovning nar handelser eller forand-
ringariforhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte dr atervinningsbart.
Nar ett nedskrivningsbehov faststdllts gors nedskrivning med det belopp med vilket
det redovisade vardet overstiger tervinningsvardet. Atervinningsvardet ir det hogre av
en tillgdngs verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och nyttjandevardet.
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Varulager

Varulager varderas med tillimpning av forst-in-forst-ut-principen till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen. | koncernredovis-
ningen sker avdrag for internvinster som uppkommer vid leveranser mellan koncernfo-
retag. Produkter i arbete och fardiga varor inkluderar saval direkt nedlagda kostnader
som skdligt palagg for indirekta tillverkningskostnader.

Kundfordringar
Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillimpning av effektivrantemetoden.

Avseende reservering for forvantade kreditforluster pa kundfordringar, se avsnitt
Nedskrivning av finansiella tillgangar. Arets forandring i forvantade kreditforluster redo-
visas i resultatrakningen bland forsaljningskostnader.

Finansiella tillgangar
Finansiella tillgdngar inkluderar likvida medel, kundfordringar, kortfristiga placeringar,
derivat och 6vriga finansiella tillgangar.

lenlighet med IFRS 9 klassificerar koncernen finansiella tillgangar i kategorierna;
finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde, finansiella tillgangar var-
derade till verkligt varde via resultatrdkningen eller finansiella tillgdngar varderade till
verkligt varde via dvrigt totalresultat.

Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvirde
Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvéarde utgors framst av kund-
fordringar och likvida medel. En finansiell tillgang varderas till upplupet anskaffnings-
varde om tillgdngen innehas inom ramen for en affairsmodell vars mél ar attinneha
finansiella tillgangar i syfte att inkassera avtalsenliga kassafloden, samt att de avtalade
villkoren for den finansiella tillgdngen ger vid bestamda tidpunkter upphov till kassaflo-
den som endast dr betalningar av kapitalbelopp och rdnta pa det utestdende kapital-
beloppet.

Finansiella tillgangar i denna kategori redovisas initialt till verkligt varde plus transak-
tionskostnader som dr direkt hanforliga till kopet och darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde.

Finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde via ovrigt totalresultat

En finansiell tillgdng ska varderas till verkligt varde via dvrigt totalresultat om tillgdngen
innehas enligt en affirsmodell vars mal kan uppnds bade genom att samla in avtalsen-
liga kassafloden och sélja finansiella tillgdngar, samt de avtalade villkoren for den finan-
siellatillgdngen gervid bestamda tidpunkter upphov till kassafléden som endast ar
betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestdende kapitalbeloppet.

Finansiella tillgangar i denna kategori redovisas initialt till verkligt varde plus transak-
tionskostnader som dr direkt hanforliga till kopet och darefter till verkligt virde via
ovrigt totalresultat. Per balansdagen har koncernen inga finansiella tillgangar i denna
kategori.

Finansiella tillgdngar viirderade till verkligt viirde via resultatet

Finansiella tillgdngar som inte redovisas i ndgon av de 6vriga kategorierna ska virderas
till verkligt varde via resultatet. Finansiella tillgdngar i denna kategori redovisas initialt
till verkligt varde. Transaktionskostnader hanforliga till finansiella tillgdngar som redo-
visas i denna kategori kostnadsfors direkt i resultatrakningen. Per balansdagen utgors

denna kategori av aktier och andelar.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Koncernen tillampar den forenklade ansatsen for att berakna reserven for forvantade
kreditforluster gallande kundfordringar som finns i [FRS 9. Metoden innebdr att en
reservering gors for forvantade kreditforluster under kundfordringarnas hela l6ptid. Vid
berdkning av de forvantade kreditforlusterna har kundfordringarna grupperats utifrdn
antal dagars dr6jsmal. De forvantade kreditforlusterna pa ej forfallna kundfordringar
baseras huvudsakligen pd de senaste drens faktiska kreditforluster.

De nedskrivningar som skulle komma ifrdga for 6vriga finansiella tillgdngar som ar
inom tillimpningsomrddet for forvantade kreditforluster har inte bedémts vara vasent-
liga.

Finansiella skulder
Finansiella skulder inkluderar tillaggskopeskillingar, laneskulder, leverantorsskulder och
derivat. Redovisning sker beroende pa hur skulden klassificeras. Koncernen klassificerar
finansiella skulder i kategorierna; finansiella skulder virderade till upplupet anskaff-
ningsvarde samt finansiella skulder varderade till verkligt virde via resultatet.
Finansiella skulder virderas initialt till verkligt vardet minus, nar det galler en finan-
siell skuld som inte varderas till verkligt varde via resultatet, transaktionskostnader som
ar direkt hanforliga till forvary eller emission av den finansiella skulden. Efter det forsta
redovisningstillfdllet redovisas finansiella skulder antingen till upplupet anskaffnings-
varde eller till verkligt vdrde via resultatet beroende pa den finansiella skuldens
klassificering.
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Finansiella skulder viirderade till verkligt viirde via resultatrikningen

Denna kategori omfattar derivat med negativt verkligt varde som inte anvands for sak-
ringsredovisning och tilliggskopeskillingar. Skulderna varderas Iopande till verkligt
vdrde och vardeforandringarna redovisas i resultatrakningen.

Laneskulder

Laneskulder varderas initialt till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader, och
darefter till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran
den effektivranta som beraknades dd skulden togs upp. Detinnebar att 6ver- och under-
varden liksom direkta emissionskostnader periodiseras dver skuldens 6ptid. Lang-
fristiga ldneskulder har en forvantad [6ptid langre dn ett ar medan kortfristiga ldneskul-
derharen [6ptid kortare dn ett dr.

Leverantorsskulder
Leverantorsskulder varderas initialt till verkligt varde och darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde med tillimpning av effektivrantemetoden.

Redovisning och virdering av finansiella tillgangar och skulder

Forvarv respektive avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, vilket
motsvarar den tidpunkt dd koncernen forpliktigat sig till kopet respektive férsaljningen.
Transaktionskostnader inkluderas initialt i verkligt varde for alla finansiella instrument
utom for de som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen dar transaktionskost-
naden redovisas via resultatrakningen. Verkligt varde pé investeringar med ett noterat
marknadspris baseras pa gdllande kdpkurser. | avsaknad av en aktiv marknad for en
investering tillimpar koncernen olika varderingstekniker for att faststdlla det verkliga
vdrdet, bland annat med utgangspunkt fran tillganglig information om aktuella tredje-
partstransaktioner, jamforelse med likvardiga tillgangar och analys av diskonterade kas-
safloden. En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassa-
floden fran tillgadngen loper ut eller Gverfors till annan part genom att alla risker och
formaner forknippade med tillgdngen har 6verforts till den andra parten. En finansiell
skuld tas bort fran balansrdkningen nar dtagandet uppfyllts, upphavts eller [6pt ut, se
ovan.

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balans-
rakningen narkoncernen har en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och har for
avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp. I not 36 limnas upplysningar om finan-
siella tillgangar och skulder som kvittats.

Derivatinstrument och sikringsdatgdrder
Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa kontraktsdagen och varderas till verk-
ligt vdrde, bade initialt och vid efterfoljande omvérderingar. Metoden for redovisning
avvinst eller forlust ar beroende av om derivatinstrumentet klassificeras som ett sak-
ringsinstrument och i sa fall den sdkrade postens karaktar. Derivat som inte klassificeras
som sdkringsinstrument redovisar vardeférandringar lopande 6ver resultatrakningen
bland finansiella poster, antingen som intakt eller kostnad.
I koncernen klassificeras derivat som:
i) Séakringavverkligt varde: en sékring av en identifierad skulds verkliga varde;
ii) Kassaflodessakring: sdkring av en viss risk som ar knuten till ett prognosticerat kassa-
flode for en viss transaktion; eller
iii) Sakring av nettoinvestering: sakring av en nettoinvestering i ett utlandskt dotter-
bolag

Nar sdkringen ingds dokumenteras i koncernen forhallandet mellan sdkringsinstrumen-
tet och sdkrade poster samt foretagets riskhanteringsstrategi for sakringen. Koncernen
dokumenterar ocksa sin bedomning, bade nar sakringen ingds och fortlopande, av huru-
vida de derivatinstrument som anvdnds i sakringstransaktioner ar effektiva nar det galler
att motverka forandringar i verkligt varde som ar hanforliga till de sékrade posterna.

Verkligt varde pd valutaterminer nuvardeberaknas utifran gallande terminskurser pa
balansdagen, medan ranteswappar varderas med berdkning av framtida diskonterade
kassafloden.

Information om verkligt varde for derivatinstrument finns i not 36, "Finansiell risk-
hantering och finansiella instrument”. Verkligt varde for derivat med en 16ptid ldngre dn
12 manader klassificeras som langfristiga rantebarande skulder eller fordringar. Ovriga
derivat klassificeras som kortfristiga rantebarande skulder respektive placeringar.

Sdkringar av verkligt virde

For derivat som identifierats som och uppfyller kraven for sakring av verkligt virde
redovisas vardeforandringar saval fran den sikrade posten som sakringsinstrumentet
I6pande i resultatrakningen (bland finansiella poster). Sakringar av verkligt varde
anvands for sakring av ranterisk i upplaningen kopplad till fasta rdntebindningar. Om
sakringen inte ldngre skulle uppfylla kraven for sakringsredovisning loses verkligt var-
de-justeringen av bokfort varde upp over resultatrakningen dver kvarvarande l6ptid
med hjdlp av effektivrantemetoden.

Noter

Kassaflodessdkringar

For derivat som identifierats som och uppfyller kraven for kassaflodessakringar redovisas
vardeférandringar fran sdkringsinstrumentet I6pande i Ovrigt totalresultat for den del
som avser den effektiva delen av sdkringarna. Resultat som uppstar fran ineffektiva delar
av derivaten redovisas direkt i resultatrakningen bland finansiella poster. Nar ett sakrings-
instrument I6per ut, séljs eller inte langre uppfyller villkoren for sakringsredovisning och
ackumulerade vinster eller forluster avseende sakringen finns i eget kapital kvarstar dessa
vinster[forluster i eget kapital och resultatfors samtidigt som den prognosticerad trans-
aktionen slutligen redovisas i resultatrakningen. Nar en prognosticerad transaktion inte
langre forvantas ske dverfors den ackumulerad vinst eller forlust som redovisas i eget
kapital omedelbarttill Ovrigt totalresultat i resultatrakningen. Nar en prognosticerad
transaktion inte lingre forvintas intriffa redovisas det resultat som redovisats i Ovrigt
totalresultat direkt bland finansiella poster.

Sdkringar av nettoinvesteringar

For derivat som identifierats som och uppfyller kraven for sakring av nettoinvesteringar
redovisas den del av vardeforandringar i verkligt varde som klassificeras som effektiv i
ovrigt totalresultat. Den ineffektiva delen av vinsten eller forlusten redovisas direkt i perio-
densresultat bland finansiella poster. Ackumulerad vinst eller forlustinom 6vrigt total-
resultat redovisas i resultatrakningen nar utlandsverksamheten, eller del av verksam-
heten, avyttras.

Finansiella garantier

Finansiella garantier redovisas som finansiella skulder nar garantin lamnas. Skulden

redovisas initialt till verkligt varde och darefter till det hogsta av:

o Detbelopp som berdknats med hjélp av modellen for forvantade kreditforluster i
enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument, och

o Detbelopp som ursprungligen redovisades efter avdrag, i tillampliga fall, for ackumu-
lerade periodiseringar.

Detverkliga vardet pa finansiella garantiavtal berdknas som nuvdrdet av skillnaden mel-
lan framtida kontraktuella nettokassafloden (enligt skuldebrevet) och de betalningar
som skulle kravas utan garantin. Alternativt varderas garantiavtalet till det uppskattade
belopp som skulle betalas till tredje part for att denna skulle 6verta skulden.

Avsdttningar

En avsdttning redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse som en
foljd avintraffade handelser och att det ar troligt att ett utflode av resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Avsattningar redovisas till ett virde motsvarande det utflode av resurser som
sannolikt kommer att krdvas for att reglera dtagandet. Avsatta belopp diskonteras till
nuvdrde i de fall tidsvardet bedoms vasentligt.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande som harror fran
intrdffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera osdkra fram-
tida handelser.

En eventualforpliktelse redovisas dven nar det finns ett mojligt dtagande som inte
redovisas som skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode
av resurser kommer att krdvas alternativt det inte kan goras en tillracklig tillforlitlig
beloppsuppskattning.

Tillgangar och skulder i avyttringsgrupp som innehas for forsdljning

Tillgdngar och skulder klassificeras som innehas for forséljning nar deras redovisade var-
den huvudsakligen kommer att dtervinnas genom forsaljning, och nar en sddan forsalj-
ning anses mycket sannolik. Tillgdngarna och skulderna redovisas till det ldgsta av redo-
visat varde och verkligt varde med avdrag for forséljningskostnader. Per balansdagen har
koncernen inga tillgdngar eller skulder klassificerade som innehas for forséljning.

Ersdttningar till anstdllda
Inom koncernen finns saval avgiftsbestimda som formansbestamda pensionsplaner.
Omfattande formansbestamda planer finns framfor allti USA, Storbritannien och Tysk-
land. I huvudsakligen USA tillhandahalls dven sjukformdner efter avslutad anstéllning
som redovisas pd samma satt som formansbestamda pensionsplaner. Berakningar rela-
terade till de formansbestamda planerna i koncernen utfors av oberoende aktuarier och
baseras pd ett antal aktuariella antaganden som till exempel diskonteringsranta, fram-
tida inflation och loneckningar. Atagandena vérderas per balansdagen till diskonterat
vdrde. For fonderade planer minskas dtagandet med det verkliga vardet pa forvaltnings-
tillgangarna. | det fall en fonderad plan visar ett 6verskott virderas nettotillgangen till
detlagsta avi) overskottetiden formansbestimda planen ochii) tillgdngstaket, dvs
nuvardet av tillgangliga ekonomiska fordelar i form av dterbetalningar fran planen eller
i form av minskningar av framtida avgifter till planen.

Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar och for-
andringari aktuariella antaganden redovisas i Gvrigt totalresultat under den period de
uppstar. Pensionskostnaden for formansbestamda planer fordelas 6ver den anstalldes
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yrkesverksamma tid. Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestaimda pensionspla-
ner redovisas som kostnad i den period till vilken de hanfor sig utifran den anstalldes
utforda tjdnster. Svenska koncernbolag beraknar sarskild Ioneskatt pa skillnaden mellan
pensionsskuld faststdlld enligt IAS 19 och pensionsskuld faststalld enligt de regler som
tillampasi juridisk person.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Koncernen har aktierelaterade ersattningsplaner i form av ASSA ABLOYs aktiesparpro-
gram som presenterades for forsta gdngen pa drsstimman 2010. Detaljerad informa-
tion om de olika programmens utformning aterfinns i not 35 Personal. For aktiesparpro-
gram redovisas personalkostnader under intjdnandeperioden baserat pa aktiernas
verkliga varde vid tilldelningstidpunkten, det vill siga nar bolaget och de anstallda ingdtt
overenskommelse om villkoren och bestammelser for programmet. Aktiesparprogram
fram till och med 2017 &r uppdelade i en matchningsdel dar den anstdllde erhaller en
aktie for varje aktie som denne sparar under programmets 16ptid och en del som &r pre-
stationsbaserad ddr utfallet ar baserat pa bolagets finansiella utfall (EPS-mal) under
perioden. Programmet kraver att den anstdllde fortsdtter att spara i aktiesparprogram-
metsamt att denne ar fortsatt anstdlld inom ASSA ABLOY koncernen. Fran och med
2018 ingaringen matchningsdel i aktiesparprogrammen.

Det verkliga vardet ar baserat pa aktiekursen pa tilldelningsdagen, reducering av det
verkliga vardet med avseende pé forvantad utdelning har ej skett dd deltagarna blir
kompenserade for detta. De anstallda betalar ett pris motsvarande aktiekursen vid
investeringstillfillet. Intjanandevillkoren &r inte aktiemarknadsbaserade och paverkar
detantal aktier som ASSA ABLOY kommer att ge den anstallde vid matchning. Om en
anstalld slutar spara i programmet redovisas samtliga dterstdende personalkostnader i
resultatrakningen. Personalkostnader for aktier hanforliga till det prestationsbaserade
programmet berdknas vid varje redovisningstillfille utifrdn en bedomning av att sanno-
likheten for att prestationsmalen kommer att uppnas. Kostnaderna berdknas med
utgdngspunkt frén det antal aktier som ASSA ABLOY rdknar med att behova reglera vid
intjdnandeperiodens slut. Nar tilldelning av aktier sker ska sociala avgifter betalas i vissa
lander forvardet av den anstélldes forman. Detta varde baseras pa verkligt varde vid
varje redovisningstidpunkt och redovisas som avsattning for sociala avgifter.

Aktiesparprogrammen dr i allt vasentligt eget kapitalreglerade och belopp motsva-
rande personalkostnaden redovisas mot balanserade vinstmedel i eget kapital. | resultat-
rakningen fordelas personalkostnaden pa respektive funktion.

Vinst per aktie

Vinst per aktie fore utspadning berdknas genom att nettovinst hanforlig till moderbola-
gets aktiedgare divideras med viktat genomsnittligt antal utestdende aktier (med avdrag
for aktier i eget forvar). Vinst per aktie efter utspadning berdknas genom nettovinst han-
forlig till moderbolagets aktiedgare divideras med summan av det viktade genomsnittliga
antalet stamaktier och potentiella stamaktier som kan ge upphov till utspadningseffekt.
Utspadningseffekt av potentiella stamaktier redovisas endast om en omrakning till stam-
aktier skulle leda till en minskning av vinsten per aktie efter utspadning.

Utdelning
Utdelning redovisas som skuld efter det att bolagsstamman godkant utdelningen.

Moderbolaget

Koncernens moderbolag, ASSA ABLOY AB, bedriver koncernledning och tillhandahaller
koncerngemensamma funktioner. Moderbolagets intakter utgors av koncerninterna
franchiseintakter och royaltyintdkter. De vasentliga balansposterna utgors av aktieri
dotterforetag, koncerninterna fordringar och skulder samt extern uppléning. Moder-
bolaget har uppréttat sin drsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och
Radet for finansiell rapportering RFR 2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebar
att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillimpa samtliga av
EU godkanda IFRS och uttalanden sd langt detta ar mojligt inom ramen for drsredovis-
ningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag och tilligg som ska goras fran IFRS.

Intdkter

Moderbolagets intakter utgors av koncerninterna franchiseintdkter och royaltyintékter.
I resultatrakningen redovisas dessa intdkter som 6vriga rorelseintakter for att tydliggora
att moderbolaget inte har ndgon produktforsdljning som évriga externt verksamhets-
drivande koncernforetag.
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Utdelningar
Utdelningsintakt redovisas ndr ratten att erhalla betalning bedoms som séker.

Forsknings- och utvecklingskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader kostnadsfors nar de uppkommer med undantag
av storre produktutvecklingsprojekt som har aktiverats.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar bestar av patenterad teknologi och andra immateri-
ellarattigheter. Immateriella tillgangar skrivs av 6ver max 5 ar, forutom forvarvsrelate-
rade immateriella tillgdngar som skrivs av pa 5-10 ar.

Materiella anldggningstillgangar

Agda materiella anlaggningstillgdngar i moderbolaget redovisas till anskaffningsvirde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar pd samma
satt som for koncernen. De materiella anldggningstillgdngarna skrivs av 6ver bedomd

nyttjandeperiod vilket for inventarier innebdr 5-10 ar och for IT-utrustning 3-5 &r.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillimpning av effektivrantemetoden. Moderbolaget tillimpar
den forenklade ansatsen for att berakna reserven for forvantade kreditforluster som
finnsi1FRS 9. De forvantade kreditforlusterna hanforliga till moderbolagets kundford-
ringar har dock bedomts vara ovdsentliga.

Pensionsfarpliktelser
Moderbolagets pensionsforpliktelser redovisas i enlighet med RFR2. Pensionsforpliktel-
serna tacks genom att forsdkring tecknas hos forsdkringsbolag.

Leasingavtal
Moderféretaget redovisar leasingavtal i enlighet med RFR 2 vilketinnebar att leasing-
avgifter kostnadsfors linjdrt ver leasingperioden.

Aktier i dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for nedskrivningar och
med tilligg av forvarvskostnader. Nar det finns en indikation pé att aktier och andelari
dotterbolag eller intresseforetag minskat i varde gors en berakning av atervinningsvar-
det. Ar detta ligre dn det redovisade vardet gérs en nedskrivning. Nedskrivningar redo-
visas bland Finansiella kostnader i resultatrakningen.

Finansiella instrument
Derivatinstrument redovisas till verkligt varde. Vardeforandringen pa derivatinstrument
redovisas i resultatrakningen.

Koncernbidrag

Moderbolaget redovisar koncernbidrag i enlighet med RFR 2. Mottagna och lamnade
koncernbidrag redovisas bland bokslutsdispositioner i resultatrakningen. Skatteeffek-
ten pd koncernbidrag redovisas i enlighet med IAS 12 i resultatrakningen.

Eventualférpliktelser

Moderbolaget har tecknat borgensforbindelser till forman for dotterbolagen. En sadan
forpliktelse klassificeras enligt IFRS som ett finansiellt garantiavtal. For dessa avtal tillam-
par moderbolaget ldttnadsregeln i RFR 2, och redovisar dirmed borgensforbindelsen
som en ansvarsforbindelse.



NOT 2 Forsdljningsintdkter

Uppdelning av intdkter fran avtal med kunder

Férsdljning per produktgrupp

Noter

EMEIA Americas Asia Pacific Global Technologies  Entrance Systems Ovrigt Koncernen
MSEK 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Mekaniska las, Iassystem och tillbehor 9814 10934 8562 10984 4289 5005 294 372 8 8 -703 -789 22264 26515
Elektromekaniska och elektroniska las 6757 7098 5347 7432 2077 2496 14283 18958 1016 1179 1065 -1453 28415 35709
Sakerhetsdorrar och beslag 3392 4284 6560 9852 2240 2147 27 15 2930 3850 -127 -145 15023 20002
Entréautomatik 559 542 39 76 113 176 - - 28737 37891 -141 -118 29306 38567
Totalt 20522 22858 20507 28344 8719 9824 14604 19344 32690 42928 -2036 -2505 95007 120793
Forsdljning per virldsdel
EMEIA Americas Asia Pacific Global Technologies  Entrance Systems Ovrigt Koncernen
MSEK 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Europa 17 760 19433 92 101 624 630 4247 5227 14750 16706 -887 -907 36587 41191
Nordamerika 434 566 18288 25605 1073 2202 6790 9378 15803 23735 -734 -1140 41653 60346
Central- och Sydamerika 75 97 1994 2491 63 49 430 714 70 90 -35 -33 2597 3406
Afrika 909 1100 12 14 11 9 288 a7 49 43 -34 —47 1234 1537
Asien 1213 1515 114 124 4503 4089 2070 2612 1068 1221 -201 -231 8767 9330
Oceanien 131 147 8 9 2445 2845 779 996 951 1133 -144 -147 4170 4983
Totalt 20522 22858 20507 28344 8719 9824 14604 19344 32690 42928 -2036 -2505 95007 120793
Forsaljning till kunder i respektive land
Koncernen Koncernen

MSEK 2021 2022 MSEK 2021 2022
USA 36728 54093 Tjeckien 461 551
Frankrike 5503 6250 Saudiarabien 331 479
Storbritannien 4611 5658 Singapore 339 455
Sverige 5009 5044 Chile 438 442
Tyskland 4074 4768 Turkiet 241 378
Kanada 3354 4097 Israel 294 371
Australien 3377 4046 Hong Kong 288 351
Kina 3724 3067 Colombia 267 346
Nederldnderna 2335 2650 Ungern 277 317
Mexico 1571 2156 Portugal 230 313
Finland 1869 1839 Filippinerna 180 306
Belgien 1587 1723 Rumanien 214 294
Schweiz 1308 1553 Estland 217 266
Danmark 1382 1507 Egypten 212 248
Brasilien 1037 1475 Japan 248 234
Spanien 1217 1420 Indonesien 92 228
Norge 1497 1381 Taiwan 174 224
Polen 1142 1351 Thailand 166 216
Sydkorea 1151 1145 Qatar 95 200
Italien 898 998 Malta 99 184
Nya Zeeland 773 904 Guatemala 136 178
Indien 607 890 Kroatien 146 174
Osterrike 736 834 Malaysia 148 173
Irland 566 747 Kenya 98 148
Sydafrika 554 654 Ovriga lander 2569 2910
Forenade Arabemiraten 437 560 Totalt 95007 120793
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Noter

Not 2 fortsdttning

Avtalstillgangar och avtalsskulder NOT 4 Ovriga rorelseintikter och -kostnader
Koncernen redovisar foljande intaktsrelaterade avtalstillgangar och avtalsskulder:
Koncernen
A0 MSEK 2021 2022
Avtalstillgangar
Forandring av forsakringsreserv - 87
Koncernen
Omvardering tillaggskopeskillingar 184 41
MOEK 2021 2022 Resultat vid forséljni laggningstillga 15 8
esultat vid forsaljning av anlaggningstillgdngar
Upplupna intakter 831 920 e J . Y EEREEE
Resultatvid forsaljning av dotterbolag -190 -8
Totalt 831 920
Rorelserelaterade skatter -50 -86
Transaktionskostnader vid forvarv -207 -506
Avtalsskulder :
Valutakursdifferenser -99 -27
kocemen Ovrigt, netto -30 223
MSEK 2021 2022 Totalt 377 114
Langfristiga forskott fran kunder och forutbetalda intakter 48 63
Kortfristiga forskott fran kunder och forutbetalda intdkter 2195 2738 Moderbolaget
Totalt 2243 2801

Ovriga rérelseintakter i moderbolaget utgérs huvudsakligen av franchise- och royalty-
intdkter fran dotterbolagen.

Avtalstillgangar har under aret 6kat med 89 MSEK varav férvdrvade bolag har bidragit

med 13 MSEK. Avtalsskulder har 6kat med 558 MSEK. Forvarvade och avyttrade bolag

har netto 6kat avtalsskulder med 69 MSEK under aret. Den totala avtalsskulden per 31

december 2021 om 2 243 MSEK har i allt visentligt intdktsforts under 2022. NOT 5 Resultatandel i intressebolag
2 . 2 K
Aterstaende prestationsitaganden oncermnen
Det sammanlagda transaktionspris som fordelats till ouppfyllda prestationsdtaganden MSEK 2021 2022
per balansdagen uppgar till 28 166 MSEK. Av beloppet forvintas 26 514 MSEK intikts- Goal Co, Ltd 18 22
foras 2023 medan 1651 MSEK berdknas intaktsforas under 2024 eller senare. Saudi Crawford Doors Ltd 2 ]
Per31 december 2021 uppgick det ssmmanlagda transaktionspriset som fordelats PT Jasuindo Arjo Wiggins Security 1 3
till ouppfyllda prestationsdtaganden till 22 851 MSEK. SARA Loading Bay Ltd 3 0
Totalt 19 26
NOT 3 Ersdttning till revisorer
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2022 2021 2022 NOT 6 Redovisning av leasingavtal for moderbolaget
Revisionsuppdrag Moderbolaget redovisar leasingavtal i enlighet med RFR 2 vilket innebar att leasingavgif-
EY 64 72 8 10 ter kostnadsfors linjdrt ver leasingperioden. Leasingavtal i moderbolaget avser huvud-
Ovriga 22 28 - - sakligen forhyrda lokaler och bilar.
Rev_is.ionsverksamhet utover Moderbolaget
revisionsuppdrag MSEK 2021 2022
2 2 ! 2 ! Under dret betalda leasingavgifter 14 16
Skatteradgivning Totalt 14 16
EY 3 3 - -
e 14 19 9 3 Nominella virdet av avtalade framtida leasingavgifter:
GRS Forfaller till betalning:
EY 5 14 1 1 (2022)2023 12 18
Ovriga 33 13 a (2023)2024 12 18
Totalt 141 149 20 17 (@A 2 2
(2025)2026 1 0
Revisionsarvode for EY i Sverige uppgick under dret till 14 MSEK (11) och arvode for (202672027 - -
extratjanster uppgick till 1 MSEK (2). Totalt 31 38
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NOT 7 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

NOT 12 Inkomstskatt

Noter

I resultatrakningen redovisas kostnaderna fordelade per funktion. Nedan visas dessa Koncernen Moderbolaget
kostnader fordelade pa de viktigaste kostnadsslagen: MSEK 2021 2022 2021 2022
Koncernen Aktuell skatt -3042 -4703 -209 -431
MSEK 2021 2022 Skatt hanforlig till tidigare ar -108 70 -1 0
Ersattningar till anstallda (not 35) 27921 33763 Utlandsk kupongskatt -29 -18 -3 -1
Direkta materialkostnader 33873 44 847 Uppskjuten skatt 541 426 -32 -36
Avskrivningar (not 8, 14,15) 3841 4088 Totalt -2638 -4225 -245 -468
Ovriga inkdpskostnader 14833 18876
Totalt 80468 101573 Forklaring till skillnaden mellan nominell svensk skattesats och effektiv skattesats
baserad pad resultat fore skatt:
Koncernen Moderbolaget
Procent 2021 2022 2021 2022
NOT 8 AVSkrivningar Svensk inkomstskattesats 21 21 21 21
Koncernen Moderbolaget Effekt av utlandska skattesatser 4 2 - -
MSEK 2021 2022 2021 2022 Ejskattepliktiga intdkter/ej avdragsgilla kostnader 0 1 -17 -9
Immateriella tillgangar 1285 1288 1231 1516 Utnyttjade/nya ej virderade underskottsavdrag 1 1 - -
Maskiner 609 700 = - Effekt avintern 6verldtelse avvarumarke -5 0 = -
Inventarier 436 489 14 13 Ovrigt =1 -1 - -
Byggnader 236 258 = - Skattesats enligt resultatrékningen 20 24 4 12
Markanlaggningar 10 8 - -
Nyttjanderattstillgdngar 1265 1346 - -
Totalt 3841 4088 1244 1529
NOT 13 Vinst per aktie
Vinst per aktie fore och efter utspadning
NOT 9 Valutakursdifferenser i resultatrdkningen Koncernen
MSEK 2021 2022
EmEEE Moderbolaget Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 10900 13291
MSEK 2021 2022 2021 2022
:{:cljiat:ése(iiltg}rreel;‘ZfersuItatet -99 27 4 2y MNettovinst 22
Valutakursdifferenser Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier (tusental) 1110776 1110776
redovisade i finansiella kostnader 25 6 -1 -1 Vinst per aktie (SEK) 9,81 11,97
Totalt -74 -21 -5 21
Inga av koncernens utestdende aktiesparprogram bedéms kunna medfora vasentlig
framtida utspadning.
NOT 10 Finansiella intikter Vinst per aktie fore och efter utspadning och exklusive jamforelsestorande poster
Koncernen Moderbolaget Koncernen
MSEK 2021 2022 2021 2022 MSEK 2021 2022
Mottagna utdelningar frén dotterbolag - - 3290 2001 Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 10900 13291
Mottagna utdelningar fran intressebolag - - 3 3
Rearesultat frén férséljning av dotterbolag - - 2573 48 Jamforelsestorande poster
Vardeforandring aktier och andelar = - = - Omvardering avintressebolagsandel - -
Koncerninterna ranteintékter - - 255 304 Omstruktureringskostnader - -
Externa ranteintikter och liknande resultatposter 2 35 - - Skatteeffekt omstruktureringskostnader - -
Ovriga finansiella intikter 5 24 149 0 Summa jamforelsestorande poster efter skatt - -
Totalt 6 59 6271 2356
Nettovinst efter jamforelsestorande poster 10900 13291
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier (tusental) 1110776 1110776
NOT 11 Finansiella kostnader Vinst per aktie exklusive jamforelsestorande poster (SEK) 9,81 11,97
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2022 2021 2022
Koncerninterna rantekostnader - - -279 -481
Réntekostnader, 6vriga skulder’ -555 745 -259 -307
Rantekostnader, rintederivat 54 18 - -
Rantekostnader, valutaderivat -91 -192 - -
Valutakursdifferenser finansiella poster 25 6 -1 -1
Ovriga finansiella kostnader -82 -157 -64 -122
Totalt -649 -1070 -603 -911

TVarav 35 MSEK (-234) ar hanforliga till vardeforandringar derivatinstrument, ej sakringsredovisning,
for koncernen.
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Noter

NOT 14 Immateriella tillgangar

Koncernen Moderbolaget
Ovriga

immateriella Immateriella
2022, MSEK Goodwill Varumarken tillgangar Totalt tillgangar
Ingéende ackumulerat anskaffningsvarde 67 084 9151 14525 90759 11955
Inkop - 0 267 268 4
Forvarv av dotterbolag 7190 280 523 7994 -
Avyttring av dotterbolag -10 - 0 -10 -
Forsaljningar, utrangeringar och justeringar - -39 -1575 -1614 -
Omklassificeringar - 1 230 231 -
Omrakningsdifferenser 6463 824 1316 8603 -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 80728 10217 15285 106 230 11959
Ingaende ackumulerade av-/nedskrivningar -4582 -1282 -8559 -14423 -6 460
Avyttring av dotterbolag - - - - -
Forsaljningar, utrangeringar och justeringar - 38 1522 1560 -
Av- och nedskrivningar - -3 -1285 -1288 -1516
Nedskrivningar redovisade mot strukturreserv - - -0 -0 -
Omrakningsdifferenser -273 -17 -832 -1182 -
Utgdende ackumulerade av-/nedskrivningar -4 854 -1323 -9155 -15333 -7976
Bokfért virde 75873 8894 6130 90897 3982

Koncernen Moderbolaget
Ovriga

immateriella Immateriella
2021, MSEK Goodwill Varumarken tillgangar Totalt tillgangar
Ingaende ackumulerat anskaffningsvarde 62392 8701 13820 84914 7727
Inkép - 1 228 228 4228
Forvarv av dotterbolag 1276 0 152 1428 -
Avyttring av dotterbolag -775 - -40 -815 -
Forsaljningar, utrangeringar och justeringar = -63 -389 -452 =
Omklassificeringar - 0 16 16 -
Omrakningsdifferenser 4190 512 738 5439 -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 67 084 9151 14525 90759 11955
Ingaende ackumulerade av-/nedskrivningar -4 048 -1194 -7219 -12462 -5229
Avyttring av dotterbolag - - 31 31 -
Forsaljningar, utrangeringar och justeringar - 63 387 450 -
Av- och nedskrivningar - -2 -1282 -1285 -1231
Nedskrivningar redovisade mot strukturreserv - - -32 -32 -
Omréakningsdifferenser -533 -149 -444 -1126 -
Utgaende ackumulerade av-/nedskrivningar -4582 -1282 -8559 -14423 -6460
Bokfort varde 62502 7869 5966 76336 5495

Ovrigaimmateriella tillgdngar best&r huvudsakligen av kundrelationer och teknologi.
Bokfort varde pd immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod, exklusive
goodwill, uppgartill 8 857 MSEK (7 830) och avser varumarken.

Nyttjandeperioden har faststallts som obestambar i de fall tidsperioden, under vilken
en tillgang bedoms komma att bidra med ekonomiska fordelar, inte kan bestammas.

Nedskrivningsprovning av goodwill och immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod

Goodwill och immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod allokeras pa
koncernens kassagenererande enheter (KGE) som utgors av koncernens fem divisioner.
Koncernen undersoker varje ar for respektive kassagenererande enhet om nagot ned-
skrivningsbehov foreligger for goodwill och immateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod samt ndr handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart. Atervinningsvirden for kassagenere-
rande enheter har faststallts genom berdkning av nyttjandevarde. Dessa berdkningar
utgdrifrdn uppskattade framtida kassafloden baserade pa finansiella prognoser som
tacker en sexdrsperiod. Kassafloden bortom prognosperioden extrapoleras med hjélp
av bedomd tillvixttakt enligt uppgift nedan.
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Vdsentliga antaganden som anvants for berdkning av nyttjandevarden:

¢ Prognosticerad rorelsemarginal.

o Tillvixttakt for att extrapolera kassafloden bortom prognosperioden.

« Diskonteringsranta efter skatt tillampad for uppskattade framtida kassafloden.

Ledningen har faststdllt den prognosticerade rorelsemarginalen baserat pé tidigare
resultat och forvantningar pa den framtida marknadsutvecklingen. For att extrapolera
kassafloden bortom prognosperioden har en tillvaxttakt om 3 procent (3) anvants for
samtliga KGE. Denna tillvixttakt bedoms vara en konservativ skattning. Vidare har en
genomsnittlig diskonteringsranta i lokal valuta efter skatt anvants vid berdkningarna.
Skillnaden i varde mot om en diskonteringsrdnta fore skatt hade anvants bedoms inte
vara vasentlig. Diskonteringsrantan har faststallts genom berdkning av den viktade kapi-
talkostnaden (WACC) for respektive division.



Not 14 fortsdttning

2022
Sammantaget ligger den anvanda diskonteringsrantan efter skatt i intervallet 8,0-9,0
procent (EMEIA 8,0 procent, Americas 8,0 procent, Asia Pacific 9,0 procent, Global
Technologies 8,0 procent och Entrance Systems 8,0 procent).

Sammanfattning av goodwill och immateriella tillgédngar med obestambar
nyttjandeperiod fordelat pa kassagenererande enheter:

Noter

Global Entrance
2022, MSEK EMEIA Americas Asia Pacific Technologies Systems Totalt
Goodwill 12957 15416 6058 19041 22401 75873
Immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod 280 915 1046 995 5621 8857
Totalt 13237 16331 7104 20036 28022 84730
2021
Sammantaget ligger den anvanda diskonteringsrantan efter skatt i intervallet 8,0-9,0
procent (EMEIA 8,0 procent, Americas 8,0 procent, Asia Pacific 9,0 procent, Global
Technologies 8,0 procent och Entrance Systems 8,0 procent).

Sammanfattning av goodwill och immateriella tillgdngar med obestambar

nyttjandeperiod fordelat pa kassagenererande enheter:

Global Entrance
2021, MSEK EMEIA Americas Asia Pacific Technologies Systems Totalt
Goodwill 10949 11700 4028 16 164 19 662 62502
Immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod 141 793 842 880 5173 73830
Totalt 11090 12494 4870 17044 24835 70332
Kanslighetsanalys 2021

Kanslighetsanalys har gjorts for respektive kassagenererande enhet. Resultatet av analy-
sen redovisas sammantaget nedan.

2022

Om den uppskattade rorelsemarginalen efter prognosperiodens utgang hade varit en
procentenhet ldgre dn ledningens bedomning, skulle det samlade dtervinningsvardet
minska med 5 procent (EMEIA 5 procent, Americas 4 procent, Asia Pacific 8 procent,
Global Technologies 5 procent, Entrance Systems 5 procent).

Om den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafloden bortom prognos-
perioden hade varit en procentenhet ldgre an grundantagandet om 3 procent, skulle
detsamlade atervinningsvardet minska med 13 procent (EMEIA 13 procent, Americas
13 procent, Asia Pacific 11 procent, Global Technologies 13 procent, Entrance Systems
13 procent).

Om den uppskattade viagda kapitalkostnaden som tillimpats for diskonterade kassa-
floden for koncernen hade varit en procentenhet hogre an grundantagandet om 8,0-9,0
procent, skulle det samlade dtervinningsvardet minska med 17 procent (EMEIA 17 pro-
cent, Americas 17 procent, Asia Pacific 16 procent, Global Technologies 17 procent,
Entrance Systems 17 procent).

Dessa berdkningar ar hypotetiska och ska inte ses som en indikation pd att dessa fak-
torer ar mer eller mindre troliga att fordndras. Kanslighetsanalysen bor dérfor tolkas
med forsiktighet.

Inget av de hypotetiska fallen ovan skulle foranleda en nedskrivning av goodwill i en
enskild kassagenererande enhet.

Om den uppskattade rorelsemarginalen efter prognosperiodens utgang hade varit en
procentenhet ldgre dn ledningens bedomning, skulle det samlade dtervinningsvardet
minska med 5 procent (EMEIA 5 procent, Americas 4 procent, Asia Pacific 8 procent,
Global Technologies 4 procent, Entrance Systems 5 procent).

Om den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafloden bortom prognos-
perioden hade varit en procentenhet ldgre an grundantagandet om 3 procent, skulle
detsamlade atervinningsvardet minska med 13 procent (EMEIA 13 procent, Americas
13 procent, Asia Pacific 11 procent, Global Technologies 13 procent, Entrance Systems
13 procent).

Om den uppskattade vigda kapitalkostnaden som tillimpats for diskonterade kassa-
floden for koncernen hade varit en procentenhet hogre n grundantagandet om 8,0-9,0
procent, skulle det samlade &tervinningsvardet minska med 17 procent (EMEIA 17 pro-
cent, Americas 17 procent, Asia Pacific 16 procent, Global Technologies 17 procent,
Entrance Systems 17 procent).

Dessa berdkningar ar hypotetiska och ska inte ses som en indikation pa att dessa fak-
torer ar mer eller mindre troliga att fordndras. Kanslighetsanalysen bor darfor tolkas
med forsiktighet.

Inget av de hypotetiska fallen ovan skulle foranleda en nedskrivning av goodwill i en
enskild kassagenererande enhet.
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Noter

NOT 15 Materiella anldggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Mark och mark- Pagaende
2022, MSEK Byggnader anlaggningar Maskiner Inventarier  nyanlaggningar Totalt Inventarier
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 6747 1329 11101 4992 935 25103 130
Inkop 220 15 283 363 846 1728 17
Forvdrv av dotterbolag 110 32 75 73 43 333 -
Avyttring av dotterbolag - 0 0 -1 - -1 -
Forsaljningar och utrangeringar -254 -34 -1253 -539 -30 -2110 -
Omklassificeringar 125 -204 378 156 -678 -223 -
Omrakningsdifferenser 839 121 1621 621 115 3317 -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 7787 1258 12205 5664 1232 28 146 147
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -3920 -162 -8395 -3873 - -16 350 -90
Avyttring av dotterbolag - - - - - - -
Forsaljningar och utrangeringar 260 51 1245 545 - 2102 -
Av- och nedskrivningar -258 -8 -700 -489 - -1454 -13
Nedskrivningar redovisade mot strukturreserv - - -3 -1 - -3 -
Omklassificeringar - - - - - - -
Omrakningsdifferenser -514 -9 -1293 -518 - -2334 -
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -4431 -128 -9145 -4336 - -18 040 -104
Bokfort varde 3355 1130 3061 1328 1232 10106 44
Koncernen Moderbolaget
Mark och mark- Pagaende
2021, MSEK Byggnader anlaggningar Maskiner Inventarier  nyanlaggningar Totalt Inventarier
Ingéende ackumulerat anskaffningsvarde 6150 1139 10153 4511 616 22569 127
Inkop 75 65 229 279 836 1485 4
Forvérv av dotterbolag 35 13 43 12 2 105 -
Avyttring av dotterbolag - - -28 -121 - -149 -
Forsaljningar och utrangeringar -52 -11 -479 -159 -8 -708 -
Omklassificeringar 7 49 297 121 -560 -16 -
Omrakningsdifferenser 463 73 886 349 48 1819 -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 6747 1329 11101 4992 935 25103 130
Ingaende ackumulerade av- och nedskrivningar -3448 -138 -7582 -3375 - -14541 -77
Avyttring av dotterbolag 0 - 27 105 - 132 -
Forséljningar och utrangeringar 46 0 454 130 - 630 -
Av- och nedskrivningar -236 -10 -609 -436 - -1292 -14
Nedskrivningar redovisade mot strukturreserv -16 11 -3 - -12 -
Omklassificeringar -1 - 6 -5 - - -
Omrakningsdifferenser -264 -9 -703 -289 - -1265 -
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar -3920 -162 -8395 -3873 - -16 350 -90
Bokfortvarde 2828 1166 2706 1118 935 8753 40
NOT 16 Nyttjanderattstillgangar
I balansrakningen redovisas foljande belopp avseende nyttjanderdttstillgdngar. I resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till easingavtal:
Koncernen Koncernen

MSEK 2021 2022 MSEK 2021 2022
Byggnader 2720 2990 Avskrivningar hanforliga till nyttjanderattstillgangar:
Maskiner 17 24 Byggnader -887 -969
Fordon 614 698 Maskiner -10 -10
Ovriga inventarier 85 91 Fordon -334 -337
Totalt 3436 3804 Ovriga inventarier -34 -30

Rorelsekostnader hanforliga till:
Tillkommande nyttjanderdtter under 2022 uppgick till 1255 MSEK (1 225). Korttidsleasingavtal -53 -64

Leasingavtal av lagt varde -12 -18

Variabla leasingbetalningar ej inkluderade i leasingskulder -21 -20

Rantekostnader hanforliga till:

Leasingskulder -72 -87

Totalt -1423 -1535
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Det totala kassaflodet hanforligt till leasingavtal under 2022 var 1417 MSEK (1 314).



NOT 17 Aktieridotterbolag

Noter

Moderbolaget
. Redovisat varde,
Foretagsnamn Org. nummer, site Antal aktier Agarandel, % MSEK
ASSA Sverige AB 556061-8455, Eskilstuna 70 100 197
ASSA ABLOY Entrance Systems AB 556204-8511, Landskrona 1000 100 287
ASSA ABLOY Global Solutions AB 556666-0618, Stockholm 1306891 100 475
ASSA ABLOY Kredit AB 556047-9148, Stockholm 400 100 6036
ASSA ABLOY Holding AB 559180-8646, Stockholm 6500 100 6735
ASSA ABLOY Forsdkrings AB 516406-0740, Stockholm 60000 100 185
ASSA ABLOY Asia Holding AB 556602-4500, Stockholm 1000 100 189
ASSA ABLOY OY 1094741-7,Joensuu 800000 100 4257
ASSAABLOY Norge A[S 979207476, Moss 150 000 100 538
ASSAABLOY Danmark A/S CVR 10050316, Herlev 60 500 100 376
ASSA ABLOY Deutschland GmbH HR B 66227, Berlin 1 100 1086
ASSA ABLOY Nederland Holding B.V. 52153924, Raamsdonksveer 180 100 771
ASSA ABLOY France SAS 412140907, R.C.S. Versailles 15184271 100 1964
HID Global Switzerland S.A. CH-232-0730018-2, Granges 2500 100 47
ASSA ABLOY Entrance Systems Austria GmbH A-2320 Schwechat 1 100 109
ASSA ABLOY Ltd 2096505, Willenhall 1330000 100 3091
HID Global Ireland Teoranta 364896, Galway 501000 100 293
Mul-T-Lock Ltd 520036583, Yavne 13787 856 100 901
ASSA ABLOY Holdings (SA) Ltd 1948/030356/06, Roodepoort 100220 100 217
ASSA ABLOY Inc 039347-83, Oregon 100 100 6443
ABLOY Canada Inc. 1148165260, Montreal 1 100 0
ASSA ABLOY of Canada Ltd 104722749 RCO003, Ontario 9621 100 138
ASSA ABLOY Australia Pacific Pty Ltd ACN 095354582, Oakleigh, Victoria 48 190 000 100 844
Cerramex, SAAde C.V CER8805099Y6, Mexiko 4 0 0
ASSA ABLOY Mexico, S.Ade CV AAM961204CI1, Mexiko 50 108 549 100 762
Cerradurasy Candados Phillips S.Ade CV CCP910506LK2, Mexiko 112 o' 0
ASSA ABLOY Colombia S.A.S 860009826-8, Bogota 3115080 100 203
ASSA ABLOY Asia Pacific Ltd 53451, Hong Kong 1 99! 72
ASS AABLOY Entrance Systems IDDS AB 556071-8149, Landskrona 25000000 100 5323
ASSA ABLOY Portugal, Unipessoal, Lda (Portugal ) PT500243700, Alfragide 1 100 0
ASSA ABLOY Holding Italia S.p.A. 1T01254420597, Rom 650 000 100 974
HID SA (Argentina) CUIT 30-61783980-2, Buenos Aires 2400 2 0
HID Global SAS FR21341213411, Nanterre 1000000 100 679
ASSA ABLOY East Africa Ltd C.20402, Nairobi 13500 100 90
Omni-ID Ltd 6163600, Bristol 2200000 100 26
ASSA ABLOY Industrietore GmbH 574125b, Schwechat 1000 100 0
Totalt 43309
" Koncernens innehav uppgdr till 100 procent.
NOT 18 Andelariintressebolag
Koncernen
Kapitalandel Kapitalandel Redovisat varde Redovisat virde
Foretagsnamn Registreringsland Antal andelar 2021,% 2022,% 2021, MSEK 2022, MSEK
Goal Co,, Ltd Japan 2778790 46 46 602 618
PT Jasuindo Arjo Wiggins Security Indonesien 1533412 49 49 32 39
SARA Loading Bay Ltd Storbritannien 4990 50 50 12 13
Saudi Crawford Doors Ltd Saudiarabien 800 40 40 5 5
Ovriga 1 1
Totalt 652 676
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NOT 19 Uppskjuten inkomstskatt

NOT 22 Kundfordringar

Koncernen Koncernen
MSEK 2021 2022 MSEK 2021 2022
Uppskjutna skattefordringar Kundfordringar 17 382 21905
Anlaggningstillgangar 611 292 Kreditforlustreserv -1537 -2145
Pensioner 345 101 Totalt 15844 19760
Underskottsavdrag med mera 118 70
Ovriga uppskjutna skattefordringar 786 913 Kundfordringar per valuta
Kvittade uppskjutna skattefordringar -597 -63 Koncernen
Uppskjutna skattefordringar 1264 1313 MSEK 2021 2022
Uppskjutna skatteskulder usb 6244 8641
Anlaggningstillgangar 2452 2148 EUR 3646 4430
Pensioner 6 187 GBP 757 971
Ovriga uppskjutna skatteskulder 720 514 CNY 1210 894
Kvittade uppskjutna skatteskulder -597 -63 SEK 661 740
Uppskjutna skatteskulder 2581 2785 AUD 509 624
Uppskjuten skatt, netto -1317 -1472 CAD 377 523
PLN 201 254
Férdndring i uppskjuten skatt Ovrigavalutor 2210 2732
Koncernen Totalt 15844 19760
MSEK 2021 2022
Ingdende balans -1531 -1317 Aldersanalys av arets kundfordringar
Forvérv och avyttringar -38 -108 Koncernen
Redovisning i resultatrdkningen 541 426 MSEK 2021 2022
Omvardering av nettopensionsforpliktelser =211 -326 Ej forfallna kundfordringar 12220 14 847
Valutakursdifferenser -78 -146 Férfallna kundfordringar:
Utgdende balans -1317 -1472 <3 manader 3306 4503
3-12mdnader 1114 1412
Koncernens totala underskottsavdrag uppgér till 6 318 MSEK varav 5 797 MSEK (5 154) ~ >12mdnader 741 1142

utgor underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar ej har varderats efter- 5161 7058
som det bedoms som osakert i vilken utstrackning det dr sannolikt att avdragen kan
avraknas mot 6verskott vid framtida beskattning. Av de totala underskottsavdragen

Nedskrivna kundfordringar:

Ejforfallna -308 -303
forfaller 3592 MSEK inom fem &r medan 2 726 MSEK inte har ndgon forfallotidpunkt. . ;
Forfallna kundfordringar:
<3 manader -188 =311
. 3-12mdnader =270 -386
NOT 20 Ovriga finansiella tillgangar R 7 s
Koncernen Moderbolaget 1537 2145
MSEK 2021 2022 2021 2022 Totalt 15844 19760
Andelariintressebolag - - 461 461
Andra aktier och andelar > %3 = - Forandring i kreditforlustreserv avseende kundfordringar
Langfristiga rantebarande fordringar 170 223 - -
Ovriga langfristiga fordringar 46 57 99 64 SOrncemnen
Totalt 267 373 561 525 PSER 2021 2022
Ingdende balans 1325 1537
Forvdrv och avyttringar av dotterbolag =37 20
Konstaterade forluster -293 -175
NOT 21 Varulager Aterférda outnyttjade belopp -70 -296
Koncernen Reservering for osdkra kundfordringar 495 904
MSEK 2021 2022 Omrakningsdifferenser 118 155
Material och forradsartiklar 4729 6582 Utgdende balans 1537 2145
Produkteriarbete 2789 3769
Fardiga varor 6264 8731
Forskott till leverantorer 151 135 . .. . . ..
— . EETET NOT 23 Moderbolagets eget kapital och forslag till vinstdisposition

Moderbolagets eget kapital uppdelas i bundet och fritt eget kapital. Bundet eget kapital
utgors av aktiekapital, uppskrivningsfond, reservfond och fond for utvecklingsutgifter.
Reservfonden bestar av 6verkurs (vid emission av aktier erhallet belopp 6verstigande
aktiernas nominella belopp) avseende aktier som emitterades till och med 2005. Fritt
eget kapital utgors av 6verkursfond, balanserade vinstmedel och arets resultat.

Till rsstammans forfogande star vinstmedel om 17 412 904 448 SEK. Styrelsen fore-
sldren utdelning om 4,80 kronor per aktie, totalt 5331 726 403 SEK, och att resterande
belopp, 12 081 178 044 SEK, dverfores i ny rakning.

Nedskrivning av lager uppgick under aret till 545 MSEK (333).
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NOT 24 Aktiekapital, antal aktier och utdelning per aktie

Antal aktier, tusental Aktie-

kapital,

A-aktier B-aktier Totalt TSEK

Ingdende balans per 1jan 2021 57525 1055052 1112576 370859

Utgdende balans per 31 dec 2021 57525 1055052 1112576 370859
Antal roster, tusental 575259 1055052 1630311

Ingdende balans per 1 jan 2022 57525 1055052 1112576 370859

Utgdende balans per 31 dec 2022 57525 1055052 1112576 370859
Antal roster, tusental 575259 1055052 1630311

Samtliga aktier har ett kvotvarde om cirka 0,33 SEK (0,33) och har lika ratt till andel i
bolagets tillgdngar och resultat. Samtliga aktier ar berattigade till utdelning som fast-
stallsi efterhand. Varje aktie av serie A medfor tio roster och varje aktie av serie B en rost.
Alla emitterade aktier ar fullt betalda.

Vagt genomsnittligt antal aktier i tusental har under dret uppgatt till 1110776
(1110776).Inga av koncernens utestdende aktiesparprogram bedoms kunna medfora
vasentlig framtida utspadning. Totalt antal aktier i eget forvar per 31 december 2022
uppgicktill 1 800 000. Inga aktier har dterkopts under dret.

Under rakenskapsaret utbetald utdelning uppgick totalt till 4 665 MSEK (4 332),
vilket motsvarar 4,20 SEK (3,90) per aktie.

NOT 25 Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning omfattar pensioner och sjukvards-
ersattningar. Pensionsplaner klassificeras som antingen formansbestdmda planer eller
avgiftsbestamda planer. Pensionsataganden i balansrakningen ar huvudsakligen hanfor-
bara till formansbestimda pensionsplaner. ASSA ABLOY har forménsbestdmda pen-
sionsplaner i ett antal lander. De mest omfattande formdnsbestamda planerna finns i
USA, Storbritannien och Tyskland.

De formdnsbestamda planerna i USA och Storbritannien tryggas av tillgangarinom
ramen for pensionsstiftelser medan planernai Tyskland huvudsakligen ar ofonderade.

I USA finns dven ofonderade planer for sjukvardsersattningar efter avslutad anstéllning.

Stiftelsernas verksamhet regleras av nationella bestimmelser och praxis. Ansvaret for
overvakning av pensionsplanerna och dess tillgangar ligger framst hos stiftelsernas res-
pektive styrelse men kan dven ligga mer direkt hos foretaget. Koncernen har en 6vergri-
pande policy forinom vilka ramar tillgangsallokeringen bor halla sig. Varje stiftelse
anpassar sin tillgdngallokering efter hur det lokala pensionsatagandet ser ut, framforallt
aterstaende I6ptid och fordelning mellan aktiva medlemmar och pensiondrer. Koncer-
nen harinte dndrat de processer som anvands for att hantera dessa risker fran tidigare
perioder.

Placeringarna drval diversifierade for att inte en enskild placerings vardenedgang
skall ha nagon vasentlig pdverkan pa forvaltningstillgdngarna. Den storsta andelen av
tillgdngarna ar placerade i aktier dd koncernen anser att aktier langsiktigt ger den basta
avkastningen till en acceptabel riskniva. Den totala allokeringen till aktier bor dock inte
overstiga 60 procent av de totala tillgdngarna. De rantebarande tillgdngarna placerasii

Noter

en kombination av vanliga statsobligationer och féretagsobligationer men dveniinfla-
tionsskyddade realrdnteobligationer. Den genomsnittliga I6ptiden for dessa ar normalt
nagot kortare an l6ptiden pa den underliggande skulden. Andelen obligationer i fon-
derna borinte understiga 30 procent av tillgdngarna. Mindre andelar av tillgangarna pla-
ceras dven i fastigheter och alternativa placeringar, framst hedgefonder.

Per31 december 2022 uppgar andelen aktier till 24 procent (45) och rantebarande
vardepapper till 43 procent (28) av forvaltningstillgdngarna, medan ovriga tillgdngar
uppgartill 33 procent (27). Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgdngarna under
2022 var-1381MSEK (618), medan effekten av forandrade antaganden pd pensions-
skulden uppgick till-2 861 MSEK .

Belopp som redovisas i resultatrakningen

Pensionskostnader, MSEK 2021 2022
Avgiftsbestamda pensionsplaner 758 846
Formansbestdmda pensionsplaner 185 170
Sjukvdrdsersattningar efter avslutad anstallning 21 25
Totalt 964 1042
varav redovisat inom:

Rorelseresultat 911 995
Finansnetto 53 48
Belopp som redovisas i balansrakningen

Pensionsavsattningar, MSEK 2021 2022
Avsdttningar for formansbestamda pensionsplaner 2121 819
Avsattningar for sjukvardsersattningar efter avslutad anstallning 606 524
Avsattningar for avgiftsbestamda pensionsplaner 9 8
Totalt 2736 1351

Pensioner i Alecta
Ataganden for dlderspension och familjepension for tjansteman i Sverige tryggas bland
annat genom forsakring i Alecta. Enligt UFR 10 dr detta en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsdret 2022 har bolaget inte haft tillgdng till
sddan information som gor det mojligt att redovisa denna plan som en formansbe-
stamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovi-
sas darfor som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsforsakringar som &r
tecknade i Alecta uppgar till 19 MSEK (25), varav for moderbolaget 10 MSEK (11). Avgif-
terna for pensionsforsakringar forvantas vara i stort sett oforandrade under 2023.
Alectas 6verskott kan fordelas till forsdkringstagarna och/eller de forsdkrade. Per 31
december 2022 uppgick Alectas 6verskotti form av den kollektiva konsolideringsnivin
preliminart till 172 procent (172 procent per 31 december 2021). Den kollektiva kon-
solideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsdkrings-
atagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka
inte 6verensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan tillats normalt att
variera mellan 125 och 175 procent. Om konsolideringsnivan avviker fran detta intervall
ska dtgarder i form av justering av premienivan vidtas for att dterga till normalintervallet.

Specifikation av formansbestamda pensionsplaner, sjukvardsersattningar och férvaltningstillgangar per land

Storbritannien Tyskland USA Ovriga lander Totalt
Specifikation av pensionsavsattningar, MSEK 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Nuvérde av fonderade formansbestamda forpliktelser 3332 3537 92 74 2170 1944 1974 1853 7568 7408
Verkligt varde pa forvaltningstillgdngar -3317 -4181 =21 =22 -2225 -2068 -1418 -1446 -6981 7717
Nettovarde fonderade planer 16 -643 71 52 -56 -124 556 408 587 -308
Nuvdrde av ofonderade formansbestamda forpliktelser - - 745 576 - - 789 551 1533 1127
Nuvdrde av ofonderade sjukvérdsersattningar - - - - 603 521 4 4 606 524
Nettovarde formansbestamda pensionsplaner 16 -643 816 627 547 396 1348 962 2727 1343
Avsattningar for avgiftsbestaimda pensionsplaner - - - - 4 5 5 3 9 8
Totalt 16 -643 816 627 551 401 1353 965 2736 1351
Vasentliga aktuariella antaganden

Storbritannien Tyskland USA
Vasentliga aktuariella antaganden (véagt genomsnitt), % 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Diskonteringsranta 1,8 5,0 1,2 3,8 2,8 51
Forvantad arligl6neckning nfa nfa 28 2,8 nfa nfa
Forvantad arlig pensionsokning 2,1 19 15 19 nfa nfa
Forvantad arlig 6kning i sjukvdrdsersattningar nfa nfa nfa nfa 58 5,0
Forvantad arlig inflation 2,7 2,6 1,5 1,9 3,0 3,0
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Not 25 fortsdttning

Forandring i pensionsforpliktelser

Sjukvards- Formansbestamda Forvaltnings-
2022, MSEK ersattningar pensionsplaner tillgangar Totalt
Ingdende balans 1 januari 2022 606 9102 -6 981 2727
Forvdrv och avyttringar - 1540 -1660 -120
Redovisat i resultatrdkningen:
Kostnader avseende tjanstgoring under dret 6 139 - 145
Kostnader for tjanstgoring under tidigare ar - -2 - -2
Rantekostnad/-intakt 19 211 -182 48
Summa redovisat i resultatrakningen 25 349 -182 191
Redovisat i Gvrigt totalresultat:
Avkastning pa forvaltningstillgdngar, exklusive belopp inkluderade ovan - - 1564 1564
Vinst/forlust fran forandringar i demografiska antaganden - =271 - =271
Vinst/forlust fran forandringar i finansiella antaganden -159 -2395 - -2554
Erfarenhetsbaserade vinster/forluster -0 20 - 20
Omvirdering av nettopensionsforpliktelsen -160 -2645 1564 -1241
Omréakningsdifferenser 88 745 -641 192
Summa redovisat i dvrigt totalresultat -72 -1900 923 -1049
In-Jutbetalningar:
Avgifter frén arbetsgivaren - - =241 =241
Avgifter fran anstéllda 0 77 -78 -1
Utbetalda ersattningar -36 -632 504 -164
Summa in- och utbetalningar -35 -555 185 -405
Utgaende balans 31 december 2022 524 8535 71717 1343
Sjukvards- Formansbestamda Forvaltnings-
2021, MSEK ersattningar pensionsplaner tillgdngar Totalt
Ingdende balans 1 januari 2021 586 8960 -6 035 3511
Forvarv och avyttringar - 2 _ 9
Redovisat i resultatrdkningen:
Kostnader avseende tjanstgoring under aret 6 152 - 158
Kostnader for tjanstgoring under tidigare ar - -5 - -5
Rantekostnad/-intakt 15 131 -93 53
Summa redovisat i resultatrakningen 21 278 -93 206
Redovisat i Gvrigt totalresultat:
Avkastning pa forvaltningstillgdngar, exklusive belopp inkluderade ovan - - -525 -525
Vinst/forlust fran forandringar i demografiska antaganden - -107 - -107
Vinst/forlust fran forandringar i finansiella antaganden -33 -175 - -208
Erfarenhetsbaserade vinster/forluster 0 77 - 77
Omvirdering av nettopensionsforpliktelsen -33 -359 -525 -917
Omréakningsdifferenser 59 654 577 136
Summa redovisat i dvrigt totalresultat 26 294 -1101 -781
In-Jutbetalningar:
Avgifter fran arbetsgivaren - - -108 -108
Avgifter fran anstéllda - 57 -57 -
Utbetalda ersattningar =27 -490 413 -104
Summa in- och utbetalningar =27 -433 249 =211
Utgdende balans 31 december 2021 606 9102 -6981 2727
Fordelning av forvaltningstillgangar Kanslighetsanalys av pensionsférpliktelsen och sjukvardsersattningar
Forvaltningstillgangar 2021 2022 Effekt pa pensionsforpliktelsen och sjukvardsersattningar av
Netame el <iar 3169 1841 0,5 procentenhets forandring i vissa aktuariella antaganden, % +0,5% -0,5%
Statsobligationer 762 1109 Diskonteringsrantan -5,5% 5,9%
Foretagsobligationer 1017 2049 Forvantad arlig 6kning i sjukvardsersattningar 3,5% -3,0%
Realrédnteobligationer 168 171
Fastigheter 444 472
Likvida medel 82 174
Alternativa placeringar 51 36
Forsakringskontrakt och andra tillgéngar 1286 1864
Totalt 6981 7717
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NOT 26 Ovriga avsittningar

NOT 29 Stillda sakerheter for skulder till kreditinstitut

Noter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2022 2021 2022
—Fastighetsinteckningar 12 17 - -
Ovriga inteckningar och pantsittningar 94 86 - -
Totalt 106 103 - -
NOT 30 Eventualférpliktelser

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2022 2021 2022
Garantier till formdn fér dotterbolag - - 9485 12484
Ovriga garantier och eventualforpliktelser 223 127 - -
Totalt 223 127 9485 12484

Koncernen
Struktur- )
MSEK reserv Ovrigt Totalt
Ingaende balans 1 jan 2022 658 595 1254
Arets avsdttningar - 7 7
Forvarv av dotterbolag - 18 18
Avyttring av dotterbolag - - -
Aterforing outnyttjade belopp - -10 -10
Betalningar -404 -49 453
Utnyttjat utan kassaeffekt -3 - -3
Omrakningsdifferenser 43 19 61
Utgaende balans 31 dec 2022 294 650 944
Koncernen
Struktur- R
MSEK reserv Ovrigt Totalt
Ingdende balans 1 jan 2021 1224 551 1775
Arets avsittningar - 68 68
Forvarv av dotterbolag - 21 21
Avyttring av dotterbolag -2 - -2
Aterforing outnyttjade belopp - -5 -5
Betalningar -563 -57 -620
Utnyttjat utan kassaeffekt -44 - -44
Omrakningsdifferenser 44 17 61
Utgaende balans 31 dec 2021 658 595 1254
Koncernen
Férdelning i balansrakningen: 2021 2022
Ovriga langfristiga avsittningar 460 530
Ovriga kortfristiga avsittningar 794 414
Totalt 1254 944

Den utgdende strukturreserven ar huvudsakligen hanforlig till det omstrukturerings-
program som initierades under 2020. Strukturreserven forvdntas utnyttjas under de
kommande tvd dren. Langfristig del av reserven uppgar till 33 MSEK. Se aven forvalt-
ningsberattelsen for mer information om omstruktureringsprogrammen.

Ovriga avsittningar avser huvudsakligen legala dtaganden inklusive framtida miljo-
relaterade dtgdrder.

NOT 27 Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen
MSEK 2021 2022
Moms och punktskatter 704 856
Innehallen kallskatt 130 152
Erhallna forskott 1492 1917
Sociala avgifter och andra skatter 92 97
Kortfristiga tillaggskopeskillingar 346 546
Ovriga kortfristiga skulder 1076 858
Totalt 3840 4426

NOT 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2022 2021 2022
Personalrelaterade kostnader 3819 4603 273 203
Kundrelaterade kostnader 1772 2152 - -
Forutbetalda intakter 703 821 - -
Upplupna rantekostnader 111 183 82 111
Ovrigt 2640 3734 56 111
Totalt 9045 11492 411 424

Utover garantier redovisade i tabellen ovan har koncernen ett stort antal mindre bank-
garantier betrdffande fullgorande av dtaganden i den I6pande verksamheten. Ndgra
vasentliga skulder forvantas inte uppkomma genom dessa garantier.

Koncernen
Forfallostruktur — garantier, MSEK 2021 2022
<1ar 204 116
>1<2ar 1 2
>2<5ar 3 3
>54r 4 7
Totalt 223 127
NOT 31 Kassaflodesposter

Koncernen
MSEK 2021 2022
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet
Resultatvid forsaljning av anldggningstillgangar -15 -8
Resultatvid forsaljning av dotterbolag 190 8
Forandring av pensionsavsattningar 153 143
Resultat fran andelariintresseforetag -19 -26
Utdelning fran andelariintresseforetag 5 5
Omvardering tillaggskopeskillingar -184 -41
Ovrigt 49 57
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 178 137
Forandring av rorelsekapital
Varulager okning/minskning (-/+) -2943 -2340
Kundfordringar 6kning/minskning (-/+) -1289 -1445
Leverantorsskulder 6kning/minskning (+/-) 1959 -408
Ovrigt rérelsekapital 6kning/minskning (-/+) 778 1363
Forandring av rorelsekapital -1496 -2831
Avyttring av dotterbolag
Erhéllna kopeskillingar netto 720 40
Likvida medel i avyttrade dotterbolag =21 -3
Forandringi koncernens likvida medel vid avyttring 699 37

NOT 32 Vasentliga hiandelser efter rakenskapsarets utgang

Inga vasentliga affirsmassiga handelser for koncernen har skett efter rakenskapsarets
utgang.
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NOT 33 Reserver

Sakringsreserv

Sakring av Kassa-

MSEK netto- flodes- Omraknings-

investering  sakringar differenser Totalt
Ingdende balans 1 januari 2021 -255 0 2049 1794
Ovrigt totalresultatiintressebolag - - -6 -6
Kassaflodessakringar - 5 - 5
Omrakningsdifferenser - 0 3467 3467
Skatt hanforlig till reserver - - -23 -23
Utgdende balans 31 december 2021 -255 5] 5487 5237
Ingaende balans 1 januari 2022 -255 5 5487 5237
Ovrigt totalresultatiintressebolag - - =11 =11
Kassaflodessakringar - 1 - 1
Omrakningsdifferenser - 0 6918 6918
Skatt hanforlig till reserver - - -1 -11
Utgaende balans 31 december 2022 -255 6 12383 12134

Av posten sdkring av nettoinvestering avser hela beloppet stangda sakringsrelationer
dar sdkrat foremal kvarstar.

NOT 34 Rorelseforvarv

Konsoliderade forvarv 2022

Forsaljning Konsoli-

Antal 2021 derings-

Forvarvat bolag (land) Division anstallda (MSEK) manad
Keytechnik (BE) Global Technolog. <50 <50 Mar
JOTEC (DE) Entrance Systems 100 200 Apr
Vigil Health Solutions (CA) Global Technolog. <50 <50 Apr
Vizinex (US) Global Technolog. <50 <50 Maj
Arran Isle (UK) EMEIA 556 1450 Jun
Acura (BR) Global Technolog. 70 60 Jun
Caldwell (US) Asia Pacific/[EMEIA 415 1000 Jun
J.Newton Enterprises (US) Entrance Systems 60 150 Aug
ASA Fermetures (FR) Entrance Systems <50 120 Sep
Go Doors (AU) Entrance Systems <50 <50 Sep
VHS (TR) EMEIA 440 150 Sep
Alcea (FR) Global Technolog. 120 200 Okt
ControliD (BR) Americas 300 250 Okt
D&D Technologies (AU) Asia Pacific 110 475 Okt
Bird Home Automation (DE) EMEIA 110 220 Okt
Roy C(US) Entrance Systems <50 70 Okt
Safemark (US) Global Technolog. <50 130 Okt
Metaflex (NL) Entrance Systems 340 320 Nov
Duffett Doors (NZ) Entrance Systems <50 60 Dec
Janam (US) Global Technolog. <50 200 Dec
Zipplify (SE) Global Technolog. <50 <50 Dec

Nedan foljer beskrivning av ndgra av de storre forvarv som genomforts under 2022 och
2021.1f6rvaltningsberdttelsen aterfinns ytterligare information om genomférda forvarv.
De relativa beloppen for de enskilda férvarven bedoms inte vara betydande.

2022

Caldwell

I juni 2022 forvarvades Caldwell, en tillverkare av beslag och hardvara for fonstertillver-
kare. Verksamheten har sitt huvudkontor i Rochester, USA. | forvdrvsanalysen harimma-
teriella tillgdngar i form av teknologi, varumdrken och kundrelationer sérredovisats. Reste-
rande goodwill ar huvudsakligen hanford till synergier och andraimmateriella tillgangar
som ej uppfyller kriterierna for separat redovisning.

Arran Isle

Ijuni 2022 forvarvades Arran Isle, en ledande designer, tillverkare och distribut6r av
beslag for dorrar och fonster, Verksamheten har sitt huvudkontor i Storbritannien. | for-
varvsanalysen harimmateriella tillgdngar i form av varumarken och kundrelationer sar-
redovisats. Resterande goodwill &r huvudsakligen hanford till synergier och andraimma-
teriella tillgadngar som ej uppfyller kriterierna for separat redovisning.
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Control iD

| oktober 2022 férvarvades Control iD, en ledande utvecklare av hardvara och mjukvara
for passerkontroll och tids- och narvarosystem i Brasilien. Verksamheten har sitt huvud-
kontoriSao Paulo, Brasilien. Per balansdagen ar forvarvsanalysen prelimindr med avse-
ende pd vardering avimmateriella tillgdngar och kommer att slutforas inom ett ar efter
forvarvsdatumet.

D&D Technologies

| oktober 2022 forvarvades D&D Technologies, en ledande utvecklare och tillverkare av
hogkvalitativa las och beslag for grindar. Verksamheten har sitt huvudkontor i Sydney,
Australien. Per balansdagen ar forvarvsanalysen preliminar med avseende pd vardering av
immateriella tillgdngar och kommer att slutféras inom ett ar efter forvarvsdatumet.

Bird Home Automation

| oktober 2022 forvarvades Bird Home Automation, en tysk tillverkare av hogkvalitativa
uppkopplade porttelefoner for en- och flerfamiljshus. Verksamheten har sitt huvudkon-
toriBerlin, Tyskland. Per balansdagen ar forvarvsanalysen preliminar med avseende p&
vardering avimmateriella tillgdngar och kommer att slutforasinom ett dr efter forvarvs-
datumet.

2021

MR Group

| oktober 2021 forvarvades MR Groups hardvarudivision, en ledande leverantor av lds
och beslagi Portugal. Verksamheten har sitt huvudkontor i Agueda, Portugal. Per balans-
dagen 2022 ar forvarvsanalysen faststalld med avseende pa vardering av tillgangar och
skulder.

B&B Roadway and Security Solutions

| december 2021 forvarvades B&B Roadway and Security Solutions i USA, en tillverkare
avlosningarinom vagsdkerhet, trafikkontroll och skalskydd. Verksamheten har sitt
huvudkontor i Texas, USA. | forvarvsanalysen harimmateriella tillgdngar i form av tekno-
logi och kundrelationer sarredovisats under 2022. Resterande goodwill ar huvudsakligen
hanford till synergier och andra immateriella tillgdngar som ej uppfyller kriterierna for
separat redovisning.

MSEK 2021 2022
Forvarvspris

Erlagda kopeskillingar avseende drets forvarv 1743 8945
Innehallna och villkorade kopeskillingar avseende érets forvarv 150 864
Verkligt varde tidigare dgd intressebolagsandel - -
Justering av forvarvspris avseende foregdende ars forvarv -6 2
Summa 1887 9812
Verkligt varde pa forvarvade tillgangar och skulder

Immateriella tillgdngar 151 803
Materiella anlaggningstillgangar 105 333
Nyttjanderattstillgangar 13 144
Pensionstillgangar - 120
Uppskjutna skattefordringar 3 90
Ovriga finansiella tillgdngar 1 12
Varulager 233 1312
Kortfristiga fordringar och placeringar 332 948
Likvida medel 180 533
Uppskjutna skatteskulder -17 -203
Pensionsavsdttningar -2 -
Ovriga langfristiga skulder -23 -174
Kortfristiga skulder -363 -1297
Summa 611 2621
Goodwill 1276 7190
Erlagda kopeskillingar avseende drets forvarv 1743 8945
Likvida medel i forvarvade dotterbolag -180 -533
Erlagda kopeskillingar avseende forvirv genomforda tidigare ar 557 171
Forandring i koncernens likvida medel vid forvarv 2121 8583
Nettoomsattning fran forvarvstidpunkten 445 221
EBIT frdn forvarvstidpunkten -13 33
Nettoresultat fran forvarvstidpunkten -9 15

| tabellen ingar justeringar av verkligt varde pa forvarvade nettotillgdngar fran forvarv
genomforda under tidigare ar.

Forvarvsanalyser har upprattats for samtliga forvarv under 2022. Forvarvade enhe-
ters arsomsattning 2022 uppgick till totalt 7 047 MSEK (1 182) och nettoresultatet till
totalt 832 MSEK (72). Forvdrvsrelaterade kostnader for 2022 uppgick till 506 MSEK
(207) och har redovisats som 6vriga rorelsekostnader i resultatrakningen.
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Loner och andra ersattningar, samt sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2022 2021 2022
Loner och andra ersattningar 21699 26231 285 297
Sociala kostnader 6222 7533 176 147
—varav pensionskostnader 911 995 44 55
Totalt 27921 33763 460 444
Ersdttningar och 6vriga formaner till ledande befattningshavare 2022, TSEK
Aktie-

Lon/ relaterad Ovriga  Pensions-
Namn arvode Rorliglon ersattning formaner kostnader
Nico Delvaux, verkstéllande direktor
och koncernchef 21338 14891 7830 199 7462
Ovriga ledande befattningshavare
(9tjanster) 53555 29149 9365 3349 7594
Totala ersattningar och formaner 74893 44041 17195 3549 15055

Totala ersattningar och formaner till ledande befattningshavare uppgick &r 2021 till 143,0 MSEK.

Arvode till styrelsens ledaméter 2022 (inklusive utskottsarbete), TSEK

Ersdttnings- Revisions-
Namn och befattning Styrelse utskott utskott Totalt
Lars Renstrom, ordférande 2900 160 340 3400
Carl Douglas, vice ordférande 1075 - - 1075
Erik Ekudden, ledamot 860 - - 860
Johan Hjertonsson, ledamot 860 80 235 1175
Eva Karlsson, ledamot 860 - - 860
Lena Olving, ledamot 860 - 235 1095
Susanne Pahlén Aklundh, ledamot 860 - - 860
Sofia Schorling Hogberg, ledamot 860 - - 860
Joakim Weidemanis, ledamot 860 - - 860
Arbetstagarrepresentanter (4 st) - - - -
Totalt 9995 240 810 11045

Totala arvoden till styrelsens ledaméter uppgick &r 2021 till 9,5 MSEK.

Loner och ersattningar till styrelsen och moderbolagets ledning

Loner och andra erséttningar till styrelsen och moderbolagets ledning for ar 2022 upp-
gick till 65 MSEK (66) exklusive pensionskostnader och sociala avgifter. Pensionskostna-
derna uppgick till 10 MSEK (9). Pensionsforpliktelser till flera ledande befattningshavare
sakras via pantforskrivna kapitalforsakringar.

Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare

De riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare som antogs av drsstimman
2022 framgédr nedan. Styrelsen har inte foreslagit nagra nya riktlinjer infor arsstamman
2023.

Tillimpningsomrdde

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar om foljande riktlinjer for ersattning och
andra anstallningsvillkor fér VD och koncernchef samt 6vriga medlemmar av ASSA
ABLOYs koncernledning ("Koncernledningen”).

Riktlinjerna ska tillimpas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i
redan avtalade ersdttningar, efter det att riktlinjerna antagits av drsstimman 2022.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Betraffande anstdllningsforhallanden for medlem av Koncernledningen som ar
anstdlld eller bosatt utanfor Sverige eller ar utlindsk medborgare far vederborliga
anpassningar goras for att folja tvingande regler eller etablerad lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers 6vergripande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Frdmjande av ASSA ABLOYs affdrsstrategi, langsiktiga intressen och hdllbarhet

En av de strategier for vardeskapande som ASSA ABLOY arbetar efter ar Standig utveck-
ling genom vdra medarbetare. | syfte att ASSA ABLOY fortsatt ska kunna rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare ska grundprincipen vara att ersattning och andra
anstdllningsvillkor erbjuds pa marknadsmassiga och konkurrenskraftiga villkor med
beaktande av saval global ersattningspraxis som praxis i hemlandet fér varje medlem av
Koncernledningen. Dessa riktlinjer méjliggor att Koncernledningen kan erbjudas en
marknadsmadssig och konkurrenskraftig totalersattning. Darigenom skapas forutsatt-
ningar for en framgangsrik implementering av koncernens affdrsstrategi, som pa en
overgripande nivd ar att leda trenden mot varldens mest innovativa och valdesignade
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accesslosningar, samt tillvaratagande av ASSA ABLOYs langsiktiga intressen inklusive
dess hallbarhet. Ytterligare information om ASSA ABLOYs affdrsstrategi och dess hallbar-
hetsredovisning finns pd ASSA ABLOYs hemsida assaabloy.com.

ASSA ABLOY har pagaende langsiktiga aktiesparprogram som har beslutats av bolags-
stimman och darfor inte omfattas av dessa riktlinjer. Av samma skdl omfattas inte heller
kommande langsiktiga aktiesparprogram som styrelsen foresldr att bolagsstimman ska
anta. Syftet med langsiktiga aktiesparprogram ar att starka ASSA ABLOYs formaga att
rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare, bidra till att ASSA ABLOY tillhandahal-
ler en marknadsmadssig och konkurrenskraftig totalersattning och forena aktiedgarnas
och berorda medarbetares intressen. Genom ett langsiktigt aktiesparprogram knyts
medarbetares beloning till ASSA ABLOYs framtida resultat- och virdeutveckling. Presta-
tionskraven relaterar for ndrvarande till vinst per aktie. Programmen staller vidare krav
pa egen investering och flerdriginnehavstid. Ytterligare information om dessa program
finns pa ASSA ABLOYs hemsida assaabloy.com.

Ersdttningsformer

Den totala arliga ersattningen till medlemmarna av Koncernledningen ska vara mark-
nadsmadssig och konkurrenskraftig samt avspegla respektive medlem av Koncernled-
ningens ansvar och prestation. Den totala drliga ersattningen ska besta av fast grundlon,
rorlig kontantersattning, pensionsformaner och dvriga formaner (vilka anges exklusive
sociala avgifter nedan). Bolagsstimman kan darutéver —och oberoende av dessa riktlin-
jer—besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestamda och matbara mal,
vilka beskrivs vidare nedan, och far uppga till hogst 75 procent av den arliga grundlonen.
For att sakerstdlla ersattningsnivaernas marknadsmassighet och konkurrenskraft med
beaktande avrddande marknadsforhéllanden i USA far den rorliga kontantersattningen
for medlemmar av Koncernledningen anstallda i USA, uppga till hogst 100 procentav den
arliga grundlonen.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga i specifika fall i form av ersattning med
engangsbelopp, detta forutsatt att sddan ersdttning endast Iamnas pd individniva i syfte
att rekrytera ledande befattningshavare. Sddan ersattning fér inte dverstiga ett belopp
motsvarande 100 procentav den arliga grundlonen och den maximala rorliga kontan-
tersattningen, samt inte utges mer dn en gang per &r och individ.

Medlemmarna av Koncernledningen ska omfattas av avgiftsbestimda pensionspla-
ner for vilka forsakringspremierna baseras pa respektive medlems drliga grundlon och
betalas av ASSA ABLOY under anstallningen. Forsakringspremierna ska uppga till hogst
35 procent av den érliga grundlonen.

Ovriga formaner, till exempel tjdnstebil, livforsakring, extra sjukférsikring eller fore-
tagshalsovard, ska kunna utga i den utstrackning detta bedoms vara marknadsmassigt
pa den aktuella marknaden for respektive medlem av Koncernledningen. Premier och
andra kostnader i anledning av sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst 10 pro-
centavden arliga grundlonen. Vidare ska bostadsforman kunna utgd i enlighet med
ASSA ABLOYs policyer. Kostnaderna for bostadsférman far sammanlagt uppga till hogst
25 procent av den arliga grundlonen. Premier och andra kostnader for 6vriga formaner
samt bostadsférman far dock sammanlagt uppga till hogst 30 procent av den drliga
grundlonen.

Kriterier for tilldelning av rorlig kontantersdttning

Den rorliga kontantersdttningen ska vara kopplad till forutbestamda och matbara finan-
siella madl, sdsom vinst per aktie (EPS), rorelseresultat (EBIT), kassaflode och organisk till-
vaxt, och kan dven vara kopplad till strategiska och/eller funktionella mal individuellt
anpassade utifrdn ansvar och funktion. Dessa mal ska vara utformade i syfte att framja
ASSA ABLOYs affdrsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom
att exempelvis ha en koppling till affarsstrategin eller frimja den ledande befattnings-
havarens ldngsiktiga utveckling inom ASSA ABLOY.

Ersattningsutskottet ska for styrelsen bereda, félja och utvérdera fragor rérande ror-
lig kontantersattning till Koncernledningen. Infor varje drlig matperiod for uppfyllelse av
kriterier for tilldelning av rorlig kontantersattning ska styrelsen, baserat pa ersattnings-
utskottets arbete, faststalla vilka kriterier som bedoms relevanta for den kommande
matperioden. Nar matperioden har avslutats ska det faststallas i vilken utstrackning kri-
terierna uppfyllts. Bedémningar avseende huruvida finansiella mal har uppnatts ska
baseras pa faststallt finansiellt underlag for aktuell period.

Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad matperiod eller vara foremal
for uppskjuten utbetalning. Utbetald rorlig kontantersattning kan aterkravas nar sadan
rattfoljer avallmanna rattsprinciper.

Anstillningstid och upphérande av anstdllning

Medlemmarna av Koncernledningen ska vara anstallda tills vidare. Vid uppsagning fran
ASSA ABLOYs sida far uppsdgningstiden vara hogst 12 manader for VD och 6 manader for
ovriga medlemmar av Koncernledningen. Vid uppsagning av VD ska ersattningsskyldig-
heten for ASSA ABLOY, inklusive avgdngsvederlag och ersdttning under uppsagningstiden,
maximalt motsvara 24 manaders grundlon och 6vriga anstallningsforméner. Vid uppsag-
ning av nagon annan medlem av Koncernledningen ska ersattningen fran ASSA ABLOY
maximalt motsvara 6 manaders grundlon och dvriga anstallningsformaner samt daruto-
ver ett avgdngsvederlag om ytterligare maximalt 12 manaders grundlon. Vid egen upp-
sagning far uppsagningstiden vara hogst 6 ménader, utan ratt till avgangsvederlag.
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Medlem av Koncernledningen ska, for tid dd avgangsvederlag inte utgar, kunna ersat-
tas for konkurrensbegransande dtaganden. Sddan ersattning far sammanlagt uppga till
hogst 60 procent avden mdnatliga grundlonen vid tidpunkten for uppsagning och ska
endast betalas under den tid som det konkurrensbegransande atagandet ar tillampligt,
som ldngst en period om 12 manader.

Ersdttning och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har ersattning och
anstallningsvillkor for ASSA ABLOYs anstallda beaktats genom att uppgifter om anstall-
das totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och
okningstakt over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens besluts-
underlagvid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna.

Beslutsprocessen for att faststiilla, se ver och genomfora riktlinjerna

| ersattningsutskottets uppgifter ingdr att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlin-
jer for ersattning till Koncernledningen. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjidrde ar och lagga fram forslaget for beslut vid drsstamman. Riktlin-
jerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersdttningsutskottet
ska dven folja och utvdrdera program for rorliga ersattningar for Koncernledningen, till-
lampningen av riktlinjer for ersattning till Koncernledningen samt gdllande ersattnings-
strukturer och ersattningsnivder i ASSA ABLOY. Ersdttningsutskottets ledamoter ar obe-
roende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslutiersittningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktoren eller andra
medlemmar avKoncernledningen i den man de berors av frdgorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sdrskilda skal for det och ett avsteg ar nodvéandigt for att tillgodose ASSA ABLOYs
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla ASSA ABLOYs eko-
nomiska barkraft. Som angivits ovan ingér det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersdttningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande fordndringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas
synpunkter beaktats

Dessa riktlinjer, som foreslas infor drsstimman 2022, &r i stor utrdackning likalydande
med de riktlinjer som beslutades av arsstamman 2020. | de nu foreslagna riktlinjerna har
emellertid en mojlighet att betala ut ytterligare kontant rorlig ersattning introducerats
och dartill har den maximala nivan for rorlig kontantersattning justerats for medlemmar
av Koncernledningen anstdllda i USA. Se vidare under rubriken "Ersdttningsformer”
ovan. Inga synpunkter pd ersattningsriktlinjerna har framkommitisamband med stam-
mobehandling.

Aktiesparprogram

P& arsstdmman 2010 beslutades det att infora ett |dngsiktigt aktiesparprogram (LTI
2010)for ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom koncernen. Syftet
var att skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera kvalificerade medarbetare till
koncernen, bidra till att tillhandahalla en marknadsmadssig och konkurrenskraftig total-
ersdttning samt forena aktiedgarnas och de berérda medarbetarnas intressen.

P& drsstdimmorna for dren 2011-2022 beslutades det att infora ytterligare aktiespar-
program for ledande befattningshavare och andra nyckelpersonerinom koncernen.
Aktiesparprogrammen bendmndes LTI 201 1-LT1 2022. LTI 2011-LT1 2017 var utformade
enligt liknande villkor som de for LTI 2010. LTI 2018-LTI 2022 har baserats pa liknande
principer som tidigare program, men med forlingd matperiod om tre ar for prestations-
villkoret och borttagande av matchningsaktierna.

For varje B-aktie som VD forvarvatinom ramen for LTI 2020, LTI 2021 och LTI 2022 har
bolaget tilldelat sex prestationsbaserade aktieratter. For varje B-aktie som 6vriga med-
lemmar av koncernledningen forvarvat har bolaget tilldelat fem prestationsbaserade
aktierdtter. For ovriga deltagare har bolaget tilldelat fyra prestationsbaserade aktieratter.

I enlighet med villkoren for de tre programmen (LTI 2020-LTI 2022) har de anstdllda
forvarvat totalt 399 589 B-aktier i ASSA ABLOY AB, varav 154 688 B-aktier férvarvats
under 2022 inom ramen for LTI 2022.

Varje prestationsbaserad aktieratt for LTI 2020, LTI 2021 och LTI 2022 ger innehavaren
ratt att vederlagsfritt erhalla en B-aktie i bolaget tre ar efter tilldelning, under forutsatt-
ning attinnehavaren, med vissa undantag, fortfarande ar anstalld inom koncernen vid
offentliggorandet av deldrsrapporten for forsta kvartalet 2023 (LTI 2020), forsta kvartalet
2024 (LT12021) och forsta kvartalet 2025 (LTI 2022) och har behéllit de aktier som for-
varvats inom ramen for respektive program. Utéver ovan namnda villkor, beror antalet
prestationsbaserade aktieratter som berattigar innehavaren till B-aktieri bolaget pa den
arliga utvecklingen for ASSA ABLOYs vinst per aktie baserat pd av styrelsen faststdllda
intervall under matperioden 1januari 2020-31 december 2022 (LTI 2020), métperio-
den 1januari2021 -31 december 2023 (LTI 2021) och matperioden 1 januari 2022 -

31 december 2024 (LTI 2022), dar respektive &r under matperioden jamfors med det
foregaende dret. Utfallen berdknas &rligen, varvid en tredjedel av de prestationsbaserade
aktierdtterna mdts mot utfallet for det forsta dreti matperioden, en tredjedel mats mot
utfallet for det andra dreti matperioden och en tredjedel mats mot utfallet for det tredje
areti mdtperioden. Utfallet for respektive dr mats linjart. Uppnds inte miniminivan i inter-
vallet for dret kommer de relevanta prestationsbaserade aktierdtterna inte berattiga till
ndgra B-aktier. Uppnds maximinivan i intervallet berdttigar varje prestationsbaserad
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aktieratt kopplad till det relevanta aret innehavaren till en B-aktie i slutet av den tredriga
intjdnandeperioden forutsatt att dvriga villkor ar uppfyllda.

Prestationsvillkoret har uppfyllts till 67 procent for LTI 2020. Uppfyllandet av
prestationsvillkoret for LTI 2021 respektive LTI 2022 avses redovisas i drsredovisningen
for rakenskapsaret 2023 respektive 2024.

Antalet utestdende prestationsbaserade aktieratter for LTI 2022 uppgar till 647 578
stycken. Det totala antalet utestdende prestationsbaserade aktieratter for LTI 2020, LTI
2021 och LTI 2022 uppgdr per balansdagen 31 december 2022 till 1501 883 stycken.

Detverkliga vardet ar baserat pd aktiekursen pa respektive tilldelningsdag. Nuvérdes-
berdkningen dr baserad pa data fran en extern part. Verkligt varde dr dven justerat for
prestationsbaserade aktieratter som ej forvantas realiseras vid l6ptidens slut for respek-
tive program. Bolaget varderar dven sannolikheten for att resultatmadlen ska uppnas nar
kompensationskostnaden berdknas.

Verkligt varde for ASSA ABLOYs B-aktie vid tilldelningsdagen for LTI 2022, den 2 juni
2022, var 242,70 SEK. Verkligt varde for ASSA ABLOYs B-aktie vid tilldelningsdagen for LTI
2021,den 9juni 2021, var 259,86 SEK. Verkligt varde for ASSA ABLOYs B-aktie vid
tilldelningsdagen for LTI 2020, den 28 maj 2020, var 196,25 SEK.

Den totala kostnaden 2022 for aktiesparprogram (LTI 2019-LTI 2022) exklusive soci-
ala avgifter var 57 MSEK (49). | april 2022 skedde en inlosen av aktiesparprogrammet LTI
2019 motsvarande 230 910 B-aktier (221 196) for ett totalt marknadsvérde vid tid-
punkten forinlésen om 61 MSEK (54). Utbetalt belopp enligt ovan forinlésen av LTI
2019 redovisades direkt mot eget kapital.

Uppsagning och avgangsvederlag

Vid uppsagning av VD ska ersdttningsskyldigheten for bolaget motsvara maximalt 24
manaders grundlon och 6vriga anstéllningsformaner. Vid uppsdgning av nagon av de
o6vriga personerna i koncernledningen ska ersattningen frén bolaget maximalt motsvara
sex manaders grundlon och 6vriga anstéllningsformaner samt darutover ytterligare 12
madnaders grundlon.

Medelantal anstéllda per land fordelat pa kvinnor och mén

Koncernen
2021 2022

Varav Varav Varav Varav

Totalt  kvinnor man Totalt  kvinnor man

USA 11663 3333 8330 12674 3666 9008
Kina 6891 2635 4256 6079 2376 3703
Storbritannien 2500 694 1806 2951 818 2133
Frankrike 2777 732 2045 2868 736 2132
Mexico 1901 542 1359 2208 636 1572
Sverige 2351 649 1701 2123 624 1500
Tyskland 1791 471 1320 1890 496 1395
Indien 1594 132 1462 1684 253 1431
Brasilien 1663 526 1137 1539 493 1046
Polen 1457 402 1055 1459 339 1120
Australien 1331 355 976 1342 361 980
Tjeckien 1261 458 803 1286 500 786
Nederlanderna 1202 241 961 1282 272 1010
Finland 1177 327 850 999 291 708
Malaysia 829 407 422 933 443 490
Kanada 858 199 658 890 287 604
Belgien 667 144 552 761 150 611
Rumanien 826 314 512 718 305 414
Schweiz 690 137 553 698 146 552
Sydafrika 655 265 390 658 276 382
Sydkorea 548 151 396 622 176 447
Spanien 647 195 452 618 164 454
Vietnam 220 136 85 444 259 185
Italien 483 187 295 432 107 325
Nya Zeeland 403 110 294 409 113 296
Danmark 498 106 393 407 81 326
Portugal 71 20 51 381 221 160
Forenade Arabemiraten 334 37 297 380 37 343
Thailand 352 245 107 377 276 101
Norge 545 98 447 364 72 292
Irland 244 89 155 304 105 200
Ungern 317 67 250 293 64 230
Chile 274 78 196 283 86 197
Israel 239 76 163 240 76 164
Ovriga 1534 428 1106 1861 523 1337
Totalt 50934 14996 35939 52463 15828 36634



Not 35 fortsdttning
Moderbolaget
2021 2022
Varav Varav Varav Varav
Totalt  kvinnor man Totalt  kvinnor man
Sverige 251 80 171 259 89 170
Totalt 251 80 171 259 89 170

NOT 36 Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Finansiell riskhantering

Genom sin internationella verksamhet ar ASSA ABLOY exponerat for flera typer av finan-
siella risker. Den finansiella riskhanteringen for ASSA ABLOYs enheter utfors i enlighet
med ASSA ABLOY-koncernens finanspolicy. Principerna for den finansiella riskhante-
ringen beskrivs nedan.

Organisation och aktiviteter
ASSA ABLOYs finanspolicy, vilken faststdlls av styrelsen, utgor ett ramverk av riktlinjer
och foreskrifter for hantering av finansiella risker och finansiella aktiviteter.

ASSA ABLOYs finansiella aktiviteter koordineras centralt och huvuddelen av de finan-
siella transaktionerna ingas genom dotterbolaget ASSA ABLOY Financial Services AB
som ar koncernens internbank. Externa finansiella transaktioner utfors av Treasury. Trea-
sury uppnar betydande stordriftsfordelar vid forhandling av avtal gallande upplaning,
anvandandet av rantederivat samt hantering av valutafloden.

Kapitalstruktur

Malet med koncernens kapitalstruktur ar att trygga koncernens formaga att fortsatta
sin verksamhet, att kunna generera god avkastning till aktieagarna och nytta for andra
intressenter. Genom att uppratthalla en optimal kapitalstruktur hélls kapitalkostna-
derna pd en l3g nivd. Koncernen kan anpassa kapitalstrukturen utifrdn de behovsom
uppstar genom att gora forandringar i den utdelning som betalas till aktiedgarna, ater-
betala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sdlja tillgangar for att minska skul-
derna.Koncernen bedomer behovet av kapital bland annat pa basis av forhallandet
mellan nettoskuld och eget kapital.

Nettoskuld berdknas som rantebarande skulder, inklusive negativa marknadsvarden
pad derivat, plus pensionsavsdttningar och leasingdtaganden minskat med likvida medel,
ovriga rantebdrande placeringar och positiva marknadsvarden i derivat. Tabellen "Netto-
skuldsattning och eget kapital” visar stallningen per den 31 december.

Noter

Ledande befattningshavare och styrelseledamater fordelat pa kvinnor och mén

2021 2022
Varav Varav Varav Varav

Totalt  kvinnor man Totalt  kvinnor man
Styrelsen’ 8 4 4 9 4 5
Koncernledning 10 2 8 10 2 8
—varav moderbolagets ledning 3 1 2 2 0
Totalt 18 6 12 19 6 13
T Exklusive arbetstagarrepresentanter.
Nettoskuldsdttning och eget kapital

Koncernen

MSEK 2021 2022
Langfristiga rantebdrande fordringar -170 -223
Kortfristiga placeringar -8 0
Derivatinstrument - Positiva marknadvarden -262 -139
Likvida medel -4325 -3417
Langfristiga lan 20195 20523
Kortfristiga ldn 5042 9304
Leasingskulder 3515 3907
Pensionsavsdttningar 2736 1351
Derivatinstrument - negativa marknadsvarden 347 428
Totalt 27071 31732
Eget kapital 69592 86 026
Skuldsattningsgrad 0,39 0,37

Rating

En annan viktig variabel vid bedomningen av koncernens kapitalstruktur ar den kredit-
rating som kreditvarderingsinstituten asatter koncernens skulder. For att ha tillgang till
bade lang- och kortfristig finansiering fran kapitalmarknaderna ndr sa behovs ar det
vasentligt att uppratthalla en god kreditrating. ASSA ABLOY uppratthaller bade en
lang- och kortfristig kreditrating fran Standard & Poor’s samt en kortfristig rating fran
Moody’s.I samband med att forvdrvet av HHI offentliggjordes utfirdade Standard &
Poor’s en sd kallad Credit Watch med negativa utsikter. D& Standard & Poor’s, under
arets forsta kvartal, bedomde att risken for en nedgradering av den langsiktiga kredit-
vardigheten minskat bekraftade man kreditbetyget A-, men med negativa utsikter.

Institut Kortsiktigt Utsikt Langsiktigt Utsikter
Standard & Poor’s A2 Stabil A- Neg Utsikter
Moody's P2 Stabil nfa
Forfallostruktur - finansiella instrument’
31 december 2021 31 december 2022
MSEK? <lar >1<2ar >2<5ar >5ar <1lar >1<2ar >2<5ar >5ar
Langfristiga banklan -1110 -424 -2208 -2139 -597 -381 -3176 -1913
Langfristiga kapitalmarknadslan -2608 -3178 -7276 -6 048 -3 660 -3824 -8 647 -4486
Kortfristiga banklan -2042 -1553
Foretagscertifikat samt kortfristiga kapitalmarknadslan - -3 668
Derivat (utflode) -21062 -22 =51 -24 -23294 -32 -71 -14
Summa per period -26 822 -3624 -9535 -8212 -32772 -4236 -11894 -6413
Likvida medel inklusive rantebarande fordringar 4333 3417
Langfristiga rantebdrande fordringar 2 1 208 15 19 235 2
Derivat (inflode) 20883 65 145 74 23164 118 299 48
Tilliggskopeskillingar -346 -53 -5 -546 -395 94
Kundfordringar 15844 19760
Leverantorsskulder -9527 -10469
Leasingskulder -1141 -859 -1212 -438 -1298 977 -1367 -478
Netto 3226 -4470 -10607 -8368 1272 -5471 -12822 -6 841
Bekraftade kreditloften 50736 -38454 -12282 61400 -48962 -12438
Justerad forfalloprofil' 53962 -42924 -22 889 -8368 62672 -54433 -25259 -6 841

" Forfallostruktur garantier se not 30.

2 Beloppen i tabellen ar odiskonterade samt inkluderar framtida kdnda rdntebetalningar varfor de exakta beloppen ej aterfinns i balansrakningen.
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Noter

Not 36 fortsdttning

Finansieringsrisk och forfallostruktur

Finansieringsrisken definieras som risken att ej kunna méta betalningsdtaganden som
ettresultat av otillrdcklig likviditet eller svarigheter att fd extern finansiering. ASSA
ABLOY hanterar finansieringsrisken pa konsoliderad niva. Treasury ansvarar for extern
upplaning och externa placeringar. ASSA ABLOY stravar efter att vid varje tillfalle ha till-
gang till kortfristiga savdl som langfristiga ldneramar. Enligt finanspolicyn bor tillgéngliga
laneramar inklusive tillgdngliga likvida medel omfatta en reserv (medel som r tillgang-
liga men som inte anvands) motsvarande minst 10 procent av koncernens omsattning.

Forfallostruktur

Tabellen "Forfallostruktur” ovan visar forfallotidpunkterna for ASSA ABLOYs finansiella
instrumentinklusive bekrdftade kreditloften. Forfallotidpunkterna ar inte koncentre-
rade till en speciell tidpunktinom den narmsta framtiden. En viktig komponent i likvidi-
tetsplaneringen dr koncernens Multi Currency Revolving Credit Facility om totalt 1200
MEUR. Loptiden for 1116 MEUR ar till i april 2026. En mindre del, 84 MEUR forfaller i
april 2024. Vid drsskiftet var denna kreditfacilitet outnyttjad i sin helhet. For att saker-
stdllafinansieringen av HHI forvarvet ingicks tva nya laneavtal under 2021, dels en s&
kallad Bridge Facility om 3 750 MUSD och dels ett avtal om en lanefacilitet om 500
MUSD. Béda dessa faciliteter forlangdes under 2022 och forfaller nu under 2024.
Under aretingicks ocksa en ny kreditram om 320 MEUR med Europeiska Investerings-
banken (EIB). Aven denna facilitet var outnyttjad vid arsskiftet.

Vidare tar tabellen hansyn till de finansiella tillgdngar som finns. Tabellen visar odis-
konterade kassafloden samt framtida kdanda rantebetalningar relaterade till koncernens
finansiellainstrument per balansdagen varfor samma belopp ej aterfinns i balans-
rakningen.

Likvida medel och andra riintebérande fordringar
Kortfristiga rantebarande placeringar uppgick vid arets slut till 1 061 MSEK (1 643).
Utover detta finns rantebarande langfristiga fordringar om 223 MSEK (170) samt finan-
siella derivat med ett positivt marknadsvarde om 139 MSEK (262) som, utdver likvida
medel, ingdri definitionen av finansiell nettoskuld. Placeringar av likvida medel sker
huvudsakligen pa bankkonton, depositioneri banker elleri rantebarande instrument
med hog likviditet och som utges av emittenter med ett kreditbetyg om minst A-, enligt
Standard & Poor’s eller liknande institut. Den genomsnittliga [6ptiden for likvida medel
var 5 dagar (7) vid utgdngen av 2022.

Moderbolagets likvida medel finns pa ett underkonto till koncernens gemensamma
koncernkonto.

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2021 2022 2021 2022
Kassa och bank 2690 2356 0 0
Kortfristiga placeringar med l6ptid under

3 manader 1635 1060 - -
Likvida medel 4325 3417 0 0
Kortfristiga placeringar med |6ptid mer &n

3 manader 8 0 - -
Langfristiga rantebarande fordringar 170 223 - -
Positivt marknadsvarde derivat 262 139 - -
Totalt 4764 3780 0 0
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Rdnterisker i rintebdrande tillgangar

Treasury hanterar ranterisken i rantebarande tillgangar. Derivatinstrument sdsom ran-
teswappar och FRA (Forward Rate Agreements) kan anvdndas for att hantera ranteris-
ken. De rantebdrande tillgadngarna ar till storsta delen kortfristiga. Loptiden for place-
ringarna har stigit under &ret. Rantebindningstiden for denna typ av kortfristiga
placeringarvar 12 dagar (8) vid slutet av 2022. En férandring neddt pa avkastningskur-
van med en procentenhet skulle minska koncernens ranteintakter med cirka10 MSEK
(0) och koncernens eget kapital med 8 MSEK (0).

Rdntebdrande skulder
Koncernens langfristiga ldnefinansiering utgors huvudsakligen av ett GMTN-program
om 18416 MSEK (15793 ) varav 15 172 MSEK (14 862) dr langfristiga, Private Place-
ment-program i USA uppgéende till totalt 75 MUSD varav 75 MUSD (75) ar langfristiga
samtlan frn finansiella institutioner som Europeiska Investeringsbanken (EIB) om total
332 MUSD varav 315 MUSD (332) dr ldngfristiga och Nordiska Investeringsbanken om
135MEUR (135). Under dret gjordes 4 nya emissioner under GMTN-programmet om
totalt 1997 MSEK med |6ptider om 3 till 5 &r. Ovriga férandringar i [dnga 1an forklaras
framforalltav att en del av ursprungligen langa lan nu har kortare tid an 1 ar till forfall.
Lanens storlek har ocksa paverkats av valutaférandringar, framférallt i USD.
Koncernens kortfristiga lanefinansiering utgors huvudsakligen av tvd Commercial
Paper-program om maximalt 1 000 MUSD (1 000) respektive 5000 MSEK (5 000). Vid
arsskiftet var utestdende balans under Commercial Paper-programmen 3 650 MSEK (0).
Utover de kreditfailiteter som beskrivits under avsnittet Forfallostruktur, finns vasent-
liga kreditloften framst i form av en Multi Currency Revolving Credit Facility pa 1200
MEUR (1 200).Vid arets slut var den genomsnittliga I6ptiden for koncernens ranteba-
rande skulder, exklusive pensionsavsdttningen och leasingdtaganden, 37 manader (45).
Vissa av koncernens storre finansieringsavtal innehéller en sedvanlig sé kallad
"Change of Control”-klausul. Klausulen innebdr att Idngivarna dger ratt att, under vissa
forutsattningar, pakalla omférhandlingar av villkoren eller saga upp avtalen om
kontrollen 6ver bolaget forandras.



Not 36 fortsdttning

Extern finansiering/nettoskuld

Redovisat virde,

Noter

Varav moder-

Kreditramar/faciliteter Belopp, MSEK Loptid MSEK Valuta Belopp 2021 Belopp 2022 bolaget, MSEK

US Private Placement Program 785 Aug 2024 785 usb 75 75 -

Multi-Currency RCF 936 Apr 2024 - EUR 84 84 -

Multi-Currency RCF 12438 Apr 2026 = EUR 1116 1116 =

Bridge loan facility 33930 Okt 2024 - usD 3750 3750 -

Term loan facility 5231 Okt 2024 - usD 500 500 -

EIB lanelofte 3566 Dec 2029 - EUR - 320 -

Banklan EIB 538 Apr 20252 538 usb 69 51 =

Banklan EIB 2755 Mar 20272 2755 usD 263 263 -

Banklan NIB 751 Jun 2026 751 EUR 68 68 -

Banklan NIB 751 Jun 2028 751 EUR 68 68 -

Global MTN Program 108 205 Jan 2024 334 EUR 30 30 334

Apr 2024 550 SEK 550 550 550

Maj 2024 209 usb 20 20 209

Jul 2024 314 usb 30 30 314

Sep 2024 1113 EUR 100 100 1021

Okt 2024 209 usb 20 20 209

Feb 2025 557 EUR 50 50 557

Mar 2025 328’ EUR 30 30 334

Jun 2025 1046 usb 100 100 1046

Jun 2025 557 EUR 50 50 557

Jun 2025 314 usb 30 30 314

Okt 2025 500 SEK = 500 500

Dec 2025 486! usb 50 50 500

Mar 2026 223 EUR 20 20 223

Okt 2026 275 SEK - 275 275

Okt 2026 149 SEK = 149 149

Nov 2026 522 CHF 50 50 565

Feb 2027 334 EUR 30 30 334

Feb 2027 555 EUR 50 50 555

Jun 2027 308! NOK 300 300 316

Sep 2027 555 EUR 50 50 555

Okt 2027 200’ NOK 200 200 211

Okt 2027 1035' usb - 100 1045

Maj 2029 166 EUR 15 15 166

Jun 2029 104 usb 10 10 104

Aug 2029 111 EUR 10 10 111

Okt 2029 275" EUR 28 28 284

Okt 2029 288 EUR 26 26 288

Dec 2029 918! usb 100 100 1035

Mar 2030 333 EUR 30 30 333

Apr2030 776 EUR 70 70 776

Feb 2031 111 EUR 10 10 111

Aug 2034 1101 EUR 100 100 1102

Ovriga langfristiga lan 85 85 -7

Totala langfristiga lan/faciliteter 175272 20522 15119

Global MTN Program 3243 3243 SEK 2910 3243 3243

Global CP Program 10461 1774 SEK - 1774 -

Svenskt CP Program 5000 1876 SEK - 1876 -

Ovriga banklan 2140 2140 -

Checkkredit 3724 270 -

Totala kortfristiga lan/faciliteter 24568 9304 3244

Totala lan/faciliteter 199 840 29 826 18363
Likvida medel -3417
Langfristiga och kortfristiga rantebarande placeringar -223
Derivatinstrument 288
Pensionsavsdttningar 1351
Leasingskulder 3907
Nettoskuld 31732

" Lanen sakringsredovisas, helt eller delvis.
2Lanen dramorterande. | tabellen har lanens snittforfallodag angivits.
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Not 36 fortsdttning

Fordndring lan Valutasammansittning

Lingfristiga  Kortfristiga Valutasammans.'étt?ingen av/}SSIAABLOYs upplaning ar beroenfie aV\faIutaférdeJningen
MSEK lan lan Totalt av koncernens tillgadngar och 6vriga skulder. Valutaswappar anvands for att uppné den
Ingaende balans 1 januari 2022 20195 5002 25237 onskade valutaférdelningen. Se tabellen "Nettoskuldsattning per valuta” nedan.
Kassafldde fran finansieringsverksamheten Nettoskuldsittning per valuta
Upptagna langfristiga lan 1997 = 1997 31 december 2021 31 december 2022
Amortering av ursprungligen langfristiga ldn - -3378 -3378 Nettoskuld  Nettoskuld Nettoskuld Nettoskuld
Nettofordndring kortfristiga lan - 3907 3907 MSEK exkl derivat inkl derivat  exkl derivat  inkl derivat
Summa 1997 528 2526 EUR 12356 10879 12616 11188
Ej kassaflodespaverkande forandringar usb 11494 12133 12574 9383
Forvarv av dotterbolag 26 1 27 AUD & 143 9 2990
Avyttring av dotterbolag - - - SEK 603 72596 3592 2337
OmKlassificeringar 3253 3253 iy @ 1000 2854 874 2303
Orealiserade valutakursdifferenser 1910 374 2284 @ Uik 1600 7658 2152
Ovriga forandringar -361 - -361 R 66 630 1 822
Omrakningsdifferenser 9 105 114 KR 312 475 351 791
Summa 1669 3733 2064 K Lo B 84 730
Utgdende balans 31 december 2022 20523 9303 29826  BRL Y Sal 618 640

CHF 675 -2 648 514 -3601

Langfristiga  Kortfristiga Ovrigt 1128 1302 1028 1996
MSEK lan lan Totalt
Ingdende balans 1 januari 2021 22381 3514 25895 Totalt 2o 2o 31732 3732
Kassafldde fran finansleringsverksamheten Valutarisk
Upptagnalangfristigalan E = s Valutarisker paverkar ASSA ABLOY huvudsakligen genom omrakning av sysselsatt kapital
(o WP e En i - A&7 2473 och nettoskuld, genom omrikning av resultat i utlindska dotterbolag samt genom
Nettoférandring kortfristiga lan = 682 682 resultateffekter p& floden av varor mellan linder med olika valutor.
Summa 8 -1791 -1783

Transaktionsexponering

Valutarisken i form av transaktionsexponering, eller export respektive import av varor,
arrelativt begransad inom koncernen, aven om den kan vara betydande for enskilda
Avyttring av dotterbolag - -245 -245 affarsenheter. Huvudprincipen ar att |ata valutaférandringar sla igenom i affirsrorelsen

Ej kassaflodespaverkande forandringar
Forvérv av dotterbolag 9 98 107

Omklassificeringar =3177 3177 = sd snabbt som mojligt. Som ett resultat av detta sakras i normalfallet inte de I6pande

Orealiserade valutakursdifferenser 959 200 1159 valutaflodena.

Ovriga férandringar 12 - 12

Oy 3 9 93 Transaktionsfléden avseende storre valutor (import + och export-)

Summa -2194 3320 1125 Valutaexponering

Utgdende balans 31 december 2021 20195 5042 25237 Valuta, MSEK 2021 2022
AUD 742 957

Rénterisker i uppldning CAD 857 846

Forandringarirantenivan har en direkt inverkan pa ASSA ABLOYs rantenetto. Identifie- CHF -609 -790

ring och hantering av koncernens ranteexponering sker inom Treasury, som analyserar CNY -1688 -1830

koncernens ranteexponering och berdknar resultateffekten av forandringarirdntenivin ¢ _461 656

over rullande 12 manader. Koncernen efterstravar att ha en blandning av fast och rorlig EUR 1761 2971

rantailaneportféljen och anvander ranteswappar for att I6pande justera rantebind- i 1758 1740

ningen. Finanspolicyn stipulerar att den genomsnittliga rantebindningstiden i normal-

fallet ska varainom intervallet 12 och 36 manader. Vid drets utgang uppgick den REl =B 547

genomsnittliga rintebindningstiden pa bruttoskulden, exklusive pensionsskulder och SEK -663 -710

leasedtaganden, till cirka 22 mdnader (29). En forandring uppat pa avkastningskurvan usb 1259 1871

med en procentenhet skulle 6ka koncernens rdntekostnader med cirka 126 MSEK (53)

och minska koncernens egna kapital med 93 MSEK (39). I . Itatet
mrikningsexponering i resultate:

Tabellen nedan visar effekterna pd koncernens resultat fore skatt av en rimligt mojlig for-

Fordndring leasingskulder
s = andring, i detta fall vid 10 procents forsvagning av den svenska kronan (SEK) gentemot

Koncemery de storre valutorna, med alla andra variabler konstanta.
MSEK 2021 2022
Ingdende balans 3562 3515 Effekt pa rorelseresultat fore skatt vid 10 procent forsvagning av SEK
Forvarv av dotterbolag 13 173 Valuta, MSEK 2021 2022
Avyttring av dotterbolag -181 - AUD 61 61
Nya och avslutade leasingavtal 1156 1213 CAD 34 58
Amorteringar av leasingskulder -1242 -1330 CHF 49 73
Omrakningsdifferenser 207 336 CNY 10 52
Utgaende balans 3515 3907 DKK 14 14
EUR 265 304
Koncernen HKD 50 55
Fordelning i balansrakningen: 2021 2022 MXN 16 5
Langfristiga leasingskulder 2433 2624 NOK 23 27
Kortfristiga leasingskulder 1082 1284 USD 353 1227
Totalt 3515 3907
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Not 36 fortsdttning

Omrdkningsexponering i balansrdkningen
Effekterna av omrakning av eget kapital begransas av att en stor del av finansieringen
skerilokal valuta.

Kapitalstrukturen i varje land optimeras med utgangspunkt i lokal lagstiftning. Nar sa
armojligt, efter lokala forutsattningar, efterstravas generellt samma skuldsattningsgrad
pervalutasomikoncernen som helhet for att enskilda valutors rorelser ska fa begransad
effekt. Treasury anvander valutaderivat och Ian for att dstadkomma lamplig finansiering
och for att eliminera odnskad valutaexponering.

I tabellen "Nettoskuldsattning per valuta” pa sidan 96 visas anvandningen av valuta-
terminskontrakt i relation till finansiering i storre valutor. Terminskontrakten anvands for
att neutralisera den exponering som uppkommer mellan extern skuld och interna behov.

Finansiell kreditrisk

Finansiell riskhantering exponerar ASSA ABLOY for vissa motpartsrisker. Denna expone-
ring uppstar bland annat genom placering av 6verskottslikviditet samt genom skulde-
brev och derivatinstrument.

ASSA ABLOYs policy dr att minimera den potentiella kreditrisken for 6verskottslikvi-
ditet genom att anvanda kassaflode fran dotterbolagen for att amortera pa koncernens
|an. Detta hanteras frimst via sd kallade cash pools som inrattats av Treasury. Cirka 97
procent (97)av koncernens forsaljning reglerades via cashpooler under 2022. Mindre
belopp kan under kortare tid befinna sig p& andra lokala banker beroende pa hur kunder
vdljer att betala. Koncernen kan ocksa kortsiktigt placera 6verskottslikviditet i bank for
att matcha uppléningen och kassaflodet. De banker dar dverskottslikviditet placeras har
hog rating. Mot bakgrund av detta och placeringarnas korta l6ptider bedoms effekten
av den berdknade kreditrisken vara forsumbar.

For att motpartsriskerna ska kunna begransas fordelas derivatinstrument mellan
banker med utgangspunkt frdn de risknivder som definieras i finanspolicyn. Treasury
tecknar endast derivatkontrakt med banker som har en hog rating.

ISDA-avtal (full nettning av transaktioner vid en parts oférmaga att fullfolja tag-
anden) haringatts vad gdller rante- och valutaderivat. Effekten av denna nettning visas
itabellen pd sidan 98.

Kommersiell kreditrisk

Koncernens kundfordringar ar fordelade dver ett stort antal kunder som &r spridda
internationellt. Det finns ingen enskild kund som st&r for mer an 2 procent av
koncernens forsaljning. Koncentrationen av kreditrisker forknippade med kundford-
ringarna bedoms vara begransad, men kreditriskerna i Asien har bedomts 6kat under
de senast aren med hansyn tagen till bland annat den globala pandemin covid-19. Det
verkliga vardet pa kundfordringarna motsvarar det redovisade vérdet. Kreditrisker rela-
terade till operativ verksamhet hanteras lokalt pd bolagsniva och f6ljs upp pa divisions-
niva. Forytterligare information se not 22 samt avsnitt "nedskrivning av finansiella till-
gangar” i redovisningsinformation.

Ravarurisk

Koncernen exponeras for prisrisker relaterade till ink6p av vissa ravaror (framfor allt
metaller) som anvands i tillverkningen. Koncernen anvander inte finansiella termins-
kontrakt for att sdkra ravaruinkop.

Verkligt viirde pa finansiella instrument

Finansiella derivatinstrument sdsom valuta- och rdnteterminer anvands i erforderlig
utstrackning. Syftet med att anvanda derivatinstrument ar begransat till att reducera
exponering mot finansiella risker.

De positiva och negativa verkliga vardena i tabellen "Utestaende derivatinstrument”
pa sidan 98 visar verkliga varden om instrumenten avslutades vid arsskiftet, baserat pa
tillgangliga verkliga varden och dr desamma som de redovisade virdenai balansrak-
ningen. Det nominella beloppet motsvarar kontraktens bruttovérde.

For redovisningsandamal klassificeras finansiella instrument utifrén virderingskatego-
rieri IFRS 9. Tabellen "Finansiella instrument” pd sidan 98 ger en dversikt dver finansiella
tillgdngar och skulder, varderingskategori samt redovisat och verkligt varde per post.

Riskhantering genom sdkringsredovisning

Koncernen har under dret anvant sig av sakringsredovisning i den finansiella riskhante-
ringen. Sakringar kan delas in i kassaflodessakringar, sakringar av verkligt varde samt sak-
ringar av nettoinvesteringar. Forandringar i dessa framgdr av tabellen nedan. For infor-
mation avseende effekter i dvrigt totalresultat frén sakring av nettoinvesteringar, se not
33.Sakringar av nettoinvesteringar anvdnds for att hantera valutarisken som uppstar
genom investeringar i utlandska dotterbolag. Sakringar av verkligt varde anvands for att
hantera ranterisk som uppstar nar koncernen tar upp lan till fast ranta. Kassaflodes-
sakringar av rdnterisk i 1dn med rorlig ranta anvands for att justera ranterisken fran ror-
liga rantor.

Ranterisken relaterade till de langfristiga lanen sdkras genom sdkringsredovisning
med hjélp av ranteswappar. | de fall lanen & nominerade i en annan valuta dn SEK ingar
valutarisken inte i den applicerade sakringsredovisningen. For risker relaterat till netto-
investeringar i utlandska dotterbolag appliceras endast sdkringsredovisning for att han-
tera valutarisk, inga andra relaterade risker hanteras av de sakringar som appliceras.

Noter

ASSA ABLOY sékrar inte 100 % av sina ldngfristiga lan eller sina nettoinvesteringar.
Istdllet beslutas frén fall till fall nar sdkringsredovisning blir tillimpligt, i enlighet med
angivna risknivderifinanspolicyn.

Forverkligt varde-sakringar anvander koncernen ranteswapar som har motsvarande
kritiska villkor som det sdkrade objektet, sa som referensrdnta, likviddagar, forfallodag
och nominella belopp. Pa sa satt sakerstalls att det finns ett ekonomiskt samband mel-
lan sdkringsobjekten och sakringsinstrumenten. Effektiviteten i sakringsforhallandet
mats genom periodiska framatblickande matningar dar det sakerstalls att ett ekono-
miskt samband fortfarande foreligger. Exempel pd identifierade kallor till ineffektivitet i
sakringsforhéllandet r bland annat om en eventuell kreditrisksjustering i ranteswapen
inte matchas av motsvarande justering pa ldnet, eller om differenser i de kritiska ter-
merna mellan ranteswapen och ldnet av ndgon anledning skulle uppsta. Alla kritiska vill-
kor matchade under aret. Av denna anledning har det ekonomiska forhallandet varit
100 % effektivt. De forandringar som har skett hittills till foljd av Referensrintereformen
(IBOR-reformen) har inte haft ndgon vasentlig paverkan pa koncernens sakringsrelatio-
nerunder 2022. For USD upphor de flesta [6ptider for LIBOR forst 30 juni 2023.

Redovisning av sikringsredovisade instrument

Netto- Netto-
Rante- Rante- investe- investe-
sakring  sdkring ringar ringar
MSEK 2021 2022 2021 2022
Redovisat virde pd sikrad post - verkligt varde 2803 4197 - -
Redovisat virde pd sikrad post - kassaflode 1907 1103 - -
Sékringsinstrumentets nominella belopp 4711 5300 - -
Forfallodatum 2022till - 2023 till
2029 2029 - -
Hedge ratio 1:1 1:1 - -
Total effekt av sékring pa sikrat objekt -75 163 - -
Upplupet &terstadende belopp for
avslutade sakringar -11 108 -255 -255
Vardeforandring i sakringsinstrumenten sedan 1
januari -107 -239 = -
Vardeférandring i sakringsobjekt 107 239 - -
Ineffektivitet redovisad i resultatet 0 0 - -

Vardeforandring av verkligt viarde-sakrade objekt bokf6rs mot langfristiga 1an, varde-
forandring sékringsinstrument bokfors mot upplupna intdkter respektive kostnader,
eventuell ineffektivitet bokfors mot ranteintakter respektive kostnader. Vardeforand-
ringar av sakringsinstrument i sdkringar av nettoinvesteringar bokfors mot sakrings-
reserv i eget kapital. Vardeforandringar av sakringsinstrumenten i kassaflodessdkringar
av ranterisk redovisas 6ver Ovrigt totalresultat, eventuell ineffektivitet bokfors mot
ranteintakter respektive rantekostnader.
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Noter

Not 36 fortsdttning

Upplysningar om kvittning av finansiella tillgdngar och skulder

2021 2022
Beloppsom Nettobelopp  Belopp som Beloppsom  Nettobelopp Belopp som
kvittas i redovisade  omfattas av kvittas i redovisade omfattas av

Brutto- balansrak- ibal nettningavtal Netto- Brutto- balansrak- ibalans-  nettningavtal Netto-
MSEK belopp ningen rakningen men ej kvittas belopp belopp ningen rakningen  men ej kvittas belopp
Finansiella tillgdngar 262 - 262 135 128 142 - 142 91 51
Finansiella skulder 347 - 347 135 212 432 - 432 91 341
Kvittade finansiella tillgdngar och finansiella skulder utgors endast av derivatinstrument.
Utestdende derivatinstrument per den 31 december

31 december 2021 31 december 2022
Positivt mark-  Negativt mark- Nominellt Positivt mark-  Negativt mark- Nominellt
Instrument, MSEK nadsvirde? nadsvirde? virde nadsvirde? nadsvirde? virde
Valutaterminer, upplaning 179 345 9246 138 268 9894
Rantederivat', sakringar av verkligt varde 79 3 23803 - 164 4198
Rantederivat', kassaflodessakring 5 0 1907 4 - 1103
Summa 262 348 13957 142 432 15195
' For rantederivat dr endast ena benet inrdknat i nominellt virde.
2Tillgdngar bokférs mot upplupna intakter och skulder mot upplupna kostnader.
Finansiella instrument: redovisade viirden och verkliga viirden per virderingskategori
2021 2022

MSEK Redovisat varde Verkligt varde Redovisat varde Verkligt varde
Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Kundfordringar 15844 15844 19760 19760
Ovriga finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvirde 223 223 289 289
Likvida medel 4325 4325 3417 3417
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet
Aktier och andelar 52 52 93 93
Derivatinstrument
Séakringsredovisning 84 84 4 4
Innehas for handel 179 179 138 138
Summa finansiella tillgangar 20706 20706 23701 23701
Finansiella skulder varderade till upplup kaffningsvirde
Leverantdrsskulder 9527 9527 10 469 10469
Leasingskulder 3515 3515 3923 3923
Langfristiga ldn - sdkringsredovisning 2864 2864 3652 3652
Langfristiga ldn - ej sakringsredovisning 17 331 17519 16871 17 891
Kortfristiga lan - sdkringsredovisning - - 256 256
Kortfristiga lan - ej sdkringsredovisning 5042 5052 9047 9078
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet
Tillaggskopeskillingar 403 403 1034 1034
Derivatinstrument
Sakringsredovisning 3 3 164 164
Innehas for handel 345 345 268 268
Summa finansiella skulder 39027 39228 45684 46735

Verkligt varde for den langfristiga uppldningen baseras pd observerbar data genom att
diskontera kassafloden till marknadsranta, vilket bedoms motsvara niva 2 enligt verkligt

Finansiella instrument: virderade till verkligt virde

vardehierarkin. Verkligt varde for korta fordringar och skulder bedoms 6verensstaimma

med bokfortvarde.

2021 2022

Redovisade Noterade Observerbar Ej observerbar Redovisade Noterade Observerbar Ej observerbar
MSEK varden priser (niva 1) data (niva 2) data (niva 3) varden priser (niva 1) data (niva 2) data (niva 3)
Finansiella tillgangar
Derivatinstrument 262 - 262 - 142 - 142 -
Finansiella skulder
Derivatinstrument 347 - 347 - 432 - 432 -
Tillaggskopeskillingar 403 - - 403 1034 - - 1034

Varderingen till verkligt varde klassificeras hierarkiskt i tre olika nivaer baserat pa de
indata som anvants i varderingen av instrumenten. Tillaggskopeskillingar avser tillkom-
mande betalningar for forvarvade bolag. En tillaggskopeskillings storlek ar vanligtvis
kopplad till resultat- och forsaljningsutvecklingen i ett forvarvat bolag under en viss
tidsperiod. Tillaggskopeskillingar varderas pa forvarvsdagen utifran foretagsledningens
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basta bedémning av det framtida utfallet. Diskontering sker vid storre belopp. Tillhor

niva 3 i hierarkin.

For derivat berdknas nuvdrdet av framtida kassafléden baserat pa observerbara
avkastningskurvor och valutakurser pa balansrdkningsdagen. Dessa tillhor nivd 2 i

hierarkin.



Fem drisammandrag

Belopp i MSEK om ej annat anges 2018 2019 2020 2021 2022
Omséttning och resultat

Forsaljningsintakter 84048 94029 87649 95007 120793
Organisk tillvixt, % 5 3 -8 11 12
Forvdrv och avyttringar, % 2 3 4 2 2
Rorelseresultat (EBIT) exklusive jamforelsestorande poster 12909 14920 11916 14181 18532
Rorelseresultat (EBIT) 6096 14608 12458 14181 18532
Resultat fore skatt (EBT) 5297 13571 11676 13538 17521
Arets resultat 2755 9997 9172 10901 13296
Kassaflode

Kassaflode fran I6pande verksamhet 9225 12665 13658 12456 14357
Kassaflode fran investeringsverksamhet -6427 -5464 -6741 -3094 -10561
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -2728 -7301 -4558 -7813 -4699
Arets kassaflode 70 -100 2359 1549 -904
Operativt kassaflode 11357 14442 14560 13265 15808
Sysselsatt kapital och finansiering

- Goodwill 53413 57 662 58344 62502 75873
- Ovrigaimmateriella tillgdngar 11448 12693 14108 13834 15024
—Materiella anlaggningstillgangar 8070 8498 8026 8753 10106
- Nyttjanderattstillgangar 119 3731 3513 3436 3804
- Ovrigt sysselsatt kapital 9286 10399 5867 8796 13244
Justerat sysselsatt kapital 82336 92983 89858 97321 118052
- Strukturreserv -1190 -778 -1224 -658 -294
Sysselsatt kapital 81146 92204 88634 96 663 117758
Innehav utan bestammande inflytande 10 11 9 9 12
Eget kapital exklusive innehav utan bestimmande inflytande 51890 59143 58870 69582 86014
Data per aktie, SEK

Vinst per aktie fore och efter utspadning 2,48 9,00 8,26 9,81 11,97
Vinst per aktie fore och efter utspadning och exklusive

jamforelsestorande poster 8,09 9,22 7,54 9,81 11,97
Eget kapital per aktie efter utspadning 46,71 53,25 53,00 62,64 77,44
Utdelning per aktie 3,50 3,85 3,90 4,207 4,801
Kurs pd B-aktien vid arets slut 158,15 219,00 202,50 276,20 2237
Nyckeltal

Rorelsemarginal (EBIT), % exklusive jamforelsestorande poster 15,4 15,9 13,6 14,9 15,3
Rorelsemarginal (EBIT), % 73 15,5 14,2 14,9 153
Vinstmarginal (EBT), % 6,3 14,4 13,3 14,2 14,5
Kassakonvertering 0,94 1,04 1,31 0,98 0,90
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 15,9 16,2 12,5 15,2 16,9
Avkastning pa eget kapital, % 54 18,0 15,5 17,0 171
Soliditet, % 48,7 50,1 50,1 53,5 55,7
Skuldsattningsgrad 0,56 0,56 0,51 0,39 0,37
Nettoskuld/EBITDA 2,0 1,8 1,9 1,5 1,4
Totalt antal aktier, tusental 1112576 1112576 1112576 1112576 1112576
Antal utestdende aktier, tusental 1110776 1110776 1110776 1110776 1110776
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier fore och

efter utspadning, tusental 1110776 1110776 1110776 1110776 1110776
Medelantal anstallda 48353 48992 48471 50934 52463

1 Avstyrelsen forslagen utdelning.
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Fem arisammandrag

2018

Tillvaxten var stark under dret med en organisk tillvaxt pa 5
procent drivet av fortsatta framgangar for elektromekaniska
och digitala I6sningar samt en stark tillvaxt i Nord- och
Sydamerika. De mogna marknaderna visade fortsatt en god
utveckling med USA och Europa uppvisande en stark respek-
tive god tillvaxt under aret. Utvecklingen for tillvaxtmarkna-
derna var svagare, sarskilt avseende Asien och Mellanostern.

Ett nytt strukturprogram lanserades under aret. Ett fem-
tiotal fabriker och kontor stangs under en tredrsperiod med
en berdknad dterbetalningstid pa mindre an tre dr.

Produktutvecklingen har fortsatt varit pa en hog niva med
stora investeringar i FoU, vilket bl.a. visas av att 27 procent av
arets omsattning kommer fran produkter yngre dn tre ar.

Arets rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster
6kade med 5 procent med ett fortsatt starkt kassaflode.
Vinst per aktie efter full utspadning och exklusive jamforel-
sestorande poster 6kade med 4 procent. Nedskrivningar av
goodwill, dvriga immateriella tillgangar och rorelsetillgangar
om totalt 6 miljarder SEK skedde under aret.

Totalt 19 forvarv konsoliderades under &ret, vilka bl.a.
starkte HIDs marknadsposition inom sdkra identitetslos-
ningar. ASSA ABLOYs tradorrsverksamhet inom Americas
avyttrades dven under dret.

2019

Organisk tillvaxt uppgick till 3 procent drivet av en god
tillvaxt for divisionerna Americas och Global Technologies.
Tillvaxten var sdrskilt stark i USA tack vare god efterfragan
for smarta lds inom privatbostadsmarknaden samtinom
de kommersiella affirssegmenten. For Europa och Asien
var tillvixten mer blandad generellt sett. Utvecklingen for
tillvaxtmarknaderna var fortsatt relativt svag.

Satsningen pa produktutveckling har accelererat under aret
med stora investeringar i FoU, vilket bl.a. visas av att 27 pro-
centav omsattningen utgjordes av produkter yngre an tre ar.

Arets rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster
okade med 12 procent med ett fortsatt starkt kassa-
flode. Vinst per aktie efter full utspadning och exklusive
jamforelsestérande poster 6kade med 14 procent.

Forvarvsaktiviteten var fortsatt hog under aret, samtidigt
som avtal dven tecknades om forvarv av agta record, det
storsta forvarvet sedan 2011.

2020

Efterfrdgan paverkades negativt under dret av covid-19-pan-
demin. Organisk tillvixt var -8 procent fér koncernen, med
en negativ forsaljningsutveckling for samtliga divisioner.
Kostnadsbesparingar och personalreduktioner har till stor
del motverkat den negativa resultateffekten fran den ldgre
omsattningen. Ett nytt omstruktureringsprogram lanse-
rades dven vid slutet pa dret, dar ett tiotal fabriker och ett
trettiotal kontor planeras stangas under en tvaarsperiod.
Det operativa kassaflodet har varit fortsatt starkt, bland
annat tack vare kostnadsbesparingar och reducerad rorelse-
kapitalbindning.

Efterfrdgan var generellt sett stabilare for de mognare
marknaderna i Europa och USA jamfort med utvecklingen
for tillvaxtmarknaderna, frdmst Asien, Mellandstern och
Afrika. Satsningen pa produktutveckling och innovation har
fortsatt med ofoérminskad styrka. Stora investeringar har
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Kommentarer till fem dri sammandrag

gjortsi FoU och personalstyrkan inom R&D-funktionen har
bibehallits intakt under dret.

Arets rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster
minskade med 20 procent. Kassaflodet var fortsatt starkt.
Forvarvsaktiviteten var fortsatt hog under aret, bland annat
slutfordes forvarvet av agta record.

2021

De mogna marknaderna i USA och Europa dterhamtade sig
successivt under dret, trots en fortsatt covid-19-pandemi
ochrestriktioner i flertalet Iinder. | Asien innebar de fortsatta
restriktionerna en mer dimpad dterhdmtning av efterfragan.
Den organiska tillvaxten var mycket stark for koncernen som
helhet, 11 procent, med en positiv forséljningsutveckling for
samtliga divisioner.

Okande materialkostnader samt brist pa vissa kompo-
nenter innebar samtidigt en operationell utmaning och
medforde en negativ paverkan pa forsdljning och resultat.
Rorelseresultatet exklusive jamforelsestorande poster okade
sammantaget med 19 procent och rérelsemarginalen upp-
gick till 14,9 procent (13,6). Det operativa kassaflodet var
fortsatt starkt under dret.

Forvarvsaktiviteten var hog med tretton verksamheter
forvarvade, fraimst i USA och Europa. Ytterligare forvarvsavtal
har tecknats under dret, fraimst avseende HHI, en ledande
leverantdrinom det nordamerikanska bostadssegmentet.
Avyttring har skett av den nordiska l[assmedskedjan och
sakerhetsinstallatoren CERTEGO.

Satsningen pa produktutveckling och innovation har fort-
satt pd en hog nivd under aret, bland annat med lansering av
fler an 400 nya produkter pd marknaden.

Hallbarhetsarbetet dr ett fortsatt prioriterat omrade for
ASSA ABLOY. Under dret infordes nya initiativ i vdr stravan efter
att uppnd koncernens hallbarhetsmal for 2025 med fortsatta
minskningar av utslapp, avfall och vattenférbrukning.

2022

Efterfrdgan var stark under dret for flertalet storre mark-
nadsregioner med undantag for Asien. Marknaderna i bade
Americas och Europa utvecklades val. | Asien var efterfragan
fortsatt svag, frimst avseende Kina. Den organiska tillvaxten
var mycket stark for koncernen som helhet, 12 procent.
Tillvaxten inom elektromekaniska produkter fortsatte att
utvecklas val.

Affarsverksamheten paverkades negativt av 6kande infla-
tion, hoga materialkostnader och storningar i leveransked-
jorna. Dessa utmaningar kunde emellertid hanteras pa ett
bra satt tack vare starka insatser frdn vdr personal. Rorelse-
resultatet 6kade med 31 procent och rérelsemarginalen
uppgick till 15,3 procent (14,9). Det operativa kassaflodet
var fortsatt starkt.

Forvarvsaktiviteten var mycket hog under aret med 21
verksamheter forvarvade, framst i USA och Europa.

Satsningen pa produktutveckling och innovation har
fortsatt i oférminskad styrka under dret, bland annat i form
av stora personalrekryteringar.

Hallbarhetsarbetet dr ett fortsatt prioriterat omrade for
ASSA ABLOY. Under aret har koncernen bland annat fatt sina
hallbarhetsmdl bekraftade av Science Based Targets-initiativet
(SBTI).



Nyckeltalsdefinitioner

Organisk tillvaxt
Forandring av forséljningsintakter i jamforbara enheter efter
justering for forvary, avyttringar och valutakurseffekter.

Rorelsemarginal (EBITDA)
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar i forhdllande till
forsaljningsintdkter.

Rorelsemarginal (EBITA)

Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella tillgangar
varderade i samband med foretagsforvary, i forhallande till
forséljningsintakter.

Rorelsemarginal (EBIT)
Rorelseresultatiforhallande till forséljningsintdkter.

Vinstmarginal (EBT)
Resultatet fore skatt i forhdllande till forsaljningsintakter.

Jamforelsestorande poster

Omstruktureringskostnader samt vdsentliga resultatposter
av engdngskaraktar sdsom omvardering av tidigare agd
intressebolagsandel och nedskrivning av goodwill.

Operativt kassaflode

Kassaflode fran I6pande verksamheten exklusive om-
struktureringsbetalningar och betald inkomstskatt minus
nettoinvesteringar och amorteringar av leasingskulder. Se
uppstdllningen av operativt kassaflode for ingdende delar.

Kassakonvertering
Operativt kassaflode i forhdllande till resultat fore skatt
exklusive jamforelsestorande poster.

Nettoinvesteringar
Investeringar i, reducerat med forsaljning av, immateriella
tillgdngar och materiella anlaggningstillgdngar.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med rantebérande tillgadngar och
icke rdntebdrande skulder inklusive uppskjuten skatteskuld.

Genomsnittligt justerat sysselsatt kapital
Genomsnittligt sysselsatt kapital exklusive omstrukture-
ringsreserver under de senaste 12 manaderna.

Nettoskuld

Rantebdrande skulder minskat med rantebarande
placeringar. Se uppstallning av nettoskulden for ingdende
delar.

Nettoskuld/EBITDA
Nettoskuld vi periodens slut i forhallande till 12 manaders
rullande EBITDA.

Skuldséttningsgrad
Nettoskuld i forhdllande till eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital exklusive innehav utan bestimmande inflytande
i forhallande till antal utestdende aktier.

Avkastning pa eget kapital

12 méanaders rullande resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare i forhdllande till genomsnittligt eget kapital
hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Avkastning pa sysselsatt kapital

12 mdnaders rullande rérelseresultat (EBIT), exklusive
jamforelsestorande poster, i forhallande till genomsnittligt
justerat sysselsatt kapital.

Vinst per aktie fore och efter utspadning

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i
forhdllande till vdgt genomsnittligt antal utestdende aktier.
Inga av koncernens utestdende aktiesparprogram bedéms
kunna medfora vasentlig framtida utspadning.

Vinst per aktie fore och efter utspadning exklusive
jamforelsestorande poster

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiesgare exklu-
sive jamforelsestorande poster, netto efter skatt, i forhal-
lande till vigt genomsnittligt antal utestdende aktier. Inga

av koncernens utestdende aktiesparprogram bedéms kunna
medfora vasentlig framtida utspadning.

Definitioner
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Styrelsens och verkstdllande direktorens forsdkran

Styrelsens och verkstallande direktorens forsakran

102

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat.
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderbolagets stillning

och resultat.

Forvaltningsberdttelsen for koncernen och moderbolaget ger en rittvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som moderbola-

get och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 1 mars 2023

Lars Renstrom Carl Douglas
Ordforande Vice ordférande
Erik Ekudden Johan Hjertonsson

Styrelseledamot

Eva Karlsson
Styrelseledamot

Susanne Pahlén Aklundh

Styrelseledamot
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Styrelseledamot

Lena Olving

Styrelseledamot

Rune Hjdlm
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Varrevisionsberdttelse har avgivits den 3 mars 2023

Ernst & Young AB

Hamish Mabon

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Nico Delvaux
Verkstallande direktor

Sofia Schérling Hogberg

Styrelseledamot

Joakim Weidemanis
Styrelseledamot

Mats Persson
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant



Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i ASSA ABLOY AB (publ),
org.nr 556059-3575

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for ASSA ABLOY AB (publ) for ar 2022 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pd sidorna 51-61.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna44-98 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt drsredovisningsla-
gen.Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och gerenialla vasentliga avseen-
den rdttvisande bild av koncernens finansiella stillning per
den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sd som de antagits av EU, och drsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pdsidorna 51-61. Forvaltningsberattelsen ar for-
enlig med drsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och kon-
cernen.

Vara uttalandenidennarapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehdlletiden
kompletterande rapport som har 6verlamnats till moderbo-
lagets revisionsutskottienlighet med Revisorsforordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Viar oberoende i forhdllande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pd var basta kunskap och dvertygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsforordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolageteller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhdmtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omra-
den som enligt var professionella bedomning var de mest
betydelsefulla for revisionen av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omra-
den behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, drsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vi géringa separata uttalanden om
dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomfordesinom dessa omrdden ska ldsas i detta samman-
hang.

Vihar fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar i var rapport om drsredovisningen ocksa
inom dessa omraden. Darmed genomfordes revisionsatgar-
der som utformats for att beakta var bedémning av risk for
vasentliga fel i drsredovisningen och koncernredovisningen.
Utfallet av vdr granskning och de granskningsatgarder som
genomforts for att behandla de omraden som framgar
nedan utgor grunden for var revisionsberdttelse.

Revisionsberittelse
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Goodwill och andraimmateriella tillgangar med obestimd nyttjandeperiod

Beskrivning avomradet } Hur detta omrade beaktadesi revisionen

Vardet av goodwill och andra immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod uppgar per den 31
december 2022 till 84,8 miljarder SEK. Bolaget utfor ned-
skrivningsprovningar arligen samt dven i de fall dér ned-
skrivningsindikatorer har identifierats. Atervinningsvar-
det for varje kassagenererande enhet faststills sésom
nyttjandevardet, vilket berdknas utifran det diskonterade
nuvérdet av uppskattade framtida kassafloden. Centrala
antaganden i dessa berdkningar utgor budgeterad rorel-
semarginal, tillvaxttakt for att extrapolera kassafloden i
framtiden samt diskonteringsranta som tillimpas pa
uppskattade framtida kassafloden. Tillimpad diskonte-
ringsranta (dven bendmnd WACC - "Weighted Average
Cost of Capital”) framgdr av not 14.

Nedskrivningsprévning dr en komplex process och
innehdller en hog grad av bedémning avseende framtida
kassafloden och andra antaganden, inte minst dd den
grundas pa estimat avseende hur bolagets verksamhet
kommer att paverkas av framtida utveckling pa markna-
den och av dvriga ekonomiska skeenden. Vianser darfor
attvarderingen av goodwill och andra immateriella till-
gangar med obestdmbar nyttjandeperiod &r ett sarskilt
betydelsefullt omrade for revisionen.

I var revision har vi utvarderat och granskat nyckelantaganden,
tillampning av allmédnt vedertagen varderingsteori, diskonte-
ringsranta och annan kélldata som anvants av bolaget. Vi har
sarskilt fokuserat pa kansligheten i berdakningarna och har gjort
en oberoende bedomning om huruvida det foreligger en risk
att rimligt sannolika héndelseforlopp skulle ge upphov till en
situation dar dtervinningsvardet skulle understiga redovisade
varden.| denna bedomning har vi dven jamfort bolagets histo-
riska prognoser i nedskrivningsprovningar med de belopp som
slutligen utfallit, for att ddrmed bedéma bolagets historiska
precision isina uppskattningar och bedémningar. Vi har inklu-
deratinterna varderingsexperter med erforderlig specialist-
kompetensivart team vid utforandet av ovanstdende gransk-
ning. Vi har sedan slutligen bedomt om upplysningarsom
lamnasinot 14 ibolagets noter dr andamalsenliga, sarskilt vad
gdller upplysningarna om vilka av de angivna antagandena som
armest kdnsliga vid berdkning av nyttjandevardet samt kanslig-
hetsanalysen for dessa antaganden.

Avsattningar —omstruktureringsprogram

Beskrivning avomradet } Hur detta omrade beaktadesi revisionen

Omstruktureringsprogrammen beskrivs i arsredovis-
ningen i forvaltningsberdttelsen och i not 26. Utgdende
balans for reserv for omstruktureringsprogram per den
31 december 2022 uppgar till 0,3 miljarder SEK. En
avsattning for omstruktureringsatgéarder redovisas nar
koncernen har upprattat en detaljerad plan och genom-
forandet av planen antingen har paborjats eller kommu-
nicerats till berorda parter. | var revision har vi fokuserat
pa redovisning i ratt period och varderingen av avsatt-
ningar till omstruktureringsprogram dd den baseras pa
ledningens uppskattningar och bedémningar.

Med anledning av de vdsentliga beloppen och det
betydandeinslaget avbedomningar anser vi att Avsatt-
ningar for omstruktureringsatgarder dr ett sarskilt bety-
delsefullt omrade for revisionen.

Vihar granskat bolagets process for att identifiera omstruktu-
reringsprojekt och den estimerade kostnaden for dessa projekt.
Vara gransknings-atgdrderinkluderar en utvardering av att
omstruktureringsprogrammen i all vasentlighet foljer regelver-
ket for redovisning av avsattningar, dvs IAS 37. Vi har utvdrderat
huruvida det foreligger en befintlig forpliktelse per den 31
december 2022 och vi har granskat varderingen av forpliktel-
sen som representerar framtida utgifter. Vi har utmanat fore-
tagsledningens antaganden som ligger till grund for avséttning-
arnaisyfte att bedoma rimligheten i avsdttningen. Vi har,
baserat pd risk och visentlighet, stamt av parametrarna i berdk-
ningen mot underlag. Detta inkluderar bland annat granskning
av; protokoll, avtal och kommunikation till anstdllda. Vi har
utvarderat ledningens bedomningar av kvarvarande framtida
kassafloden genom att granska ledningens kvartalsvisa uppfolj-
ning per projekt. Slutligen har vi granskat de upplysningar avse-
ende omstruktureringsdtgarder som bolaget |lamnatinot 26.

Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokumentinnehaller dven annan information dn ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-43,99-101 och 108-113. Den andra informatio-
nen bestar dven av ersdttningsrapporten som viinhdmtade
fore datumet for denna revisionsberittelse. Det ar styrelsen
ochverkstallande direktéren som har ansvaret for denna
andrainformation.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi goringet utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.
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Isamband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen dr detvart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och 6vervidga om informationen i vasentlig
utstrackning dr oforenlig med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kun-
skap viiovrigtinhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Omvi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
dennainformation, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehaller en vasentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rap-
portera detta. Vi haringet att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det drstyrelsen och verkstallande direktéren som har ansva-
ret for att drsredovisningen och koncernredovisningen upp-
rattas och att den ger en réttvisande bild enligt drsredovis-
ningslagen och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS
sd som de antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande direkto-
ren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer &r
nodvandig for att uppratta en drsredovisning och koncernre-
dovisning som inte innehaller ngra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprdttandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for

bedomningen av bolagets formaga att fortsitta verksamhe-
ten. De upplyser, nar sa ar tillimpligt, om férhallanden som
kan pdverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvdanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fort-
satt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verk-
samheten ellerinte har ndgot realistiskt alternativ till att
gorandgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar sty-
relsens ansvar och uppgifteri dvrigt, bland annat dvervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Varamal aratt uppnad en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhetinte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisions-
berittelse sominnehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar
en hog grad av sdkerhet, men dringen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige all-
tid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvéantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heteri arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalan-
den. Risken for attinte upptécka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter &r hogre dn for en vasentlig fel-
aktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldamnanden, felaktig information eller dsidosattande av
intern kontroll.

o skaffarvioss en forstdelse av den del av bolagets interna

kontroll som har betydelse for var revision for att utforma

granskningsatgarder som drlampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.
utvdrderarvilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningariredovisningen och tillh6-
rande upplysningar.

drarvienslutsats om lampligheten i att styrelsen och

verkstdllande direktoren anvdander antagandet om fort-

satt drift vid upprattandet av arsredovisningen och kon-

cernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i

deinhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon

vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana hiandelser
ellerforhdllanden som kan leda till betydande tvivel om

bolagets formdga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarnaidrsredovisningen om den védsentliga osé-
kerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar dr otillrdck-
liga, modifiera uttalandet om drsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revi-
sionsberdttelsen. Dock kan framtida handelser eller for-
hallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsétta verk-
samheten.

« utvarderar viden 6vergripande presentationen, struktu-
ren och innehdlletiarsredovisningen och koncernredovis-
ningen, daribland upplysningarna, och om drsredovis-
ningen och koncernredovisningen dterger de
underliggande transaktionerna och hdndelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

« inhdamtar vitillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, 6vervakning och utforande av koncernrevisio-
nen. Vidrensamtansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den.Vimaste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister
ideninterna kontrollen som viidentifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp allarelationer och andra férhdllanden som rimligen
kan paverka vart oberoende, samti tillampliga fall dtgarder
som har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder
som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen fast-
stdller vivilka av dessa omraden som varit de mest betydelse-
fulla for revisionen av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen, inklusive de viktigaste bedomda riskerna for
vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for revisio-
nen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omradenirevisionsberdttelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar forhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvalt-
ning av ASSA ABLOY AB (publ) for dr 2022 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst.

Vitillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslagetiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Sarskild forteckning 6ver 1an och sékerheter har upprét-
tatsienlighet med vad som foreskrivs i aktiebolagslagen.

Grund for uttalande
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Viar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt
fullgjort vartyrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhdmtat ar tillrackliga
och @andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning avom
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehoyv, likviditet och stallning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortl6pande bedoma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skota den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de dtgdrder som ar nédvéandiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i Gverensstimmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrédffande revisionen av forvaltningen, och dar-

med vdrt uttalande om ansvarsfrihet, dr attinhdmta revi-

sionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstdllande
direktorenindgot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

o pdndgotannatsdtthandlatistrid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bola-
get, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
ellerforlustinte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en delav en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professio-
nellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsdtgarder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunktirisk och vasentlighet. Det innebdr att vi foku-
serar granskningen pd sddana atgdrder, omraden och forhal-
landen som drvasentliga for verksamheten och dar avsteg
och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi garigenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
forvart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrel-
sens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedéma om forslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen harvi dven utfort en granskning av att styrelsen och
verkstéllande direktoren har upprattat drsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap.4a &
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden ASSA ABLOY AB
(publ)forar2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lag-
stadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett
formatsomiallt vdsentligt mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering.

106 ASSA ABLOY | ARSREDOVISNING 2022

Grund for uttalande
Vihar utfort granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar
enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till ASSA
ABLOY AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och hari
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de bevis vi harinhdmtat ér tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.



Revisorns granskning av Esef-rapporten, forts

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det drstyrelsen och verkstéllande direktoren som har ansva-
ret for att Esef-rapporten har upprattatsienlighet med 16
kap.4 a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
och for att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen
och verkstdllande direktdren bedomer nodvandig for att
uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-
rapportenialltvasentligt ar upprattad i ett format som upp-
fyllerkraveni16 kap.4 a § lagen (2007:528) om virdepap-
persmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransk-
ningsatgarder for att uppna rimlig sikerhet att Esef-rappor-
ten drupprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet dren hog grad av sikerhet, men aringen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pd grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fat-
tarmed grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for
revisionsforetag som utfor revision och éversiktlig gransk-
ning av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeupp-
drag och ndraliggande tjanster och har darmed ett allsidigt

system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade
riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i
lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhdmta bevis om att Esef-rapporten har uppréttats i ett for-
mat som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av ars-
redovisningen och koncernredovisning. Revisorn viljer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna risk-
bedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrol-
len som dr relevanta for hur styrelsen och verkstallande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som dr andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfat-
tar ocksa en utvardering avandamadlsenligheten och rimlig-
hetenistyrelsens och verkstéllande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen valide-
ring av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-for-
mat och en avstaimning av att Esef-rapporten 6verensstam-
mer med den granskade drsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrdk-
ningar, kassaflddesanalys samt noter i Esef-rapporten har
madrkts med iXBRLi enlighet med vad som f6ljer av Esef-
forordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det arstyrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten pasidorna 51-61 och for att den dr upprattad i enlighet
med drsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Dettainnebar att var granskning av bolagsstyrningsrappor-
ten haren annan inriktning och en vasentligt mindre omfatt-
ning jamfort med den inriktning och omfattning som en revi-
sion enligt International Standards on Auditing och god

revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
ienlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap.31 § andra stycket samma lag
arforenliga med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens Ovriga delar samti 6verensstimmelse med drsredovis-
ningslagen.

Ernst & Young AB med Hamish Mabon som huvudansvarig revisor, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till ASSA ABLOY ABs
(publ) revisor av bolagsstaimman den 27 april 2022 och har varit bolagets revisor sedan 29 april 2020.

Stockholm den 3 mars 2023

Ernst & Young AB

Hamish Mabon

Auktoriserad revisor

Revisionsberittelse
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Aktiedgarinformation

ASSA ABLOY som investering

Vi dr varldsledande inom accesslosningar. Sedan ASSA ABLOY bildades 1994 har vi skapat stora
varden for kunder och aktiedgare, genom att standigt optimera vdr produktion och utveckla
nya, innovativa produkter som tillgodoser kundernas behov och efterfradgan. Har beskriver vi
de viktigaste faktorerna till varfor vi skapar varden for kunder och aktiedgare.

+149%
6kad forsdljning
under 10 ar

+142%
Okad vinst per aktie
under 10 ar

34 mdr
SEK

utdelning under 10 ar

Gynnsam bransch - Starka underliggande trender

okar efterfragan pd accesslosningar, bland annat nar
det gdller att uppfylla vara mest grundldaggande behov av
trygghet och sakerhet. Branschens digitalisering gor det moj-
ligt for oss att erbjuda smidigare [6sningar och dverga till ett
mer tjdnstebaserat erbjudande. Dessutom okar efterfrdgan pa
mer héllbara och motstandskraftiga ASSA ABLOY-produkter
till foljd av den starka tillvaxten inom hallbara byggnader och
stadsmiljoer runt omi vérlden. Var decentraliserade afférs-
modell och var starka lokala nérvaro gor att vi kan anpassa
vart produkterbjudande efter underliggande trender pa varje
enskild marknad.

Ledande marknadsposition - Vi har vérldens storsta

installerade bas av lds- och accesslosningar samt
omfattande kunskaper om dessa l6sningar. Genom uppgra-
deringar och nya l6sningar bibehaller vi denna position. Var
stora installerade bas ger oss manga mojligheter att hjalpa
kundernai 6vergangen till elektromekaniska produkter och
[6sningar. Tva tredjedelar av vdra intdkter kommer fran efter-
marknaden, vilket ger oss en stabil kund- och intdktsbas. Det
gor oss mindre sarbara for cyklisk efterfrdgan som paverkar
manga andra branscher.

Kontinuerlig, Ionsam tillvaxt - Var valutajusterade

omsattning har 6kat med ndstan 9 procent arligen de
senaste tio aren och var justerade rorelsemarginal har varit
stabil pa ndstan 16 procent, bortsett fran pandemiaren. Vi
har ocksa haft goda resultat nar det géller 6kad utdelning
och harinte sdnkt utdelningen per aktie sedan koncernen
bildades 1994. Vi fortsatter att fokusera pa tillvaxt genom
kundrelevans och kostnadseffektivitet i allt vi gor, vilket
mojliggdr kontinuerlig, 16nsam tillvixt. Overgdngen till
elektromekaniska produkter gor det ocksd mojligt for oss
attvaxa lonsamt pd lang sikt.

Omsdttning och rérelseresultat

Utdelning och vinst per aktie

MSEK MSEK SEK
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Omsdttning
= Rorelseresultat!

1 Exklusive jamforelsestorande poster.

0
18 19 20 21 22

Utdelning per aktie
B Vinst per aktie efter utspadning?

1 Exklusive jimforelsestorande poster.
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Investeringar i innovation - Vi investerar cirka 4

procent av vara intdkter i forskning och utveckling.
Med tanke pd var storlek ger det oss konkurrensfordelar bade
pa kort och lang sikt. Var innovationskapacitet bygger pd vara
gemensamma plattformar samt den globala rackvidden och
lokala expertisen inom var innovationsorganisation. Malet ar
att produkter som lanserats under de senaste tre dren ska std
for 25 procent av var totala forséljning.

Manga framgangsrika forvarv - Sedan ASSA ABLOY

bildades 1994 har vi genomfort mer an 300 forvarv
over hela vérlden. | manga fall utgors forvarven av ledande
accessleverantorer pd sina respektive marknader med
véletablerade kundbaser och varumérken. Nér synergier har
realiserats utvecklar vi dessa verksamheter samt 6kar deras
I6nsamhet och marginaler. Strategin har varit framgangsrik
och vara forvirvade bolag har genererat signifikanta virden
efter att de har integrerats. Under 2022 forvdrvade vi 21
bolag med en total drsomséttning pa 6ver 7 miljarder SEK.

Stark varumarkesportfélj - Vi anvander en flervaru-

markesstrategi for att utnyttja vara globala och lokala
styrkor. ASSA ABLOY &r vart koncernvarumarke och bliriallt
storre utstrackning ett ledande kommersiellt varumarke
for dorrar, 13s och relaterad service. Vi har ocksa starka hu-
vudvarumarken inom vara viktigaste verksamhetsomraden.
Dessa inkluderar Yale, som &r ett av varldens mest valkdnda
varumarken for bostadslas, och HID, vilket &r ledande inom
sakra identiteter. Totalt har vi cirka 190 varumdérken som
hjdlper oss att skapa och behalla lojala kunder 6ver olika
marknader och regioner.

Operationell effektivitet - Var tillverkning ar upp-

byggd kring lokal montering ndra kunderna, anpassad
efter lokala standarder, med produktion av vissa strategiska
komponenter forlagd till storre fabriker. Det gor att vi kan
leverera vdra produkter snabbt till kunderna. Vi fortsatter
ocksa att optimera leverantdrskedjan, produktsortimentet
och var ndrvaro med hjélp av Lean-processer och automa-
tisering.

Ledande hallbara l6sningar - Var ambition ar att

leda var bransch mot en mer hallbar framtid. Vi
atog oss att uppfylla vetenskapligt baserade mal 2020 och
ratificerade malen 2022. Det starker var konkurrenskraft yt-
terligare och skapar affarsmassiga incitament for produktion
och produktutveckling. Nar vi utvecklar nya produkter ar var
ambition att minimera miljopaverkan och koldioxidutsldpp
samt maximera hallbara egenskaper som energieffektivitet
under sjdlva anvandningsfasen och atervinna produkternai
slutet av deras livscykel.



ASSA ABLOY-aktien

Kursutveckling

Aktiemarknaden utvecklades negativt under den forsta
halvan av 2022, till foljd av kriget i Ukraina, historiskt hog
inflation, upprepade rantehdjningar och stramare penning-
politik frén centralbanker véarlden 6ver samt vaxande oro
for en annalkande ldgkonjunktur. ASSA ABLOY-aktien hade
ocksa en negativ utveckling och sjonk 21 procent under det
forsta halvaret, jimfort med OMX Stockholm Pl som hade
gatt ned 29 procent den 30 juni.

Aktiemarknaden dterhamtade sig ndgot i juli och augusti,
men den negativa utvecklingen fortsatte i borjan av hosten,
da centralbankerna inférde stramare penningpolitik och
oron for en lagkonjunktur tog fartigen. Under drets sista ma-
nader dterhamtade sig aktiemarknaden tack vare starka rap-
porter och tecken pa att toppen av inflationen hade nitts.

OMX Stockholm Pl sjonk med 25 procent under 2022,
medan ASSA ABLOYs aktiekurs stdngde pd 223,70 SEK, vilket
innebar en nedgang med 20 procent.

Aktiedgarinformation

Den hogsta slutkursen under dret for ASSA ABLOYs B-aktie
noterades den 4 januari 2022 da aktien stingde pa 281,80
SEK och den ldgsta pd 203,70 SEK noterades den 12 oktober
2022.Borsvérdet vid arets slut uppgick till 248 883 MSEK
(307 294), berdknat pa bade A- och B-aktier.

Notering och omsattning

ASSA ABLOYs B-aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholm,
Large Cap-listan, sedan den 8 november 1994 under koden
ASSA-B.ST. Omséttningen i B-aktien pa Nasdaq Stockholm
under 2022 uppgick till 404 miljoner aktier (425), mot-
svarande en omsattningshastighet om 38 procent (40).
Med inforandet av EU:s MiFID-direktiv har strukturen for
aktiehandel i Europa forandrats, och aktiehandel sker
numera bdde pa reglerade marknadsplatser och pa andra
handelsplattformar. Handeln med aktier i svenska bolag har
blivit mer fragmenterad, och en allt storre andel av aktie
handeln sker numera utanfér Nasdaq Stockholm.

Kursutveckling och omsattning 2013-2022
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Kursutveckling och omséttning 2022

Utdelning per aktie 2013-2022
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Aktiedgarinformation

Data per aktie

SEK/aktie? 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Vinst efter skatt och utspadning 4,952 5,79 6,93 7,092 17,77 8,092 9,222 7,542 9,81 11,97
Utdelning 1,90 2,17 2,65 3,00 3,30 3,50 3,85 3,90 4,20 4,803
Direktavkastning, %4 1,7 1,6 1,5 1,8 1,9 2.2 1,8 1,9 1,5 2,1
Utdelningsandel, %> 38,4 37,4 38,2 42,3 42,5 43,3 41,8 51,7 42,8 40,1
Borskurs, vid periodens slut 113,27 138,27 178,00 169,10 170,40 158,15 219,00 202,50 276,20 223,70
Hogsta borskurs 114,07 139,177 189,00 190,70 197,10 193,90 231,40 246,50 288,20 281,80
Lagsta borskurs 7933 10563 13500 14840 163,80 15585 15445 15935 200,20 203,70
Eget kapital 25,94 32,50 37,43 42,51 45,60 46,71 53,25 53,00 62,64 77,44
Antal aktier, miljoner 11126 11126 11126 11126 11126 11126 11126 11126 11126 11126

1Justeringar har gjorts avseende genomforda nyemissioner och aktiesplit 3:1
under 2015 for samtliga historiska perioder fore 2015.

4Utdelning i procent av borskursen vid periodens slut.
5Utdelning i procentav vinst per aktie efter skatt och utspadning exklusive

2 Exklusive jamforelsestorande poster.
3 Avsstyrelsen foreslagen utdelning.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare i bolaget uppgick vid utgangen av 2022
till 50 515 (45 698) och de tio storsta aktiedgarnas innehav
uppgick till 35,8 procent (36,1) av aktiekapitalet och 56,2

procent (56,4) av résterna. Agare med mer dn 50 000 aktier,

motsvarande totalt 399 aktiedgare, representerade 98 pro-

ASSA ABLOYs tio storsta aktiedgare
Uppgifterna baseras pd aktieboken per 31 december 2022.

jamforelsestorande poster.

cent (98) av aktiekapitalet och 98 procent (98) av rosterna.
Investerare utanfor Sverige innehade 64,2 procent (67,3) av
aktiekapitalet och 43,8 procent (45,9) av rosterna, och var
huvudsakligen baserade i USA och Storbritannien.

Aktiedgare A-aktier B-aktier Totalt antal aktier Kapital',% Roster, %
Investment AB Latour 41595729 63900 000 105495729 9,5 29,4
Melker Schorling AB 15930240 18120992 34051232 3,1 109
Capital Group 44025543 44025543 4,0 2,7
Swedbank Robur Fonder 41069 466 41069 466 37 2,5
Vanguard 35645272 35645272 3,2 2,2
BlackRock 32556178 32556178 29 2,0
Norges Bank 28378772 28378772 2,6 1,7
Fidelity Investments 26180094 26180094 24 1,6
Alecta Pension forsakring 25822000 25822000 23 1,6
Handelsbanken Fonder 25038 008 25038 008 23 1,5
Ovriga dgare 714314040 714314040 64,0 43,9
Totalt antal 57525969 1055050365 1112576334 100,0 100,0

1 Baserat pa antal utestdende aktier och roster pd 1110 776 334 respektive 1628 510 055, exklusive eget innehav.

Kalla: Modular Finance AB och Euroclear Sweden AB.

Agarstruktur (kapitalsorterad)

%,

LY
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Aktiedgarinformation

Aktiekapital och rostratt Utdelningspolicy och utdelning

Aktiekapitalet uppgick vid arets slut 2022 till 370 858 778 ASSA ABLOYs utdelningspolicy innebar att utdelningen

SEK, fordelat pa totalt 1 112 576 334 aktier, varav langsiktigt ska motsvara 33-50 procent av resultatet efter

57 525 969 A-aktier och 1 055 050 365 B-aktier. Samtliga schablonskatt, dock med beaktande av ASSA ABLOYs lang-

aktier har ett kvotvarde om cirka 0,33 SEK och ger lika ratt siktiga finansieringsbehov.

till andel i bolagets tillgadngar och resultat. Det totala antalet Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna pa 4,80

roster uppgick till 1 630 310 055. Varje A-aktie medfor tio SEK per aktie (4,20) for rakenskapsdret 2022. Det foreslas

roster och varje B-aktie en rost. att utdelningen betalas ut i tvd lika stora delar, den forsta
med avstamningsdag den 28 april 2023 och den andra med

Aterkop av egna aktier avstamningsdag den 13 november 2023. Om forslaget antas

Sedan 2010 har styrelsen begart och fatt mandat av av arsstdmman berdknas den forsta utbetalningen ske den

arsstaimman att kopa tillbaka och 6verlata ASSA ABLOYs 4 maj 2023 och den andra utbetalningen den 16 november

B-aktier. Syftet har bland annat varit att kunna sakra bola- 2023.

gets forpliktelser med anledning av bolagets langsiktiga Forslaget motsvarar en total direktavkastning for B-aktien

aktiesparprogram (LTI). Arsstimman 2022 gav styrelsen pa 2,1 procent (1,5). Totalavkastningen under 2022 for

bemyndigande att under perioden fram till ndsta arsstamma  ASSA ABLOYs aktie, det vill saga kursutveckling och aterin-

forvarva hogst sd manga B-aktier att ASSA ABLOY eftervarje  vesterade utdelningar, blev-19 procent, jamfort med det

forvarvinnehar hogst 10 procent av det totala antalet aktier ~ aterinvesterande indexet SIX Return Index i Stockholm som

i bolaget. sjonk 23 procent. Under tiodrsperioden 2013-2022 har en
Totalt 1 800 000 B-aktier innehas av ASSA ABLOY efter investering i ASSA ABLOYs B-aktie givit en totalavkastning pa

aterkop. Anskaffningsvardet for dessa aktier uppgar till 103 227 procent, jamfort med det dterinvesterande indexet SIX

MSEK. Aktierna utgor cirka 0,2 procent av aktiekapitalet och Return Index i Stockholm som stigit med 213 procent.

varje aktie har ett kvotvarde om cirka 0,33 SEK. Inga aterkdp

av aktier genomfordes under 2022.

Aktiekapitalets utveckling

Ar Transaktion A-aktier C-aktier B-aktier Aktiekapital, SEK?
1989 20000 2000000
1994 100:1 split 2000000 2000000
1994  Fondemission

1994 Apportemission 1746 005 1428550 50417 555 53592110
1996 Nyemission 2095206 1714260 60501066 64310532
1996  Konvertering av C-aktier till A-aktier 3809466 60501 066 64310532
1997 Nyemission 4190412 66541706 70732118
1998  Konverterade skuldférbindelser 4190412 66 885571 71075983
1999  Konverterade skuldférbindelser fore split 4190412 67179562 71369974
1999  Fondemission

1999 4:1 split 16761648 268718 248 285479 896
1999 Nyemission 18437812 295564 487 314002 299

Konverterade skuldférbindelser efter split och nyemissio-

1999 ner 18437812 295970830 314408 642
2000 Konverterade skuldférbindelser 18437812 301598 383 320036 195
2000 Nyemission 19175323 313512880 332688203
2000 Apportemission 19175323 333277912 352453235
2001 Konverterade skuldforbindelser 19175323 334576089 353751412
2002 Nyemission 19175323 344576 089 363751412
2002 Konverterade skuldférbindelser 19175323 346742711 365918034
2010  Konverterade skuldforbindelser 19175323 347001 871 366177 194
2011 Konverterade skuldférbindelser 19175323 349075 055 368250378
2012 Konverterade skuldférbindelser 19175323 351683455 370858778
2015 3:1 split 57525969 1055050365 370858778

11 SEK per aktie fore split 2015 - utgdende antal aktier i perioden och cirka 0,33 SEK per aktie efter split 2015. Utgdende antal aktier i perioden 1 112 576 334 (inklusive
aterkop av egna aktier).
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Aktiedgarinformation

Information till aktieagare

Arsstimma

ASSA ABLOY ABs arsstamma 2023 kommer att hallas ons-
dagen den 26 april 2023 kl. 15.30 pa Stockholm Waterfront
Congress Centre, Nils Ericsons Plan 4, Stockholm.

Anmidlan

Aktiedgare som dnskar delta i drsstdmman ska:

« varainford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
tisdagen den 18 april 2023, och

anmala sig till ASSA ABLOY AB senast torsdagen den 20
april 2023. Anmadlan kan goras pd bolagets hemsida
assaabloy.com/bolagsstamma, per telefon 08-402 90

71 eller per post till adress ASSA ABLOY AB, "Arsstam-
man 2023”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,101 23
Stockholm.

Vid anmadlan ska uppges namn, person- eller organisations-
nummer, adress, telefonnummer samt eventuella bitraden.

Fullmakt

Om aktiedgaren foretrads genom ombud ska en skriftlig

och daterad fullmakt undertecknad av aktiedgaren bifogas
anmalan och fullmakten mdste uppvisas i original senast pa
arsstdmman. Fullmaktsformular tillhandahalls pa begaran
och kommer dven finnas tillgédngligt pa bolagets hemsida
assaabloy.com/bolagsstamma. Om fullmakten ar utfirdad av
en juridisk person, ska registreringsbevis eller motsvarande
behérighetshandling bifogas.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom
bank eller annan forvaltare maste, utéver anmalan om
deltagande i drsstaimman, begdra att deras aktier tillfalligt
forsin i aktieboken hos Euroclear Sweden AB i eget namn
(sd kallad rostrattsregistrering) for att fa delta i drsstamman.
Framstallningen av bolagsstammoaktieboken per avstam-
ningsdagen tisdagen den 18 april 2023 kommer beakta
rostrattsregistreringar som har gjorts senast torsdagen den
20 april 2023. Ber6rda aktiedgare maste, i enlighet med
respektive forvaltares rutiner, i god tid dessforinnan begéra
att forvaltaren genomfor sddan rostrattsregistrering.
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Valberedning
Valberedningen har till uppgift att pa aktiedgarnas uppdrag
ldmna forslag till stammoordférande, styrelse, styrelseordfo-
rande, vice styrelseordférande, revisor, styrelsearvode med
uppdelning mellan ordférande, vice ordférande och 6vriga
ledamoter samt ersattning for utskottsarbete, arvode for
bolagets revisor samt eventuella forandringar av instruktio-
nerna for valberedningen.

Infor drsstdmman 2023 utgors valberedningen av Anders
Morck (Investment AB Latour) och Mikael Ekdahl (Melker
Schorling AB). Anders Morck dr valberedningens ordférande.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna pa 4,80 SEK
per aktie for rakenskapsaret 2022. Det foreslds att utdel-
ningen betalas uti tva lika stora delar, den férsta med
avstamningsdag den 28 april 2023 och den andra med
avstamningsdag den 13 november 2023. Om forslaget antas
av arsstamman berdknas den forsta utbetalningen ske den

4 maj 2023 och den andra utbetalningen den 16 november
2023.



Aktiedgarinformation

Finansiell kalender och kontaktuppgifter

Arsstimma och utdelning
Arsstamma 26 april 2023

Aktierna handlas utan ratt till

utdelning om 2,40 SEK 27 april 2023
Avstamningsdag for utdelning 28 april 2023
Utbetalning av utdelning 4maj2023

Aktierna handlas utan ratt till

utdelning om 2,40 SEK 10 november 2023
Avstamningsdag for utdelning 13 november 2023
Utbetalning av utdelning 16 november 2023

Ekonomisk rapportering

Delarsrapport januari-mars 2023 26 april 2023
Halvarsrapport januari-juni 2023 19juli 2023
Deldrsrapport januari-september 2023 25 oktober 2023
Arsrapport 2023 7 februari 2024

Mer information

Christiane Belfrage

Corporate Communications
Telefon 08 506 485 10
Christiane.Belfrage@assaabloy.com

Bjorn Tibell

Investor Relations

Telefon 08 506 485 73
Bjorn.Tibell@assaabloy.com

Rapporter kan bestillas fran ASSA ABLOY AB

» Hemsida assaabloy.com

« Telefon 08506485 00

= Email info@assaabloy.com

» Post ASSA ABLOY AB
Box 70340
107 23 Stockholm
Sverige

Denna kopia av drsredovisningen for ASSA ABLOY AB (publ)
for dret som slutade 31 december 2022 presenteras inte i
ESEF-formatet som anges i den tekniska tillsynsstandarden
for ESEF (Delegerad forordning (EU) 2019/815).
ESEF-rapporten finns att tillgd pd ASSA ABLOYs hemsida
assaabloy.com
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Foto: ASSA ABLOYs bildbank, med flera. FSC respﬁis’}ﬁk’;’é'.‘,mes oy
Tryck: Print Run, Stockholm, 2023. iy FSC® G117800 P
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ASSA ABLOY

ASSA ABLOY AB

Box 70340

107 23 Stockholm
Sverige

Besoksadress:
Klarabergsviadukten 90
Tel 08 506 485 00

Fax 08 506485 85

Organisationsnr 556059-3575
assaabloy.com

©ASSAABLOY

ASSA ABLOY
i din vardag

Vi hjdlper médnniskor att rora sig fritt i en sakrare och
oppnare varld. Vara mobila identiteter gor det
mojligt for organisationer att mota de standigt
vaxande kraven i dagens "mobile-first”-varld genom
atterbjuda smidig access. Genom att erbjuda
innovativa identitetslsningar skapar vi 0ss en
ledande position infor framtiden, darvi ser smarta
mobiltelefoner och wearables som de framsta
identitetsbararna. Bilden pa omslaget till denna
arsredovisning ar fran HID:s kontor i Austin, USA.

A
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