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Innovation och produktutveckling driver
tillvaxten

ASSA ABLOY visade stark tillvixt drivet av nya innovativa produkter.

Vdrdeskapande strategi

Koncernens dvergripande strategi ar att leda trenden mot hogre sdkerhet
med ett produktdrivet erbjudande och kunden i fokus.

Flertalet divisioner uppvisade en fortsatt god organisk tillvaxt med en stark
utveckling for elektromekaniska l6sningar.

Hallbar utveckling

ASSA ABLOYs héllbarhetsarbete fortsatte att utvecklas positivt under 2018,
med framsteg i fas med den femdriga héllbarhetsplanen.

Forvaltningsberdttelse,
bolagsstyrning och finansiella
rapporter




Kort om ASSA ABLOY

84 miliarder SEK 48 500 anstallda

Vilka arvi?

ASSA ABLOY drvarldsledande inom accesslosningar
med produkter och tjanster som las, dorrar, portar och
entréautomatik. Koncernen dr ocksd ledande inom
identitetskontroll, med elektroniska nycklar, kort, taggar
samt mobila och biometriska identitetskontrollsystem.

Vad gorvi?

ASSA ABLOY hjdlper varje dag miljarder manniskor att

uppleva en 6ppnare varld genom innovationer som ger
trygga, sakra och bekvama l6sningar for sdval fysisk som
digital access.

FOrvem?

ASSA ABLOY utvecklar, tillverkar och séljer produkter
och tjanster inom accesslosningar, séker identifiering,
entréautomatik och service for institutionella och
kommersiella kunder samt fér bostadsmarknaden.
Koncernen harvarldens storsta bas av installerade
produkter med en stor del av forsaljningen pa den
stabila eftermarknaden.

Varfinns vi?

Koncernen har ledande positioneristorre delen av
Europa, Nord- och Sydamerika, Asien och Oceanien.

Andel av koncernens forsdljning per region 2018

Nordamerika 42% (40)
Sydamerika 3% (3)
Europa 38% (38)
Asien 13% (14)
Oceanien 3% (4)
Afrika 1% (1)



Vara divisioner

De regionala divisionerna tillverkar och séljer
mekaniska och elektromekaniska las, digitala dorrlas,
cylindrar och sakerhetsdorrar med tjanster anpassade
for de lokala marknadernas normer och sikerhetskrav.

De globala divisionerna tillverkar och séljer produkter
och tjansterinom elektronisk accesskontroll, identifie-
ringsprodukter och entréautomatik pa den globala
marknaden.

OMSATTNING PER DIVISION

EMEA, 24% (23)

Americas, 23%(23)

Asia Pacific, 11%(11)

Global Technologies, 14% (14)
Entrance Systems, 28% (29)

Varavarumarken

ASSA ABLOY har stora vardenisina valkinda varu-
marken. ASSA ABLOY ar koncernens globala huvud-
varumarke som ofta kombineras med viletablerade
lokala varumarken. Globala varumarken erbjuder
ytterligare marknader som kompletterar ASSA ABLOYs
huvudsegment.

ASSA ABLOY

RORELSERESULTAT PER DIVISION

EMEA, 24% (24)

Americas, 29% (30)

Asia Pacific, 4% (7)

Global Technologies, 18% (15)
Entrance Systems, 25% (24)




Finansielltikorthet2018

o Omsattningen 6kade med 10 procent under dret till 84 048 MSEK
(76 137), drivet av en fortsatt stark tillvaxt for elektromekaniska
produkter.

o 19forvarvslutfordes under aret, vilket bidrog till 2 procent
forvarvad tillvaxt netto under aret.

« Aretvisade fortsatt god intjdning och starkt kassaflode. Rorelse-
marginalen exklusive jamforelsestdrande postervar 15,4 procent
(16,2).

« Satsningar pa produktutveckling fortsatte i hog takt. Omkring
27 procent (28) av omsattningen kom fran produkter som
lanserats under de senaste tre dren.

Omsdttning, MSEK 76137 84048 10%
varav: Organisk tillvaxt, % 4 5
varav: Forvarvad tillvaxt netto, % 2 2
varav: Valutaeffekt, % 1 3
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 1 12341 12909 5%
Rorelsemarginal, %1 16,2 154
Resultat fore skatt (EBT), MSEK! 11673 12110 4%
Operativt kassaflode, MSEK2 10929 11357 4%
Avkastning pa sysselsatt kapital, %! 16,6 16,2

Vinst per aktie efter skatt och

utspadning (EPS), SEK/aktie ! 107 8,09 4%
Eget kapital per aktie efter utspadning,
SEK[aktie 45,60 46,71 2%
Utdelning, SEK/aktie 3,30 3,503 6%
Vagt genomsnittligt antal aktier efter
utspadning, 1 000-tal 1110776 1110776
1 Exklusive nedskrivning av goodwill och andra 2 Exklusive omstruktureringsbetalningar.
immateriella tillgdngar pa 5 595 MSEK och 3 Enligt styrelsens forslag.
omstruktureringskostnader pa 1 218 MSEK
under2018.

OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT (EBIT)

Omsattning == Rorelseresultat (EBIT)

Omsattning, MSEK EBIT, MSEK

90 000 15000

75000 12500

60000 10000

45000 7500

30000 5000
091.2 10 1 12 131 14 15 16! 17 181

1 Exklusive jimforelsestorande poster.
2 Omklassificering har skett.

VINST PER AKTIE? FORSALJNING PATILLVAXTMARKNADER
SEK MSEK
8 20000
7
6 15000
5
4 10000

1Vinsten per aktie har
3 omrdknats med
2 anledningav 2015 ars 5000

aktiesplit3:1.
1 2Exklusive jamforelse-
0 storande poster. 0
092 10 112 12 132 14 15 162 17 182 09 10 1M 12 13 14 15 16 17 18
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KOMMENTAR FRAN VD OCH KONCERNCHEF

Varldsledande inom accesslosningar

2018 blev ater ett bra ar for ASSA ABLOY. Vi starkte var position som marknadsledare med kraftig
tillvaxt for elektromekaniska produkter, nya smarta och hallbara accesslosningar och forvarv av
19 foretag. Under aret fortsatte vi med vara initiativ for att effektivisera verksamheten och driva
pd innovationen. Omsdttningen 6kade till 84 048 MSEK, med en organisk tillvixt pa 5 procent
drivet av stark tillvaxt inom divisionerna Americas och Global Technologies. Rorelseresultatet
Okade till 13 309 MSEK?, rérelsemarginalen var 15,8 procent! och kassaflédet fran den [6pande

verksamheten uppgick till 11357 MSEK.

Finansiell 6versikt

Forsaljningstillvixten tilltog och den totala omsattningen
okade med 10 procent jamfort med forra aret, varav 5 pro-
cent organisk tillvaxt, 2 procent nettotillvixt via forvarv
och avyttringar (4 procent brutto) samt 3 procent fran
valutaforandringar. Tillvaxten var sarskilt stark i Americas
och Global Technologies samt inom elektromekaniska och
smarta las, medan Asia Pacific uppvisade en mattlig tillvixt
till foljd av den fortsatt utmanande situationen i Kina.

Det finns betydande tillvaxtmojligheterinom var
bransch, vilket ar anledningen till att vi under aret be-
krdftade vart tillvaxtmal éver en konjunkturcykel pa
5 procent organiskt och 5 procent via forvarv.

Teknologiskiftet fran mekaniska till elektromekaniska
och smarta l3s driver pa efterfrdgan bade pa avancerade

mogna marknader och pd manga tillvaxtmarknader.
Digitala las- och dorrlésningar ar numera vanligt fore-
kommande inom det kommersiella segmentet, men
mekaniska 3s ar fortfarande en stor del av var totala verk-
samhet och en viktig intdktsgenerator som koncernen
fortsatter attinvesterai. Vi genomforde 19 forvarv under
aret, framst for att starka och utoka var karnverksamhet.
Med forvérvet av Crossmatch forstarkte vi ocksa var stll-
ning inom biometri och utdkade HID Globals marknads-
ledarskap inom sakra identifieringslosningar.
Vartrorelseresultat 2018 kade med 8 procent till
13 309 MSEK?, och rorelsemarginalen var 15,8 procent!.
Det operativa kassaflodet var 11 357 MSEK, med stod av
standigt fokus pa driftseffektivitet. God lonsamhet kréaver
bra kostnadskontroll. Vdara strukturprogram fortsatte att

T Exklusive nedskrivning av goodwill och andraimmateriella tillgangar samt
nedskrivning av rorelsetillgangariKina pd 5 995 MSEK och omstrukturerings-
kostnader pa 1218 MSEK.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2018
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leverera enligt plan, liksom de koncernévergripande
programmen for effektivare processerialla led i vdrde-
kedjan; fran innovation och inkop, tillverkning och admi-
nistration till forsaljning och service. De kraftigt okade
priserna pa ravaroriallméanhet och stali synnerhet kom-
penserades dock delvis av prishojningar och atgarder for
okad driftseffektivitet. Dessa prisokningar hade en
utspadningseffekt pa vara marginaler, fraimst under den
forsta delen av aret. Malet om en rorelsemarginal pa i
genomsnitt 16-17 procent dver en konjunkturcykel
kvarstar oférdndrat.

Den fortsatt utmanande situationen i Kina kravde en
nedskrivning av goodwill och andra immateriella till-
gangar pa 5595 MSEK. Kina dr en viktig marknad for oss
och darfor genomfor vi nu en ny gemensam strategi for
tre konsoliderade varumarken samt en ny storkunds-
organisation. Under 2018 tillsatte vi ocksd en ny ledning
och jag ser fram emot ett nara samarbete med dem
2019.

Varldsledande inom accesslosningar
Vart mal &r att hjalpa méanniskor att kinna sig trygga,
sakra och uppleva en 6ppnare varld. Dorroppningar,
sakraidentiteter och entréautomatik ar viktiga faktorer
narbehoven av trygg, saker och bekvam rorlighet for
manniskor och saker blir allt storre. Vara divisioner har
specialiserade och fokuserade strategier for dessa omra-
den, och kombinerar dem dessutom i gemensamma sys-
tem och I6sningar. Darmed skapar vi accesslosningar som
uppfyller specifika slutanvandares behovinom en mangd
olika anvandningsomraden och sektorer.
Marknadstillvaxt genom kundrelevans, produktledar-
skap, kostnadseffektivitet och standig utveckling genom
vdra medarbetare ar strategiska hornstenar for att upp-
ratthalla vart ledarskap inom accesslosningar. Under
2018 fortsatte vi att starka vart kundfokus genom att
satsa mer resurser pa marknadsforing och forséljning
samt forbattra var service till kunderna. Omkring 75
procentav var forsaljning gar till det kommersiella och
institutionella kundsegmentet, medan privatbostader
stdr for 25 procent. Vi har identifierat tjdnster, inklusive
falttjanster och SaaS (Software as a Service), och skiftet
fran mekaniska till elektromekaniska och smarta 19s-
ningar som viktiga drivkrafter for en 6kad l6nsam tillvéxt.

KOMMENTAR FRAN VD OCH KONCERNCHEF

Vikommer ocksa att undersoka mojligheten att utoka
var karnverksamhetinom narliggande omraden. Under
aret har ASSA ABLOY Hospitality bytt namn till ASSA
ABLOY Global Solutions som aterspeglar den utokade
affarsverksamheten. Affirsenheten fokuserar nu pd mer
specifika sektorer och rollen som tjansteleverantor dar
tillvaxten ar stark.

Sakerhet, inklusive 1ds, ses av slutanvdndarna som en
av de viktigaste delarna av ekosystemet for smarta hem.
Viharen ledande position inom marknaden for smarta
bostadslas och vara pélitliga varumarken gor det mojligt
for oss att bidra till en fortsatt stark utveckling. For att
upprdtthalla var ledande stillning inom det har omradet
harvi bildat en global organisation, i syfte att dka takten
och skapa synergier mellan vara divisioner.

Flera globala tillvixttrender driver en stark underlig-
gande efterfragan. Forutom urbanisering, digitalisering
och héllbar utveckling 6kar behovet av trygga, sdkra och
bekvama l6sningar. Hallbara accesslosningar ger okat
mervdrde eftersom de mojliggor okad kostnadseffektivi-
tet, minskad energiforbrukning och avsevart lagre miljo-
paverkanikundernas verksamheter. Antalet nya hallbara
byggprojekt fortsatter att oka vilket leder till mer hog-
profilerade |6sningar. ASSA ABLOYs ledande stallning
som leverantor av effektiva och hallbara [6sningar gor det
mojligt for oss att ta hem stora och viktiga projekt.

Innovation skapar méjligheter

2018 var ASSA ABLOY for fjarde gangen med pa Forbes
lista 6ver varldens 100 mest innovativa foretag. Produkt-
innovation dr ett incitament som stimulerar till organisk
tillvaxt och hjdlper oss att nd vart marginalmal. 2018
investerade vi 2 893 MSEK i forskning och utveckling och
vi har omkring 2 400 FoU-ingenjorer. Den framsta driv-
kraften forinnovation och produktutveckling ar den
snabba tekniska utvecklingen. Vi uppdaterar standigt
vart utbud av produkter och l18sningar samtidigt som vi
lanserar banbrytande innovationer. Varje ny produkt och
[6sning maste ge 6kad kundnytta till en lagre total-
kostnad.

Nya produkter, lanserade under de senaste tre dren,
svarade 2018 for 27 procent av den totala forsaljningen,
dvs. 6ver malet pa 25 procent. Inom EMEA lanserade vi
ett nytt sortiment mekaniska dorrstangare med en

"Marknadstillvaxt genom kundrelevans,
produktledarskap, kostnadseffektivitet och
standig utveckling genom vdra medarbetare
utgodr hornstenarnaivar strategi.”



KOMMENTAR FRAN VD OCH KONCERNCHEF

ASSA ABLOYs koncernledning.

Stdende frdn vénster:

Erik Pieder, ekonomi- och
finansdirektor; Christophe Sut,
chefforaffarsenheten ASSA
ABLOY Global Solutions; Maria
Romberg Ewerth, personal-
direktor; Lucas Boselli, chef for
division Americas; Mogens
Jensen, cheffor division Entrance
Systems; Anders Maltesen, chef
for division Asia Pacific och Chris
Bone, teknisk direktor.

Sittande fran vdnster:

Neil Vann, chef for division
EMEA; Stefan Widing, chef for
affarsenheten HID Global och
Nico Delvaux, VD och
koncernchef.

"Under dret presenterade vivdra grundlaggande
varderingar: Handlingskraft, Innovation och Integritet.”

modern och unik design, som vann tyska designradets
pris lconic Awards 2018. EMEA lanserade ocksa Pulse, en
innovativ, energiutvinnande nyckellosning som elimine-
rar behovet av batterier i smarta |ds. Inom Americas
starkte Yale sin position och utvecklade for och i samar-
bete med Nest ett smart [as som férser marknaden med
en ny niva av sikerhet och bekvamlighet. Under dret har
viocksa anslutit Yales smarta l3s till August. Det innebar
attvinu kan anvdnda denna avancerade och molnbase-
rade mjukvara till Yales smarta bostadsapplikationer pa
global nivd. Inom Global Technologies visade HID Global
prov pd sitt produktledarskap i kampen mot biljett-
forfalskning genom att leverera fyra miljoner smarta
biljetter till fotbolls-VM.

Varinnovationskapacitet dterspeglas inte baraivara
produkter och |6sningar, utan dvenivdra processer. Vart
mal ar att 6ka effektiviteten inom alla delar av vérde-
kedjan genom digitalisering. Vi uppdaterar standigt vara
mjukvarulésningar och processer—antalet e-upphand-
lingar okar till exempel stadigt. Vdra verksamheter blir
allt mer sammanldnkade och vér forsaljning via digitala
kanaler okar kraftigt.

Medarbetarna gor skillnad

Slutligen nagra viktiga ord om varderingar, syfte och
forhallningssatt. Under dret presenterade vi vara grund-
laggande virderingar: Handlingskraft, Innovation och
Integritet. Koncernens mal &r att skapa ett hallbart aktie-
dgarvdrde genom att vara en attraktiv arbetsgivare och
bedriva verksamheten pa ett etiskt, lagenligt och héllbart
satt. For mig ar medarbetarna och deras kompetens var
viktigaste tillgadng. Det dr vara medarbetare som haller
ihop varverksamhet. Jag vill ta tillfdllet i akt att tacka alla
medarbetare for allt arbete de har lagt ner under 2018,
for att ni har gjort skillnad och gjort mitt forsta ar pa
ASSA ABLOY fantastiskt.

Tack!
Stockholm den 4 februari 2019

Nico Delvaux
VD och koncernchef

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2018



Mal och utfall

Mal

10%

arlig tillvaxt som en kombina-
tion av organisk och forvarvad
tillvéaxt

Tillvaxt och
losamhet

16-17%

rorelsemarginal

Tillvaxt genom
kundrelevans

Produkt-
ledarskap

Kostnads-
effektivitet

27%

farre leverantorer

Medarbetare

30%

kvinnor pd ledande
befattningar

20%

mindre utslapp av
vaxthusgaser

55%

lagre skadefrekvens
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MAL OCH UTFALL

Genomsnittlig arlig tillvixt de senaste tio dren har
varit over 9 procent. Koncernens tillvaxt under
2018 var 10 procent, varav 5 procent organisk och
2 procent fran forvarv.

Genomsnittlig rorelsemarginal under de senaste
tio dren harvarit cirka 16 procent, exklusive
jamforelsestorande poster.

Koncernen drverksam i 6ver 70 lander, bdde pa
mogna marknader och tillvaxtmarknader. Dirmed
finns ASSA ABLOY alltid nara kunderna, vilket
mojliggor skraddarsydda l6sningar och 6kad
forsaljning.

Malet att ha minst 25 procentav den totala
forsaljningen fran produkter som dryngre an tre r
har 6vertraffats under de senaste dren. Under 2018
varandelen 27 procent.

En viktig aktivitet for sainkta kostnader och 6kad
kvalitet &r att minska antalet leverantorer. Antalet
leverantorer har genom ett aktivt arbete minskat
med 27 procent under de senaste fem dren.

Malet ar att 30 procent av chefspositionerna ska
innehas av kvinnor senast 2020. Under 2018 var
andelen 24 procent.

Mélet dr att reducera intensiteten av
vaxthusgasutslapp relaterad till koncernens
energiforbrukning med 20 procent fran 2015 till
2020.Under 2018 var minskningen 6 procent och
sedan 2015 uppgdr minskningen till 14 procent.

Mélet ar att reducera skadefrekvensen med 55
procent frdn 2015 till 2020. Under 2018 minskade
skadefrekvensen med 11 procent och uppgick till
3,7 skador per miljon arbetade timmar. Sedan 2015
har skadefrekvensen minskat med 45 procent.




ASSA ABLOYs varumarken

kil'lq tllEKllIllﬂD SARGENT ¥ Vachette

ASMABLOI ASSAABLOY  ASSAABLOY  ASSAABLOY  ASSAABLOY

ASSA ABLOY har storavardenisinavilkindavarumarken.  ikombinationen ASSA ABLOY och det lokala varumarket.

ASSA ABLOY &r koncernens huvudvarumaérke och éri Lokala varumarken dr vdletablerade pd de lokala mark-
okande utstrackning det ledande produktvarumarket for ~ naderna och har en viktig roll i att skapa trovérdighet,
kommersiella dorrlosningar. Cirka 70 procent avkoncer-  lojalitet, varde och differentiering.

nens forséljning sker under varumdrket ASSA ABLOY eller

Yale m &S ABLOY' enTRemATIC

Huvudvarumarket kompletteras av globala varumarken  teknologi, samt ABLOY inom hogsédkerhetslas. Koncernen
som alla drledande inom sina respektive segmentimark-  har dven produktvarumarken som ej ar associerade
naden: Yale inom bostadsmarknaden, HID inom access- med ASSA ABLOY, till exempel Entrematic inom entré-
kontroll, sakert utfardande av kort och identifierings- automatik, for att oka forséljningen ytterligare.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2018



Vardeskapande strategi

VARDESKAPANDE STRATEGI

Koncernens strategiska inriktning ar att leda trenden mot varldens mestinnovativa och
valdesignade accesslosningar. Vart syfte ar att hjdlpa manniskor att kinna sig trygga, sakra
och uppleva en 6ppnare varld. Vara grundldggande varderingar, forhdllningssatt och

strategiska malsattningar visar viagen.

Syfte

Att dagligen hjdlpa manniskor att
kdnna sig trygga, sakra och uppleva
en 6ppnare varld

Tillvaxt
o o
Vision 5%
organisk
Attvaraden ledande leverantoren av
innovativa accesslosningar som hjdlper 50/
manniskor att kdnna sig trygga och =2
sdkra, sd att de kan uppleva en 6ppnare férvarvad
varld —
(o)
Mission 10%

total tillvaxt

o Skapa hallbart aktiedgarvarde

o Skapamervarde forvdra kunder,
samarbetspartners och slutanvandare

« Varaen vdrldsledande organisation
dar medarbetarna lyckas 1 6—1 7%

« Bedrivaverksamheten pd ett etiskt,
lagenligt och héllbart satt

EBIT

Varderingar och Handlingskraft Innovation

forhallningssatt

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2018

Vilitar pad medarbetarna Vivdgar forandra

Strategiska malsattningar

Tillvaxt genom kundrelevans

Produktledarskap genom
innovation

Kostnadseffektivitet i allt vi gor

Standig utveckling
genom vdra medarbetare

Integritet

Vistérupp forvad som ar ratt



MARKNADSTILLVAXT

Strategi for vardeskapande #1
Tillvaxt genom kundrelevans

Marknadsnarvaro skapar mojligheter att 6ka kundnyttan. Koncernen
uppnar vdrldsledande marknadsndrvaro genom att expandera pd nya
marknader och segment med organisk tillvaxt och forvarv. ASSA ABLOY
har en unik global rackvidd. Koncernens varumadrken finns i alla stora
regioner vdrlden 6ver, bdde pa mogna marknader och tillvaxtmarknader
och haren ledande stdllning i stora delar av Europa, Nordamerika, Asien
och Stillahavsomrddet. Kundrelevans bygger pa lokal ndrvaro, en stark
varumadrkesportfolj och en effektiv segmentering av sdljkanaler — samt
att mota kraven pa trygghet, sikerhet, bekvamlighet och hallbarhet.

Nr 1 X5 5/77%

Storstivadrldeninom 23 procent av forsalj- Andelen elektromekaniska produkter och
accesslosningar. ningen i tillvaxtlander, en entréautomatik har 6kat fran 34 till 57 procent
femdubbling pa tio ar. avforsaljningen pa tio ar.

Al/

ABLOY ARSREDOVISNING 2018



MARKNADSTILLVAXT

Global marknadsledare med

vaxande efterfragan

Efterfragan pa sdkra, elektromekaniska, digitala och smarta accesslosningar samt hallbara
produkter, fortsatter att 6ka. Kombinationen av globala tillvixttrender som urbanisering,
digitalisering och ny teknik skapar en stabil och viaxande efterfragan pd ASSA ABLOYs
accesslosningar. Det ger goda forutsattningar for langsiktig |6nsam tillvaxt. Koncernen har
en unik global rackvidd med egen verksamheti dver 70 lander.

De institutionella och kommersiella marknaderna
-serviceerbjudande och kompletta accesslosningar
ASSA ABLOYs unika stora installerade bas driver pd den
organiska tillvaxten. Cirka 75 procent av ASSA ABLOYs
totala forsaljning gar till de institutionella och kommer-
siella marknaderna. Byggnaderinom utbildning, vdrd,
offentlig administration, privata kontor, kdpcentra,
butiker och lagerlokaler ar exempel pa miljoer dar ASSA
ABLOYs accesslosningar ar marknadsledande. Dessa
projekt ar ofta stora och komplexa. Har har ASSA ABLOY
fordelen attvara en leverantor av helhetsldsningarinom
accesskontroll.

Kunderna ar kompetenta och kravande och koncer-
nen har en dialog med manga olika intressenterivarde-
kedjan.Koncernens fokuserade och segmenterade
sdljstyrkor utvecklar produkter for kundernas mang-
facetterade behov, medan distribution och installation
till stor del skots av aterforsdljare, installatorer, system-
integratorer och lassmeder.

Bostadsmarknaden - smarta bostader i fokus
Cirka 25 procent av den totala forséljningen gar till bo-
stader. Den 6kade efterfragan pa sakerhet i kombination
med megatrenderna urbanisering, digitalisering och dkat
valstdnd, driver efterfragan pa sakra accessldsningar och
smarta dorrlds. ASSA ABLOY leder utvecklingen for
bostadsmarknaden, dar efterfrdgan ar mycket stark.

Det rdder ocksa dkad efterfragan pa professionell rad-
givning och installationshjalp. Beroende pa geografisk

Fordelning av ASSA ABLOYs forsaljning

Attbo
Privatbostdder—andel
av forséljningen

25%

Att arbeta och handla
Institutionella och
kommersiella marknader
—andel av forsaljningen

5%

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2018

Nybyggnation
Nya byggnader-andel
av forséljningen

33%

marknad samarbetar ASSA ABLOY med dorr- och fonster-
tillverkare eller specialiserade distributionskanaler som
byggvaruhus och ldssmeder. Koncernen utvecklar ofta
sdkerhetsprodukterisamarbete med leverantorer av
andra smarta produkter for det uppkopplade hemmet.

Eftermarknaden - en avsevard del av forséljningen
Eftermarknaden star for tva tredjedelar av koncernens
totala forsaljning och dr dirmed en avsevard del av saval
bostadsmarknaden som de institutionella och kom-
mersiella marknaderna. Renoveringar, om- och till-
byggnader, utbyten och uppgraderingar av existerande
dorrlosningar samt I6pande service ger en stabil efter-
fragan, som gor att koncernen kan kapitalisera pa
varldens storsta installerade bas och sin globala mark-
nadsnarvaro. Nya servicekoncept baserade pa langtids-
avtal, med forebyggande service och moderniseringar,
starker kundrelationen och ger ytterligare mojligheter
att utvecklas.

Tillvaxten for eftermarknaden stérks dessutom av den
okade efterfragan pd elektromekaniska, digitala och
smarta losningar. Dessa produkter har kortare livsldngd
och kompletteras, uppgraderas och byts ut oftare &n
mekaniska [6sningar. Produkterna stods av mjukvaru-
plattformar som ger kunderna mojlighet att standigt
uppgradera sin sikerhet med fler och nya funktioner.
Anslutna produkter, serviceprodukter och abonne-
mangstjanster ger 6kande aterkommande intdkter och
bidrar till starkare kundrelationer.

Eftermarknad

Renoveringar, om- och tillbyggnader, utbyten och
uppgraderingar av existerande accesslosningar samt
I6pande service —andel av forséljningen

6/7%
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Strategier for en varldsledande global marknadsnarvaro

ASSA ABLOYs strategier for en vérldsledande global marknadsnérvaro ar att utnyttja styrkan i
varumarkesportfoljen, 6ka tillvaxten inom karnverksamheten och expandera pa nya marknader
och segment. Strategierna bygger pa standigt 6kad kundrelevans genom effektiv marknads- och
kundsegmentering, specifikation, en stark varumarkesportfolj samt forvarv.

Kundrelevans genom segmentering

ASSA ABLOYs mal dr att bygga relationer som starker
efterfragan och skaffa sig branschens basta forstaelse for
kundernas behov samt vara experter pd kompletta
accesslosningar i varje segment. Detta 6kar kundrelevan-
sen och gor att ASSA ABLOY kan erbjuda [6sningar som
uppfyller kundernas krav pa trygghet, sékerhet, bekvam-
lighet och héllbarhet. Losningarna maste uppfylla lokala
krav, regler och standarder samt behovet avintegrering i
nya eller befintliga sakerhetssystem.

For att nd uttill de olika segmenten arbetar ASSA
ABLOYs marknadsorganisation ndra arkitekter, sakerhets-
konsulter, storre slutanvandare och distributorer. En
betydande del avkoncernens affarsprocesser ar digitali-
serade, sdsom produktinformation, design och kon-
figurering samt smarta specifikationsverktyg. Digitalise-
ringen av affarsprocesser —inklusive orderhantering,
logistik och betalningar samt Seamless Flow —har ocksa
gett upphov till en forflyttning av resurser fran indirekt
till direkt forsaljning.

Tillvaxt genom forvarv

Enviktig del av ASSA ABLOYS mal ar att uppnd en forvar-
vad tillvaxt pa 5 procent per ar. Strategin ar att 6ka mark-
nadsndrvaron ytterligare, komplettera den befintliga
verksamheten och utdka erbjudandet av elektromeka-
niska, digitala och smarta [6sningar.| genomsnitt har de
senaste tio drens forvarv bidragit till en drlig tillvaxt pa
cirka 6 procent.2018 konsoliderades 19 forvarv och

2 avyttrades. 2018 var koncernens férvarvade brutto-
tillvéxt 4 procent och nettotillvaxten (férvarv och avytt-
ringar) 2 procent, vilket motsvarar en 6kad forsaljning
pd 1793 MSEK.

Utnyttja styrkan i varumarkesportfoljen

Koncernens varumarkesportfoljinnehaller vardefulla,
ledande och vdlkdnda varumdrken som dterspeglar for-
varvsstrategin. For att starka fordelarna med varumarkes-
portfoljen, bade lokalt och globalt, sker en kontinuerlig
konsolidering avvarumarken hand i hand med mark-
nads- och kundsegmenteringen.

OMSATTNING PER PRODUKTGRUPP

Koncernen ser en snabbt vixande
efterfrdgan pa elektromekaniska
produkter och elektroniska och
digitala losningar. Sedan 2008 har
dessa kraftigt 6kat sin andel av
koncernens forséljning fran 34
procent till 57 procent. De meka-
niska produkterna fortsatter att
Oka, men de elektromekaniska
véixer vasentligt snabbare.

Mekaniska I3s, [assystem
och tillbehor, 26%

Entréautomatik, 28%
Elektromekaniska och
elektroniska las, 30%
Sdkerhetsdorrar och
beslag, 16%

ASSA ABLOY &r koncernens globala huvudvarumarke.
Det kombineras i 6kad utstrackning med enskilda varu-
marken som har en stark lokal férankring och &r anpas-
sade efter lokala bestaimmelser och sdkerhetsstandarder.
Cirka 70 procent av koncernens forsaljning sker under
ASSA ABLOY-varumarket.

De globalavarumarkena, som alla érledande inom
sina respektive segment pa marknaden, star for ytter-
ligare 20 procent av koncernens forséljning: HID inom
|6sningar for saker identifiering och accesskontroll,

Yale inom bostadsmarknaden och ABLOY inom hog-
sakerhetslas.

Dessutom har koncernen varumarken som inte ar
associerade med ASSA ABLOY. Dessa star for en ledande
kompetens inom specialprodukter och service med en
kompletterande marknadsnérvaro och positionering.
Forsaljningen sker fraimst genom distributorer och instal-
latorer och de svarar for cirka 10 procent av forsaljningen.

Séljprocesser med en starkare saljkar

ASSA ABLOY flyttar successivt alltmer resurser framat i
vardekedijan for att starka séljprocesserna och séljkaren
samt 6ka kundnyttan. Tyngdpunkten ligger pa en effekti-
visering av koncernens saljprocesser med starkt stod i
digitala losningar, i syfte att standigt 6ka kundrelevansen
i alla dimensioner. ASSA ABLOYs Commercial Excellence-
team utvecklar och effektiviserar koncernens processer
for prissattning, varumdrkespositionering, marknads-
foring och forsaljning. Arbetet omfattar sval varumar-
kesstrategi och marknadsféring som e-handel, genom
utveckling av modeller for vardebaserad prissattning och
implementering av digitala verktyg som CRM, BIM och
marknadsforingssystem for arkitekter. Malet ar att for-
battra ASSA ABLOYs kommersiella kapacitet och kontakt
med kunderna, for att pd sa satt forbéttra deras upple-
velse nar de gor affarer med ASSA ABLOY.

Koncernen har kartlagt en rad underprocesser som
skiljer sig dt beroende pd om det ar forsaljning via specifi-
kation, forsaljning till konsumenter eller forséljning via
OEM-leverans. Aven om siljprocesserna i ASSA ABLOYs
globala organisation ocksa skiljer sig &t beroende pd reg-
ler, normer och traditioner, s& har koncernen utvecklat
en gemensam strukturerad och effektiv strategi for
supply chain-management och -forsaljning. Kunskap och
erfarenheter sprids i koncernen genom koncernéver-
gripande arbetsgrupper for de olika saljkanalerna.
Saljarbetets olika upplagg och tekniker, liksom ett stort
antal kundaffarer, analyseras regelbundet. Detta bidrar
bland annat till battre forstaelse for kundernas behov
och beteende.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2018



Koncernensfordelning
avforsaljning 2018 per
region i lokala valutor

OMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

\\
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Marknader

MARKNADSTILLVAXT

Den underliggande efterfragan pa accesslosningar bygger pa globala tillvaxttrender och en snabb
teknisk utveckling. ASSA ABLOY ar en global aktor med lokal narvaro pa alla stora marknader.
Aven om koncernens ambition dr att dka sin marknadsnérvaro pa tillvixtmarknader, svarade

de mogna marknaderna for den storsta delen av ASSA ABLOYs totala forsaljning 2018.

Global aktér med lokal narvaro

Efterfragan pa accesslosningar varierar mellan olika lan-
der-beroende pd sakerhetsbehov, klimat, utvecklings-
nivd samt normer och standarder. En av ASSA ABLOYs
storsta konkurrensfordelar &r att koncernen éren global
aktor med lokal narvaro pa alla stora marknader och verk-
samhetidver 70 lander. Globaliseringstrenden dterspeg-
lasiden dkade efterfrdgan fran globala foretag pa ASSA
ABLOYs smarta och kostnadseffektiva losningar.

Snabb teknisk utveckling driver efterfragan
Kundernas efterfragan flyttas alltmer fran mekaniska till
elektromekaniska lsningar, till foljd av ny teknik med
mer avancerade elektromekaniska, digitala och smarta
I6sningar. 2018 6kade forsdljningen av elektromekaniska
I6sningar med 20 procent. Digitalisering paverkar kund-
beteendet och smart teknik blir en allt storre del av kun-
dernas vardagsliv. Andelen elektromekaniska, digitala
och smarta accesslosningar 6kar samtidigt som efter-
marknaden for uppgraderingar och dterkommande for-
sdljning vaxer —med mjukvarubaserade I6sningar och en
standig efterfragan pa mer underhall, utbildning och
sakerhet.

Stor potential i tillvaxtlander

Andelen av forsaljningen till kunder pa tillvaxtmarknader
har de senaste tio dren okat fran 16 procent till 23 pro-
cent 2018. Efterfrdgan pa mekaniska lds ar nagot storre
pa tillvaxtmarknader dn pd mogna marknader men
urbanisering och en starkare ekonomi leder till ett 6kat
intresse for elektromekaniska losningar. Detta marks tyd-
ligt bade i det kommersiella segmentet och pa bostads-
marknaden, dir majligheten till konnektivitet 6kar efter-
frdgan pa anslutna las och smart hemsdkerhet.

Asia Pacific har fortsatt den framsta tillvixtpotentialen,
tackvare sin stora befolkning. Den stora kinesiska mark-
naden, ddrkoncernen ar en av de storsta leverantérerna
avaccesslosningar, ar fortfarande viktig, trots den senaste
tidens utmaningar.

Fragmenterad konkurrens - konsolidering
fortsatter

ASSA ABLOY &r betydligt storre dn de ndrmaste konkur-
renterna men marknaden dr fortfarande fragmenterad.
Konsolidering pagdr emellertid pa de mogna markna-
derna och har kommit langsti Nordamerika, foljt av
Europa, med ASSA ABLOY som en drivande kraft. | tillvixt-
landerna &r marknaden fortfarande under utveckling och
har har ndgon konsolidering &nnu inte borjat.

Geografisk expansion sker framst genom forvarv av ledande lokala
foretag med vdlkanda varumadrken med syfte att bygga en stark platt-
form pa tillvixtmarknaderna i Asien, Osteuropa, Mellandstern, Afrika
och Sydamerika. Tillvaxtmarknaderna har 6kat sin andel av koncernens

Nordamerika 42%

Sydamerika 3%

Europa 38%

Asien 13% A . :

Oceanien 3% forséljning fran 16 procent ar 2008 till 23 procent 2018.
Afrika 1%

FORSALJNING PA TILLVAXTMARKNADER!

MSEK
Nordamerika, 42% 20000
M Sydamerika, 3%

Europa, 38% 15000
Asien, 13%
Oceanien, 3%
Afrika, 1% 10000

5000

1 TillvéxtmarknaderérAfri_ka, Asien, Mellan-
ostern, Sydamerika och Osteuropa.
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Distribution

Distributionen spelar en viktig roll for ASSA ABLOYs vardeskapande. Koncernens produkter och
tjdnster nar kunderna via manga olika distributionskanaler. Vilken kanal som anvédnds beror pa
kundsegmentet,om det ar forséljning via specifikation, forsaljning till konsumenter eller forsaljning
via OEM-leverans. Forflyttningen av resurser fran indirekt till direkt forsaljning fortsatter att oka,
tack vare digitalisering och forbattrade forsaljningsprocesser.

Vardeskapande i distributionen
ASSA ABLOY levererar vdldesignade, trygga, sdkra och
bekvama accesslésningar. | ndra samarbete med kun-
derna och deras radgivare skapar koncernens effektiva
distributionsprocess goda kundrelationer, marknads-
efterfragan och hogre intradesbarridrer for konkurrenter.

Distributorerna spelar ocksa en viktig roll nar det gal-
ler att erbjuda service och support efter installationen.
Inom det kommersiella och institutionella segmentet ar
distributorerna pa vissa marknader radgivare och projekt-
ledare. De har en djup forstdelse for kundernas behov
och bidrar till att ASSA ABLOYs l6sningar uppfyller lokala
normer och sdkerhetskrav. Inom bostadssegmentet ar
koparens kompetens ofta ldgre.

De elektromekaniska losningarna distribueras till
slutanvandare via framfor allt sakerhetsinstallatorer

DISTRIBUTIONSKANALER FOR SAKERHETSMARKNADEN

Distributionsprocessen gor det mojligt for ASSA ABLOY att

och specialiserade distributorer. Losningarna sdljs dven
genom systemintegratorer. De erbjuder helhetslosningar
forinstallation av skalskydd, accesskontroll och access till
datorer och andra uppkopplade enheter.

Specifikation - radgivning och digitala verktyg

Den snabba teknologiska utvecklingen och det vixande
antalet regler och normer, inte minst pa héllbarhets-
omradet, okar standigt komplexiteten for byggentrepre-
norer och andra kunder. Detta géller allt fran komponen-
tertill prefabricerade dorréppningar och avancerade
accesslosningar. Det 6kar ocksd kompetenskraven i
distributionsledet. En central roll i marknadsarbetet far
darfor ASSA ABLOYs specifikatorer, som pd nagra dr har
oOkat kraftigt och fortsatter att 6ka i snabb takt, inte minst
patillvixtmarknaderna.

skapa stortvdrde for kunderna. Koncernens radgivare, specifi-
katorerna, ger specialistrdd om sakerhetslosningar. Arkitekter,

bygg- och sikerhetskonsulter kan via ASSA ABLOYs BIM-teknik
specificera och testa l6sningar i 3D-teknik pa dataskarm for

modellritningar av byggnader och dérroppningar.

ASSA ABLOY

DISTRIBUTIONEN sker genom manga olika
aktorer beroende pa kundsegment och skede
i leveranskedjan: integratorer av sdkerhets-

ASSA ABLOY
representant

Distributor

DISTRIBUTION | PARTNERS

system, ldssmeder, sdkerhetsinstallatorer, bygg- och
lasgrossister, detaljister, byggvaruhus, fackhandel och
sakerhetsbutiker, OEM, dorr- och fonstertillverkare.

Bygg- och lasgrossister, sdkerhetskonsulter samt [assmeder har en viktig
rolliatt kunnaleverera och installera de produkter som specificeras for
olika byggnadsprojekt.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2018



Specifikationsteamen arbetar som specialistradgivare till
kunderna for att specificera produkter for kompletta
sakerhetslosningar som uppfyller alla regler och normer.
De samarbetar ocksa med andra viktiga grupper tidigt i
distributionskedjan, som byggnadskonsulter, arkitekter,
sakerhetskonsulter och normgivande myndigheter for
att utbilda om nya innovativa sakerhetslosningar och
skapa efterfragan med sin affarsdrivande kompetens.

Koncernen leder utvecklingen i branschen for pro-
duktkonfigurationer och modellritningar for s kallad
byggnadsinformationsmodellering (BIM) som under-
lattar arbetet for arkitekter och byggnadskonsulter.
BIM-teknologin visar digitala modeller av byggnader
dar ASSA ABLOY-produkter kan lyftas in tredimensionellt.
En dorrkonstruktion kan granskas och testas pa data-
skdarmen och l6sningens produkter bestallas via e-handel.
Distributdrerna har standig tillgang till radgivning.

Den komplexa information som finns i BIM skapar
goda mojligheter for fler aterkommande afférer, da kun-
den snabbt kan se exakt vilka produkter som sitter vari
byggnaden. Detta forenklar processen vid uppgradering,
service och reparation.

De mer avancerade elektroniska och digitala sakerhetslosningarna distribueras fran tillver-

MARKNADSTILLVAXT

Partners och distributorer

Bygg- och lasgrossister, sakerhetskonsulter samt I3s-
smeder har enviktig roll i att leverera de produkter som
specificeras for olika byggnadsprojekt. Manga dorr- och
fonstertillverkare monterarin lashus och beslagisina
produkterinnan de levereras till kund. ASSA ABLOY har
ocksa kompetenssamarbete med ldssmeder, som ar vik-
tiga distributorer av mekaniska och elektromekaniska
sakerhetsprodukter pa manga marknader. Lassmederna
koper direkt fran ASSA ABLOY eller via grossister och till-
handahdller radgivning, leverans, installation och service.
Vissa l[assmeder har en mer elektronikbetonad verksam-
het. Aven sé kallade IT-integratorer bérjar erbjuda fysiska
sakerhetslosningariallt storre utstrackning.

kare till slutanvandare framfor allt via sakerhetsinstallatorer och specialiserade distributorer.

Produkterna och [6sningarna sdljs dven genom sd kallade systemintegratorer som ofta
erbjuder helhetslosningar for installation av skalskydd, accesskontroll och datasdkerhet.

ASSA ABLOY
representant

sl

SPECIFIKATIONEN innebar konfiguration, granskning och tester av forslag
till I1osningar. ASSA ABLOY stodjer med specialistrdd och smarta verktyg for
digitala ritningar och modeller i 3D-teknik.

KODER OCH SAKERHETSSTANDARDER

ASSA ABLOY har utvecklat ett ndra samarbete med kunder, arkitekter och sdkerhets-
konsulter for att specificera dndamalsenliga produkter och en vél fungerande saker-
hetslésning. Manga dorr- och fonstertillverkare monterar in lashus och beslag och
andra tillbehorisina produkterinnan de levereras till kund.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2018

ASSA ABLOY SLUTKUNDER

representant Stora institutionella och
kommersiella kunder

o Sjukvard e Utbildning « Handel
« Hotell ¢ Kontor e Industri

Smd och medelstora kunder
« Kontor e Butiker

Bostadsmarknaden
« Ligenheter ¢ Hus

INTRESSENTER

Till exempel arkitekter,
sakerhetskonsulter och
myndigheter som utarbetar
sakerhetsstandarder samt
Ovriga intressenter.




PRODUKTLEDARSKAP

Strategi for vardeskapande #2
Produktledarskap genom innovation

ASSA ABLOY ar ett produktdrivet foretag dar hdg innovationstakt
och tillforlitlighet skapar produktledarskap som ger 6kad
kundnytta, battre kvalitet och minskade produktkostnader.
Innovationsprocessen sker kontinuerligt i ndra samarbete med
slutanvandarna, med madlet att Overtraffa kundernas forvantningar.

Nr1 577% 2(7%

Den mestinnovativa

Andelen elektromekaniska produkter
och entréautomatik har 6kat fran 34 till
57 procentav forsaljningen pa tio ar.

leverantoren av
accesslosningar.

27 procent av forsalj-
ningen ar produkter
yngre an tre ar.

Strategin for produktledarskapetinnebar:

Att utveckla och utnyttja Atttillampa Lean-principer  Attutveckla och anvinda Att fortsatta investerai
fordelarnamed en koncern-  och omfattande kunskaper ~ gemensamma moduldra kompetenscenter for forsk-
gemensam strukturerad om kunden vid produkt- plattformar och teknologier.  ningoch utveckling.
process forinnovation. utveckling.
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PRODUKTLEDARSKAP

Varldsledande teknik for
digitala och smarta [6sningar

Ett kontinuerligt flode av nya, béttre, innovativa och hallbara produkter ar en viktig drivkraft for
ASSA ABLOYs mdl om 5 procent organisk tillvaxt. Produkter lanserade under de senaste tre dren
svarade for 27 procent av den totala forsdljningen 2018. Koncernmalet ar minst 25 procent. Utfallet
aterspeglar koncernens produktledarskap, hdga innovationstakt och férmaga att tillgodose
samhadllets behov av smarta, uppkopplade accessldsningar.

Produktledarskap

Strategier for hog innovationstakt

ASSA ABLOYs strategier for hog innovationstakt bygger
pa koncernensvision att vara den ledande leverantoren
avinnovativa accesslosningar som hjdlper manniskor att
kdnnasig trygga och sakra. Koncernens innovations-
process dar baserad pa en moduldr och hallbar produkt-
utveckling med utgdngspunkt frdn koncernens gemen-
samma globala teknikplattformar. Shared Technologies,
koncernens gemensamma utvecklingscentrum, tillfor
kompetens och skalfordelar. Har utvecklas produkt-
plattformarna, som de lokala teknikteamen sedan
anpassar efter lokala standarder, krav och varumarken.
Koncernen har 114 kompetenscenter for bland annat
produktutveckling nara kunderna, i alla divisioner.
Investeringar i forskning och utveckling uppgick 2018 till
2 893 MSEK, cirka 3 procent av den totala forsaljningen.
Omkring 2 400 medarbetare ar sysselsatta med produkt-
utveckling.

Teknikutveckling och nya teknologier

Den snabba teknikutvecklingen i en alltmer global och
urbaniserad varld dr den framsta drivkraften for innova-
tion och produktutveckling. Forséljningen av de meka-
niska produkterna fortsatter att 6ka, men de elektro-
mekaniska vaxer vdsentligt snabbare. Inom bostads-
segmentet Okar efterfragan pa smarta dorrlasisnabb
takt. 2018 salde ASSA ABLOY 2,5 miljoner smarta las,
vilket ar 0,5 miljoner fler an 2017.

Den tekniska utvecklingen av accesslosningar sker
successivt och utgar vanligtvis fran en solid mekanisk
produkt. En elektromekanisk |6sning gor att laskolven,
dorren och hela entrémiljon kan styras digitalt for effek-
tivare och bekvdmare hantering. Genom att lagga till
mjukvara och molnbaserade accessystem skapas kund-
nytta med okad sékerhet och bekvamlighet. Ett anslutet
I3s kan till exempel styras och dvervakas pa distans,
samtidigt som det ar kopplat till ett ndtverk avandra
produkter och losningar med flera sakerhetsfunktioner.
ASSA ABLOYs globala plattformar geridag kunderna ett
komplett, intelligent ekosystem. De koordinerar siker-
hetslosningari manga dimensioner for hela komplex av

byggnader, med identifiering avanvandare samt signale-
ring av sakerhetsrisker bade preventivt och akut. De
skapar dessutom 6kad skalbarhet fér koncernen samt
mojlighet att koppla samman produkterna for 6kade
synergieffekter. Efterfragan pd dessa globala, uppkopp-
lade produkter ar hog, med en kraftig tillvaxttakt.

Kundernas efterfragan pa allt snabbare och smidigare
[6sningar, i kombination med den dnnu begransade
spridningen av elektroniska/digitala accesslosningar,
gor att den snabba teknikutvecklingen erbjuder stora
mojligheter.

ASSA ABLOYs ledande position inom teknikomradet
driver en stabil och I6nsam tillvixt. For att sdkra en
ledande stdllning inom alla produktomraden fortsatter
koncernen dessutom attinvesteraiinnovativa meka-
niska losningar. Mer elektronik innebar ocksa att kund-
nyttan och forsaljningsvardet per dorr 6kar. Den snabba
teknikutvecklingen kraver titare utbyte och uppgrade-
ringar. Detinnebar 6kade dterkommande intakter fran
mjukvarulicenser och underhall.

ASSA ABLOYs division Global Technologies, som
utvecklar teknologier for identifiering och autentisering,
aren viktig tillgdng och en konkurrensfordel. Divisionen,
som bestarav HID och Global Solutions, ér global mark-
nadsledare for produkter och 16sningar for sakra identite-
ter for fysiskt tilltrade till byggnader och omraden samt
logiskt tilltrade till datorer och andra uppkopplade
enheter. Detta dr en central kompetens for utvecklingen
av digitala accesslosningar.

Hallbaralésningar

En annan viktig drivkraft for produktutvecklingen ér den
kraftigt stigande efterfragan pa héllbara I6sningar. Inves-
teringari hallbara byggnader 6kar snabbt och kraven pa
energibesparingar, lagre materialdtgang och fornyelse-
bara eller ateranvandbara material blir allt viktigare.
Byggnadens olika 6ppningar kan svara for upp till 20 pro-
centav energiatgangen. ASSA ABLOY har ett vaxande
utbud av produkter som ar miljovarudeklarerade med
fokus pd energibesparingar, minskad forbrukning av
material och andra resurser som anvéands i produktionen.
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HID Global gjorde succé under

fotbolls-VM

HID Global levererade 6ver 4 miljoner sdkra RFID-
biljetter till fotbolls-VM 2018. De smarta biljetterna hade
RFID-inlagg med flera olika sakerhetsfunktioner utveck-
lade for att forhindra forfalskning. Informationen i varje
biljetts RFID-chip var krypterad och digitalt signerad.

Standigt forbattrad innovationsprocess

ASSA ABLOYs produktledarskap bygger pa koncernens gemensamma innovationsprocess. Ledande
principer ar djupa insikter om kundernas behov och marknadens utveckling, produktutveckling
baserad pa langsiktig planering samt aktiv produktportféljshantering under hela livscykeln
forinnovativa, hallbara och kostnadseffektiva produkter. Shared Technologies, koncernens
gemensamma utvecklingscentrum, har en central strategisk roll.

Vardeskapande med kundinsikt

Varje ny produkt och produktlésning ska skapa 6kad
kundnytta genom forbattrad funktion, anvandbarhet,
sakerhet och kostnadseffektivitet. Alla nya projekt bygger
pa insikter om kundernas underliggande behov och
onskemadl. En bred 6vervakning och insamling av infor-
mation, analyser och studier av olika kundsegments
framtida och underliggande behov sker kontinuerligt.
Forbattrade konstruktioner, nya material, mjukvaror och
komponenter samt en standigt forbattrad utvecklings-
och produktionsprocess ger kostnadsbesparingar.

Hallbarhet

Hallbarhet ar en viktig del av produktutvecklingen och
integrerad i produktutvecklingsprocessen fran idé till
atervinning. For att fd en oversikt 6ver hallbarhets-
visionen for enskilda produkter anvands "Hallbarhets-
kompassen”, ett verktyg som omfattar dtta fokusomra-
den:ramaterial, vatten, nyproducerat material, ater-
anvandbarhet, dtervinningsbarhet, energiférbrukning
under en produkts livscykel, koldioxidavtryck och ekono-
misk kostnad. Modulart tdnkande och teknikplattformar
gor det mojligt att standardisera material, minska antalet
komponenter, standigt forbattra kvaliteten och avsevart
minska kostnaderna for varje ny produkt. Ett moduldrt
tankande starker héllbarheten vid anskaffning och
utveckling avkomponenter.

Design och formsprak

Koncernen har etablerat en enhet for utveckling avindu-
stridesign och ett gemensamt formsprak. Ett koncern-
gemensamt designcentrum dr ndsta steg i utvecklingen

for att skapa ett dnnu tydligare uttryck for ASSA ABLOYs
grundvarden och den fysiska upplevelsen av produkterna
med gemensamma riktlinjer for formgivning, placering
avvarumadrkesbeteckningar, farger och bildsprak. Design
blir ocksa en allt viktigare faktor eftersom dorrlds, i syn-
nerhettill bostdder, i allt storre utstrackning ses som livs-
stilsprodukter. Koncernen har ocksd ett Concept Lab dar
produktutvecklingsteamen kan testa prototyper och
genomfora anvandartester av teknologier for framtiden.

Produktledning och produktutveckling
Produktledning innebar att varje produktgrupp haren
visionsbaserad langsiktig plan baserad pa insikterom
marknad, teknikutveckling, kundnytta och om den egna
produktens styrkor. Planerna ligger till grund for den inte-
grerade och tvarfunktionella balanseringen och optime-
ringen av produktportféljen under produktens hela livs-
cykel. Projekten planeras och genomférs enligt Lean-
principer dar en tydlig vision och en visuell 6versikt ar
viktiga komponenter.

Produktutvecklingen sker kontinuerligt och har tre
faser: forutvecklingsprojekt, nyproduktutveckling och
standiga forbattringar av produkter som redan finns pa
marknaden.

Tydliga, langsiktiga produktstrategier och ett modu-
lart tankande ger mojlighet att dteranvanda design samt
forbattra och byta ut delar av en produkt eller [6sning.
Shared Technologies, koncernens gemensamma utveck-
lingscenter for globala produktplattformar, spelar en
central roll dér det moduléra tinkandet for savél hard-
vara som mjukvara ar basen for de gemensamma
[6sningarna.
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Produktplattformar

cLIQM™

CLIQ dr ett sakert Idssystem
med avancerad mikroelektro-
nik i programmerbara nycklar
och cylindrar. Systemet erbju-
der en mangd kombinationer
av mekaniska och elektroniska
produkter som uppfyller olika
krav pa saker och smidig
accesskontroll. De flesta typer
av las kan forses med CLIQ-
teknologi, som tillsammans
med olika mjukvaror forser
varldsmarknaden med kund-
anpassade och flexibla access-
|6sningar.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2018

Seos™

Seos ar en identifieringstekno-
logi som ger kunden mojlighet
attanvanda olika enheter, frén
smarta kort till mobiltelefoner,
for saker atkomst till applika-
tioner. Seos anvandnings-
omraden spanner fran access-
kontrolli byggnader, dator-
inloggning och kontantl6sa
betalningar till loT-applikatio-
ner (Internet of Things), tids-
och nérvaroredovisning och
sdkra utskrifter.

Aperio™

Aperio ar en teknologi utveck-
lad som ett komplement till
befintliga elektroniska access-
system. Det ar en smidig 10s-
ning for slutanvandarna att
forbattra sdkerheten och
styrningen av sina lokaler.
CentraltiAperio finns ett
tradlost kommunikations-
protokoll som arbetar p& kort
distans och som kan koppla
samman ett onlineaccess-
system med ett Aperio-
kompatibelt mekaniskt I3s.

Accentra™

Accentra dr ett molnbaserat
accessystem som fokuserar pd
|6sningar for flerfamiljshus
och smd och medelstora fore-
tag. En skalbar infrastruktur via
en molnleverantor ger hog
serviceniva och full kontroll
overinformationen i ett cen-
tralt baserat sdkerhetssystem.
Accentra stoder flera globala
dorrprodukter (Aperio, Yale,
ASSA och HID-Idsare) och dr
utvecklat for och anvandsi
molnbaserade miljéer pa den
globala marknaden, samtidigt
som det uppfyller lokala krav.

Hi-O™

Hi-O (Highly intelligent
Opening) ar ett koncept som
forenklar installation, service
och underhall av uppkopplade
dorrar, tack vare avancerad
teknologi och plug and play-
principen. Hi-O r en standar-
diserad teknologi for kontroll
och sakerhetidorrmiljoer.
Teknologin mojliggor kom-
munikation mellan alla
komponenter som ingdr

ien dorrlosning.
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Nytt steg i utvecklingen

Framtidens sdakerhetslosningar— bekvamt, sakert, digitalt

Ménniskors behov i det uppkopplade samhallet ar en viktig utgangspunkt for ASSA ABLOYs
innovation och produktutveckling. Sdkra, bekvama och smarta accesslésningar som samspelar
med manniskor och produkter far stor betydelse for en fortsatt framgangsrik utveckling av
webbaserade tjanster och e-handel. De framjar utvecklingen av delningsekonomin och det

uppkopplade samhillet.

Det uppkopplade samhallets teknikskifte for accesslos-
ningar gdr allt snabbare och ger ASSA ABLOY stora till-
vaxtmojligheter. Efterfragan &r stor och snabbt vaxande
pa hemservice och hemleveranser som har en logisk
koppling till koncernens produkter. Efterfrdgan breddas
och fordjupas och intakterna 6kar med mer vérde per
produkt, snabbare byten och uppgraderingar, mer ater-
kommande intikter och nya affirsmojligheter.

E-handel, delningsekonomi och hemservice
Ett smart hem eller kontor borjar med ett smart ytter-
dorrslas. ASSA ABLOY erbjuder smarta dorrlds och
accessystem med teknologi som gor det mojligt att
skapa och hantera digitala identiteter. Den digitalaiden-
titeten programmeras sa att den bara kan anvandas for
enviss person och dorr under en specifik tidsperiod. Den
kan bara delas med betrodda personer eller foretag, som
darmed far tilltrade till en viss plats vid en viss tidpunkt.
Koden blir en krypterad "digital nyckel” som skickas via
en smartphone.

| enkla fall ger smarta dorrlas sdker och bekvam till-
gang till en enda dorr. | vissa fall behdver dock service-
personal tillgdng till en port, ett garage eller annat
utrymme for att utfora tjanster som exempelvis tvatt-
ning och posthamtning. E-handel ar en viktig drivkraft.
Manga slutanvandare vill att produkter och tjdnster de
koperviainternet ska levereras fysiskt till deras hem,
arbetsplatser eller bilar. Applikationerna ar relevanta for
manga vardagssituationer inom delningsekonomin, till
exempel delad anvandning av bostdder, semesterbosta-
der, fordon och annan utrustning. Séker identifiering och
digitala identiteter mojliggor saker och smidig tillgdng
till det som delas.

Hemservice, som exempelvis vardtjdnsteri hemmet,
vaxer snabbt pd manga mogna marknader. Genom att

Hogre véarde per produkt

Okad frekvens av utbyte

Nya affarsmojligheter

Okning av dterkommande intikter

Hogre virde per produkt
Okad frekvens av utbyte

Mekaniska produkter

Intelligenta uppkopplade pro-

dukter och molnbaserade system

dela den digitalaidentiteten via en smartphone kan
personalen fa séker och bekvam tillgang till kundernas
bostdder. Nar det géller vard i hemmet, behover vard-
givare och anhoriga regelbundet kunna ta sigini perso-
nernas bostdder. ASSA ABLOY har utvecklat en produkt-
plattform for flerfamiljshus och mindre och medelstora
foretag, som mojliggor enkel och intuitiv hantering av
tilltrade till bostader och andra utrymmen via digitala
nycklar, smartphones eller andra uppkopplade enheter.
Den ger trygghet och sdkerhet till mindre foretag, vard-
givare och deras kunder.

Med utgangspunkt fran produkterna samarbetar
koncernen med saval lokala som globala organisationer
och foretag for att skapa en helhetsupplevelse for
leveranser, hemservice, vard och andra tjdnsteridet
uppkopplade ekosystemet. Ett exempel &r samarbetet
med Amazon, som mojliggor bekvam och siker hem-
leverans och accesskontroll for bade géster och tjénste-
leverantorer.

Internet of Things (loT)
ASSA ABLOYs produkter och teknologier ér vél rustade
for attvdxa med loT. Antalet uppkopplade enheter och
maskineribostader och industrier 6kar snabbt. Det moj-
liggoridentifiering, kommunikation, kontroll och 6ver-
vakning av de uppkopplade sakernas funktioner och till-
verkning. loT gor det mojligt att skapa ekosystem som
kopplarsamman exempelvis bostdder, enheter, bilar,
robotar, fraktcontainrar samt trafik- och transportsystem.
Koncernen har vérldsledande teknik och l6sningar for
saker digital och mobil hantering avidentiteter och
autentisering med olika lager av sdkerhet och kontroll av
vilka som ska ha tillgang nar var och hur. Detta inkluderar
en flexibel och modular teknologiplattform, som funge-
rar som ett ekosystem av uppkopplade produkter och

Mekaniska och elektromekaniska access-
|6sningar dridag dominerande i hela
varlden.Men utvecklingen garnuinien
tredje teknologifas, den digitala och
uppkopplade. Den innebar att den nod-
vandiga basfunktionen av en mekanisk
laskolv, dorr och entrémiljo kan styras
digitalt for effektivare och bekvamare
funktion samt lagre driftskostnader i stora
multifunktionella system. Kortare livs-
cykler med titare kompletteringar av
nya tekniklosningar skapar 6kade affars-
mojligheter for ASSA ABLOY.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2018



NYA PRODUKTER

tjdnster, och mojliggorinsamling och analys av olika
typerav data, i realtid eller efterhand.

Datan som genereras av ASSA ABLOYs uppkopplade
produkter och ldsningar ger kunderna ett betydande
mervdrde och ar en inkomstkalla for koncernen. Informa-
tionen kan samlasin, analyseras och anvandas av kun-
derna for att till exempel utveckla nya affairsmodeller.
Manniskors rorelsemonster vid in- och utpassering elleri
byggnader ger vardefull kunskap om anvandning av olika
utrymmen vid olika tidpunkter.

10T kan ocksa bidra till okad kostnadseffektivitet.
Analys av data ger information om saval sékerhets- som
energibehov-tvd av de storsta kostnadsposterna i drif-
ten av en fastighet - for effektivare klimatkontroll och
utnyttjande av olika ytor i fastigheten. Kontrollen kan
ocksd omfatta 6ppning och stangning av dorrar, 6ver-
vakning av sikerhetsklassade utrymmen och varu- och
transportfloden.

Mer aterkommande tjdnster och intdkter

I takt med att ASSA ABLOYs produktportfolj innehaller
allt mer digital elektronik, mjukvara och data, forskjuts
intakterna till aterkommande tjénsterikoncernens

PRODUKTLEDARSKAP

erbjudande. Abonnemangsbaserade avtal for uppgrade-
ringar, mjukvarulicenser samt data och analyser blir allt
vanligare. Trenden mot multifunktionella och komplexa
system skapar nya affairsmojligheter. Detta knyter kun-
derna ndrmare och skapar ett starkare dterkommande
intaktsflode, ofta med langsiktiga kontrakt for leverans
och service, inklusive molnlésningar.

Entréautomatik

Inom entréautomatik har ASSA ABLOY genom forvary,
innovation och organisk tillvaxt blivit en global mark-
nadsledare med sin division Entrance Systems. Sjukhus,
skolor, flygplatser, kontor, handel, industri och varulager
artypiska arbetsplatser dar byggnader har mangder med
entréer och portar. Totalmarknaden for entréautomatik
berdknas till cirka 200 miljarder SEK med en god tillvéxt-
takt. Uppkopplade produkter gor det mojligt for fastig-
hetsforvaltare att samlain och analysera data fran entré-
systemen. Fastighetsforvaltaren farinformation om vad
som har hdnt och vilka reservdelar som behovs for att
atgarda problemet. Detta mojliggor forebyggande
service och 6kad kostnadseffektivitet, samtidigt som
stora kundvarden skapas.




KOSTNADSEFFEKTIVITET

Strategi for vardeskapande #3
Kostnadseffektiviteti allt vi gor

ASSA ABLOYs mal dr att hela tiden 6ka kostnadseffektiviteten
genom operativa forbattringar och hallbara strategier. Noggrann
kostnadskontroll uppnds genom att effektivisera tillverkning,
inkop och processer. Ett 6kat fokus pd professionelltinkdpsarbete
ger bdttre kvalitet och kostnadseffektivitet, vilket i sin tur starker
konkurrenskraften.

48% -2(% re

avtotalainkopi mindre antal leverantorer strukturprogrammet

lagkostnadslander. under de senaste fem dren. lanserat 2018 med en
beddmd aterbetalnings-
tid understigande tre ar.
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KOSTNADSEFFEKTIVITET

Okad effektivitet genom
automatisering och digitalisering

ASSA ABLOYs strategi att 0ka effektiviteten ar fundamental for [6nsam tillvaxt. Koncernen investerar
i marknadsnarvaro genom kundrelevans, i produktledarskap genom innovation och teknik och

i standig utveckling genom medarbetarna. Malet &r en rorelsemarginal pa 16-17 procent.2018
lanserade koncernen sitt sjunde strukturprogram (MFP), som kommer att forbattra effektiviteten
ytterligare. ASSA ABLOY arbetar regelbundet med andra effektivitetsdtgarder, som exempelvis
professionella inkop for att motverka prispress pa bland annat rdmaterial, vilket stod i fokus under
2018.Hog prioritet har dven satsningar pa 6kad effektivitet genom digitalisering av processer och

automatisering av produktion.

Produktionsstruktur

ASSA ABLOYs produktionsstruktur och effektivitet fort-
satter att utvecklas genom aterkommande flerariga
strukturprogram. En betydande del av synergieffekterna
vid forvarv ar rationalisering av produktionsanlaggningar
samt effektiv integration. Till detta kommer strdvan att
minska antalet kontor for att effektivisera organisations-
strukturen. | fokus ar ocksa forbattrad global logistik for
lagre kostnader, 6kad flexibilitet, 6kat mervarde for
kunderna samt battre arbetsmiljo.

Malsattningen dr att koncentrera sammansattning av
produkteriavancerade fabriker ndra kunderna framsti
de mogna marknaderna. Produktion av mer strategiska
komponenter sdsom cylindrar, lskistor, dorrstangare
ochviss elektromekanik koncentreras till egna fabriker
i lagkostnadsldnder. Ovriga komponenter kops i 6kad
utstrackning fran produktionspartners.

Sedan det forsta strukturprogrammet 2006 har 88
producerande enheter lagts ned, 143 byggts om till sam-
mansattning, och cirka 60 kontor stangts. Majoriteten av
de kvarvarande produktionsenheterna i hogkostnads-
lander har andrat inriktning till huvudsakligen slut-
monteringslinjer och kundanpassningscenter. Under

Tjeckien
Ungern .
Kroatien

Mexiko\o’

Colombia

Chile Brasilien

2018 fortlopte strukturprogrammen planenligt med
effektivitetsforbattringar och en personalminskning pa
1798 personer. Inklusive forvarv var koncernens antal
anstalldailagkostnadslander cirka 21 000 ar2018. Det
motsvarar 44 procent av den totala personalstyrkan,
jamfort med 38 procent 2008. Sedan det forsta struktur-
programmet 2006 har antalet anstéllda minskat med

15 362 personer, till storsta delen inom produktionen

i hogkostnadslander.

2018 lanserades det sjunde koncernovergripande
strukturprogrammet. Programmet har en bedomd ater-
betalningstid understigande tre dr och omfattar avveck-
ling av 15 fabriker och cirka 30 kontor. Den berdknade
totalkostnaden for programmet ar 1 500 MSEK, varav
1218 MSEK redovisades 2018.

Under 2018 fortsatte 6versynen av ASSA ABLOYs
logistikstruktur. Arbete pagdr med att reducera antalet
logistikleverantorer och samtidigt skapa en effektivare
struktur for logistikcentra med en hog grad av standardi-
sering av material och produkter. Standardiserade digi-
tala processer mojliggor snabba, effektiva och sdkra
transportlosningar.

Polen
Rumadnien
Bulgarien
ot
Indien
L1
Malaysia
Sydafrika
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KOSTNADSEFFEKTIVITET

ANTAL LEVERANTORER
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En viktig aktivitet for lagre kostna-
der och 6kad kvalitet r att minska
antalet leverantorer. Antalet leve-
rantorer har genom ett aktivt
arbete minskat med 27 procent
under de senaste fem aren for
jamforbara enheter.

ANDEL AV TOTALAINKOPI
LAGKOSTNADSLANDER
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Andelen av koncernens totala
inkop av ramaterial, komponenter
och fardiga varor fran lagkostnads-
lander uppgick till 48 procent
2018.

Professionellainkop

ASSA ABLOYs inkopsprocess far 6kad betydelse. En storre andel inkdp av standardkomponenter
for slutmontering och kundanpassning starker kostnadseffektiviteten. Forbattrade inkop ger
dessutom stora majligheter att 6ka kvalitet och héllbarhet. Koncernens ambition ar att minska
antalet leverantérer och 6ka antalet partnerleverantorer for betydande kostnadsminskningar.
Det gor att partnerleverantorernas roll blir allt viktigare. De hogre ravarupriserna ledde dessutom

till ett 6kat fokus pa inkop under 2018.

Koncernens inkdpsprocess ska sakerstdlla hog kvalitet till
lagsta kostnad. For att forbattra produktkvaliteten och
kostnadseffektiviteten fokuserar koncernen darfor allt-
mer pd professionella inkdp. Det sker i processer som
driver en rad aktiviteter for utveckling och styrning av
inkdpen dar koncernens leverantorer blir strategiska
partners. Leverantorerna deltari allt hogre utstrackning
i produktutvecklingen. De har ett ndra samarbete med
ASSA ABLOY for att kunna leverera inte bara komponen-
ter utan hela undersystem och produkter pa basis av
leverantorsavtal med kategori- och kvalitetsstyrning.
Koncernen bidrar med produktions-, och kvalitets-
kunnande.

Inképsorganisationen har blivit mer komplex de
senaste tio dren. Den kategoriserar och segmenterar
leverantorer efter koncernens strategiska behov och en
rad olika kvalitetskategorier. De basta far en partnersta-
tus och de samsta fasas ut eller far villkor for att kvarsta.
Divisionerna har specialiserade inkopschefer for respek-
tive komponentkategori. Inkpscenter hanterar olika
kategorier avkomponenter pa ett effektivt satt. Uppfol;j-
ningen av kostnadsutvecklingen sker varje manad.

Ambitionen dr att ha ett alltmer begransat antal storre
och hogkvalitativa partnerleverantdrer for flera av kon-
cernens divisioner framst i Idgkostnadslander. De senaste
fem dren har antalet leverantorer minskat med 27 pro-
centtill cirka 8 000 globalt med en majoritet i lagkost-
nadslander. Malet &r att fortsatta minska antalet leveran-
torer. 2018 minskade antalet leverantdrer med 6 procent
pa koncernniva.

ASSA ABLOY kraver att alla leverantorer och affarspart-
nersverkarienlighet med principernaikoncernens upp-
forandekod for affarspartners och tar socialt, miljomas-
sigt och etiskt ansvar. Detta medfor ofta en kontinuerlig
forbattring av leverantorernas hallbarhetsarbete, bade
vad géller resursforbrukning, hélsa och sikerhet, arbets-
milj6 och villkor, samt andra hallbarhetsrelaterade fragor.

Om en affarspartnerinte lever upp till uppforandekoden
ellerinte vill forbattra sig avbryts samarbetet. Kontroller
sker bland annat genom revisioner som omfattar 6ver

2 000 leverantorer i Latinamerika, Asien, Afrika och
Osteuropa.

Kvalitet och pris star i fokus for inkop. | takt med att
dataflodet blir allt storre 6kar ocksa behovet av effektiva
processer, vilket gor effektiva digitala verktyg till en n6d-
vandighet. ASSA ABLOY har till exempel utvecklat ett
analysverktyg som ger en bild avvad underleverantorens
leverans borde kosta - en Should Cost-analys. Den bryter
ned kostnadernaifleraled, gor vardeanalyser och kost-
nadskalkyler for att fd en forstaelse av produkternas verk-
liga kostnader och prissattning. Analysen kompletteras
av koncernens djupa kunskaper om produktoptimering
enligt VA/VE-teknik (Value Analysis/Value Engineering)
och mojliga processforbattringar.

Aktuellainitiativ ar ett sarskilt kvalitetsteam for
underleverantorer som lanserades 2016 och en koncern-
gemensam kontrollprocess for battre riskhantering av
underleverantorer som infordes 2018. E-upphandling
okar kraftigt vid kop av varor och tjanster via internet.
E-auktioner, dar divisioner begarin anbud pad material
och tjanster, blir ocksd allt vanligare. Bida dessa proces-
ser leder till betydande besparingar.
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Processutveckling

KOSTNADSEFFEKTIVITET

Ett standigt arbete pagar for att utveckla metoder och processerialla led i virdekedjan for
okad kostnadseffektivitet och kundnytta. Lean-metodiken omfattar alla interna processeri
alla divisioner. Automatisering och digitalisering av koncernens administrativa floden aren

forutsattning for allt effektivare processer.

I och med det kraftigt 6kade dataflodet arbetar koncer-
nen pd att forbattra sina digitala processer. De ar en for-
utsattning for att leverera produkter och tjanster som
uppfyller kundernas krav och behov. Metodiken Seamless
Flow, i kombination med Lean-metoder, bedrivs idag pa
koncernens alla enheter och antalet projekt 6kar varje ar.
De spelar enviktig roll for att uppnd en helt automatise-
rad produktionslogistik och en storningsfri produktion.
Detinnebadr att tillverkningen blir [attoverskadlig med
battre kontroll av materialkostnader, battre rutiner for
beslutsfattande, kortare utvecklingstider samt ett 6kat
samarbete med marknadsforare och siljare.

Seamless Flow mojliggor friktionsfria transaktions-
floden mellan olika divisioner, regioner, leverantorer och
kunder. Syftet dr att uppna fullstindig automatisering
och att effektivisera processerna framst inom saljstod,
produktion och leveranskedja. Det ger en somlos kund-
upplevelseialla kontakter med koncernen. Genom
standardiserade produktdatabaser samt effektiva PDM-
och ERP-system kan koncernen forbéttra kvaliteten pa

SEAMLESS FLOW — ETT EFFEKTIVARE FLODE | HELA VARDEKEDJAN

fink

LEVERANTORER & PARTNERS

PRODUKTION

LOGISTIK | LAGER

administrativa floden och processer. Samtidigt frigors
resurser for direkta kundkontakter i stallet for support-
funktioner och andra administrativa backend-funktioner.
I'slutetav2018 hade 6ver 150 koncernbolag implemen-
terat nagot av de sex ERP-system som anvands inom
koncernen.

Value Analysis (VA) ér en strukturerad process for att
optimera kostnad och kundvérde for existerande pro-
dukter. Detsamma galler Value Engineering (VE) som ar
en del av produktutvecklingsprocessen. VA|VE omfattar
en djupgdende analys av produktens design, komponen-
ter och tillverkningsmetoder som pd ett systematiskt satt
minskar kostnaden och 6kar kundnyttan med forbéttrad
kvalitet.

Investeringarna i 6kad automatisering av produktions-
flodena har accelererat under de senaste aren. E-upp-
handlingar och e-handel far en 6kad betydelse i auto-
matiseringen och digitaliseringen av processernai hela
vardekedjan.

PRODUKT-
KONFIGURATION

KUNDER
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ASSA ABLOYS mal med Seamless Flow ar att uppnd ett
effektivt flode i alla supportfunktioner, samt ett automatiserat
flode avinformation och produkter genom hela vardekedjan.
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MEDARBETARE

Strategi for vardeskapande #4
Standig utveckling genom
vdra medarbetare

Medarbetarnas engagemang och kompetens ar avgérande for
koncernens framgdng. 2018 utvecklade ASSA ABLOY vdrderingar
och forhdllningssatt for att framja en gemensam kulturinom
koncernen. | en global organisation behovs digitala verktyg for att
gora arbetssatten merinnovativa, effektiva och smidiga.

23 S 1% 3,6

olika nationaliteteri av medarbetarna deltogi2018 skador per miljon arbetade

hoga chefsbefattningar. ars medarbetarundersokning. timmar. Sedan 2015 har
skadefrekvensen minskat
med 46 procent.

"- rr&- |

|

Varderingar
o Handlingskraft
o Innovation
o Integritet

Forhallningssatt

o Vilitar pa medarbetarna
 Vivdgarforandra

e Vistdrupp forvad som ar ratt

HR-ramverket bygger pa tre
grundldggande principer:

o Okamaéngfalden ochinkluderingen
o Fokus pa talangforsorjning

o Forbattra arbetsmiljon
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MEDARBETARE

Medarbetarna skapar framgang

Under 2018 identifierade ASSA ABLOY varderingar och
forhallningssatt som ska aktiveras och férankras inom
koncernen under2019. De utgor grunden for ASSA
ABLOYs vision, strategi och organisation for HR-fragor
som uppdaterades under dret. Det kommer att starka
koncernens arbete mot att bli "Employer of Choice”.
Denna affarsinriktade strategi med ett tydligt fokus pa
manniskor skapar en miljo dar medarbetarna kan gora
skillnad och agera under eget ansvar. ASSA ABLOY anser
attratt personer pa ratt plats ar en drivkraft for tillvéxt.
Genom att forbattra koncernens processer och struktu-
rer vill ASSA ABLOY dstadkomma en kultur som skapar
mervarde for verksamheten och uppmuntrar till intern
rorlighet, mangfald och kunskapsutbyte.

Oka mangfalden och inkluderingen

ASSA ABLOYs uppforandekod sldr fast att kon, nationali-
tet, socialt eller etniskt ursprung, dlder, religion, fysiska
handikapp, sexuell laggning och politiska asikter inte far
vara grund for negativ sarbehandling. ASSA ABLOY har en
resultatinriktad kultur som bygger pa tanken om att se
saker ur manga olika perspektiv och férega med gott
exempel.

Det bidrar till mer dynamiska strukturer och framjar
kreativitet och ett 6ppet tankeutbyte. ASSA ABLOY har
stor erfarenhet av att arbeta med diversifierade team,
som ofta ger ett mer holistiskt perspektiv och battre
resultat - sarskilt vad géllerinnovation och affars-
processer.

Detta dterspeglar sig bland annati att deltagarnaii
ASSA ABLOYs utvecklingsprogram for hogre chefer bestar
aven varierad grupp medarbetare samt att koncernens
mal ar att 30 procent av chefspositionerna ska innehas
av kvinnor. 2018 var andelen 24 procent och det fanns
personer med 28 olika nationaliteter i hoga chefsbefatt-
ningar. Under dret tilldelades flera kvinnor ledande
positioner.

Fokus pa talangférsorjning

ASSA ABLOY tror pa sina medarbetare och att de kan gora
stor skillnad. Kombinerat med mojligheten att arbeta
tillsammans i en miljo med olika perspektiv utvecklar
ASSA ABLOY verksamheten, produkterna och branschen.
Koncernen satsar aktivt pa mojligheter att lara sig,
utvecklas och uppnd resultat som har en positiv inverkan
palonsamheten.

Vartannat ar genomfor ASSA ABLOY en koncerndver-
gripande medarbetarundersokning, ett viktigt verktyg
for att forsta hur medarbetarna uppfattar sin arbetsplats
ochroll.Undersokningen 2018 hade en svarsfrekvens pa
87 procent och 6vervagande positiva resultat, sarskilt
inom omraden som innovation, medarbetarutveckling
och arbetsprocesser.

Koncernen arbetar pa alla nivaer for att 6ka den interna
rorligheten och utvecklingsmaojligheterna. ASSA ABLOYs
rekryteringspolicy prioriterar interna kandidater forut-
satt likvardiga kvalifikationer. For att uppmuntra till
intern rorlighet kommuniceras lediga platser pa koncer-
nens intrandt och det finns flera gemensamma program
for okat engagemang och personlig utveckling.

Koncernen har en global process for utveckling av
chefer pa hogre niva med syfte att sdkerstdlla kompetens
som moter framtidens krav. Stommen &r tva utvecklings-
program: ASSA ABLOY MMT och ASSA ABLOY IMD,
"Leading the future”. Over 620 av koncernens hogsta
chefer fran 35 lander har deltagit i IMD-utbildningen, ett
skraddarsytt program i samarbete med Institute for
Management DevelopmentiLausanne i Schweiz, med
30 deltagare per omgang.

Forbattra arbetsmiljon

ASSA ABLOY strévar efter en skadefri arbetsplatsialla
delar avverksamheten. Med en koncerngemensam
sakerhetskultur som framjar ett sakert beteende kan
faror och risker pd arbetsplatsen reduceras. ASSA ABLOY
har en nollvision nér det géller arbetsolyckor.

Digital arbetsplats

Med en global arbetsstyrka som behdver kunna arbeta
var som helst och ndrsom helst, krdvs det en robust,
saker och tillatande IT-infrastruktur. For att erbjuda inno-
vativa och effektiva arbetssatt samt tillgang till informa-
tion pad ett sakert och lagenligt satt investerar ASSA
ABLOY i digitala plattformar, identitets- och accesskon-
troll samt sjdlvbetjaningsverktyg. Molntjanster ger till
exempel ASSA ABLOY majlighet att dra nytta av konkreta
fordelar som skalbarhet, tillforlitlighet och en mer flexi-
bel organisation. Dessutom ger det ASSA ABLOY en stan-
dardiserad IT-infrastruktur och mojlighet till betalning
baserat pd anvandning.

Integration kan vara en kalla till konkurrensmassig
differentiering for att erbjuda tillgang till information,
hanga med i den snabba tekniska utvecklingen och det
alltsnabbare tempot i néringslivet. Genom att kombi-
nera teknik och IT-verktyg med gradvisa forandringar av
processer och arbetssatt kan koncernen uppnd béttre
informationsflode, synlighet, snabbhet och effektivitet.
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LONSAM TILLVAXT

Resultatet av ASSA ABLOYs strategi
Lonsam tillvaxt

ASSA ABLOYs strategiska mal ar kundrelevans, produktledarskap
genom innovation, kostnadseffektiviteti allt vi gor och standig
utveckling genom vdra medarbetare. Det har lett till stark tillvaxt
och enresultatutveckling som under dren har skapat stora varden
for kunder, aktiedgare och medarbetare.

141% 164% 134%

Omsattningstillvaxt Okning av vinst per aktie Okning av rorelseresultat
sedan 2008. sedan 2008. sedan 2008.
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Fokus pad l[angsiktigt
vardeskapande

LONSAM TILLVAXT

ASSA ABLOY fokuserar pa langsiktigt vardeskapande. Den genomsnittliga arliga tillvaxten av
omsadttningen har varit 6ver 9 procent under de senaste tio dren, och under samma period har
rorelseresultatet 6kat med i genomsnitt 9 procent per ar. Koncernens mal éver en konjunktur-
cykel &r 5 procent organisk och 5 procent forvdrvad tillvaxt. Malet for rorelsemarginalen ar

16-17 procent.

ASSA ABLOY bildades 1994 genom en sammanslagning
av svenska ASSA och finska Abloy. De forsta tio dren véxte
koncernen snabbt, fraimst genom forvdry, fran att vara ett
mindre regionalt lasforetagi Norden till att blien
ledande global aktor.

Marknadsnarvaro genom kundrelevans

ASSA ABLOYs tillvéaxt vilar pa en langsiktig och stark trend:
manniskors 6kande behov av trygghet, sakerhet och
bekvama |6sningar for lds och dorrar. Koncernen finns
idag representerad i 6ver 70 lander och har expanderat
kraftigt i tillvaxtlanderna, som svarade for 23 procent av
den totala forsaljningen 2018. Marknadens drivkrafter,
baserade pa urbanisering, digitalisering och hallbar
utveckling, bidrar till en 6kad efterfragan pa mekaniska,
elektromekaniska, digitala och smarta access- och identi-
fieringslosningar samt alltmer hallbara och energibespa-
rande produkter och [6sningar. Elektromekaniska |6s-
ningar vaxer snabbt, med en tillvdxt pa 20 procent under
2018, och svararidag for 30 procent av koncernens for-
sdljning.

Enytterligare betydande faktor for ASSA ABLOYs
stabila tillvaxt dr koncernens installerade bas av 1ds och
dorrarsom drvarldens storsta. Den ger ett kontinuerligt
flode av[6nsamma och dterkommande affarer. Den orga-
niska tillvaxten kompletteras med en forvarvsstrategi for
att starka koncernens geografiska marknadsnarvaro och
bredda utbudet av accesslosningar med ny teknikinom
valda omraden. De senaste tio aren har ASSA ABLOY
genomfort 146 forvary som har bidragit med i genom-
snitt 6 procent tillvaxt arligen. 2018 bidrog forvarven
med en nettotillvaxt pa 2 procent. Genom flera stora
forvarvinom entréautomatik och industri-, lager-, och
garageportar har ASSA ABLOYs division Entrance Systems
blivit marknadsledare och koncernens storsta division
med en omsattning pa 23 762 MSEK, vilket motsvarar
28 procentav den totala omsattningen.

Produktledarskap genom innovation

ASSA ABLOY &r en innovativ produktledare och spende-
rar drligen cirka 3 procent av koncernens omsattning pa
forskning och utveckling. Detta blir allt viktigare som en

del av 6vergangen till mer elektromekaniska, digitala och
mobilaldsningar.2018 kom 27 procent av koncernens
totala forsaljning fran produkter som &ryngre an tre ar,
vilket kan jamféras med malet pa 25 procent. De [6pande
investeringarna i produktutveckling och innovation ar
den framsta drivkraften for att nd malet pa 5 procents
arlig organisk tillvéxt.

Kostnadseffektivitet i allt vi gor
Standiga effektivitetsforbattringar dr nodvandiga for en
god och stabil Ionsamhet samt hallbara verksamheter
och produkter. Koncernen effektiviserar [6pande den
globala produktionsstrukturen genom aterkommande
flerariga strukturprogram. En effekt av detta ar att kon-
cernens externa inkop har 6kat kraftigt och koncentre-
rats till farre och storre leverantorer. Syftet med struktur-
programmen ar att koncentrera monteringslinjer och
kundanpassning néra de stora kundmarknaderna och
flytta komponenttillverkningen till Iagkostnadslander.
Ett sjunde program lanserades 2018. De pagdaende pro-
grammen resulterade i effektivitetsforbattringar och en
personalminskning pa 1798 personer under2018.
Utover strukturprogrammen gor ASSA ABLOY flera
andra satsningar for att uppnd okad effektivitet och
kundnytta. Lean-processer omfattar alla enheter med
professionella team for smartare produktionsfloden och
Seamless Flow-arbetet omfattar hela koncernen. Stora
investeringar gors i gemensamma IT-system, standardi-
serade databaser samt automatisering och robotisering
av produktionsprocesser for att 6ka effektiviteten och
mojliggora ytterligare organisk och forvarvad tillvaxt.

Standig utveckling genom vara medarbetare
Medarbetarna ar koncernens viktigaste tillgang. For
ASSA ABLOYs fortsatta framgdngar ar det avgorande att
utveckla deras kompetens. Under 2018 har ASSA ABLOY
tagit fram grundldggande varderingar som ska frimja en
gemensam kultur och starka koncernen dver divisions-,
varumarkes-, bolags- och geografiska granser. De grund-
laggande védrderingarna ar: Handlingskraft, Innovation
och Integritet.
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ASSA ABLOYS DIVISIONER

ASSA ABLOYs divisioner

Regionala divisioner

De regionala divisionerna tillverkar och séljer mekaniska och elektromekaniska las, digitala dorrlas,

cylindrar och sikerhetsdorrar anpassade for den lokala marknadens normer och sékerhetskrav.

Opening Solutions
EMEA

Opening Solutions
Americas

Opening Solutions
Asia Pacific

Andel av rorelse-
resultatet

Andel av
omsdttningen

24% 24%

FINANSIELLT | KORTHET 2018

o Omsattning: 20207 MSEK (18 081) med

2 procent organisk tillvaxt.
o Rorelseresultat (EBIT): 3 256 MSEK (2 990).1
o Rorelsemarginal: 16,1 procent(16,5).1

Omsattning Rorelseresultat’
MSEK MSEK
22000 3500
20000 3250
18000 3000
16 000 2750
14000 2500
12000 2250
10000 2000

14 15 167 17 18

[ Omsittning == Rorelseresultat!

TExklusive jamforelsestorande poster.

OMSATTNING PER PRODUKTGRUPP

' Mekaniska l3s, lassystem

och tillbehér, 50%

Elektromekaniska och
elektroniska, 35%

W Sakerhetsdorrar och
beslag, 15%

28

Andel av
omsdttningen

Andel av rorelse-
resultatet

23% 29%

FINANSIELLT | KORTHET 2018

Omsattning: 19 817 MSEK (17 940) med

9 procent organisk tillvaxt.

Rorelseresultat (EBIT):3 941 MSEK (3 815).1
Rorelsemarginal: 19,9 procent (21,3).1

Omsattning Rérelseresultat’
MSEK MSEK
20000 4000
18 000 3500
16 000 3000
14 000 2500
12000 2000
10000 1500

14 15 16" 17 18

OMSATTNING PER PRODUKTGRUPP
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Andel av rorelse-
resultatet

Andel av
omsdttningen

FINANSIELLT | KORTHET 2018

Omsattning: 9 949 MSEK (9 211) med

4 procent organisk tillvéxt.
Rorelseresultat (EBIT): 492 MSEK (934).1
Rorelsemarginal: 4,9 procent (10,1).!

Omsattning Rorelseresultat’

MSEK MSEK
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4000 300
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0
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ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2018



ASSA ABLOYS DIVISIONER

Globala divisioner
De globala divisionerna tillverkar och séljer elektronisk accesskontroll, identifieringsprodukter
och entréautomatik pd den globala marknaden.

Global Entrance
Technologies Systems

Andel av Andel avrorelse- Andel av Andel av rorelse-
omsdttningen resultatet omsdttningen resultatet

» \
14% 18% 28% 25%\

FINANSIELLT | KORTHET 2018 FINANSIELLT  KORTHET 2018
e Omsattning: 11 951 MSEK (10 373) med e Omsdttning: 23 762 MSEK (21 781) med
8 procent organisk tillvaxt. 4 procent organisk tillvaxt.
o Rorelseresultat (EBIT): 2387 MSEK (1 946).1 o Rorelseresultat (EBIT):3 358 MSEK (3 087).1 Forfler nyckeltal, se sid. 61.
e Rorelsemarginal: 20,0 procent(18,8).! o Rorelsemarginal: 14,1 procent(14,2).1
Omsattning Rorelseresultat! Omsattning Rérelseresultat’
MSEK MSEK MSEK MSEK
12000 2400 24000 3500
10000 2000 20000 3000
8000 1600 16 000 2500
6000 1200 12000 2000
4000 800 8000 1500
2000 400 4000 1000
0 0 0 500
14 15 161 17 18 14 15 167 17 18

[ Omsittning == Rorelseresultat!

1 Exklusive jamforelsestorande poster.

OMSATTNING PER PRODUKTGRUPP OMSATTNING PER PRODUKTGRUPP
' Accesskontroll, 69% Produkter, 72%
Hotellas, 23% Service, 28%
I Service, 8%
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ASSA ABLOYS DIVISIONER

Neil Vann
Executive Vice President och
chef for division EMEA

Forsaljningen av elektromeka-
niska las 6kade med 18 pro-
centunder 2018. Vilka ar driv-
krafterna for denna tillvaxt?
Tillvéxten har framst drivits av
ett fortsatt fokus pa kritisk infra-
struktur och 6vergangen fran
kommersiella mekaniska huvud-
nyckelsystem till flexibla digitala
[6sningar.

Niforvarvade dorrtatnings-
bolaget Planet 2018. Hur
kommer det att integreras?
Forvarvet liggerilinje med var
strategi att utoka karnverksam-
heten. Planet aren ledande leve-
rantor av tatningslister och
klamskydd for dorrar och kom-
mer attintegreras helti EMEAs
schweiziska organisation, som
ingdrivarmarknadsregion
DACH (Tyskland, Osterrike och
Schweiz). Vi kommer till exem-
pel attinféra gemensamma
tjanster, inforliva varumarket
Planet, tillampa bésta praxis och
samtidigt uppratthalla verksam-
heten i Tagelswangen strax utan-
for Zirich. En dedikerad integra-
tionschef pa plats ska se till att
arbetet utfors enligt plan.
Tanken dr att Planet ska blivart
kompetenscenter for tatnings-
lister och klamskydd, men fokus
ligger ocksa pd att maximera
synergimdjligheterna, framst
genom ASSA ABLOYs globala
natverk, tvarforsaljning och
specifikationsarbete.

I vilka geografiska omraden
vaxte ni mest 2018?
Geografiskt sett har den storsta
tillvixten sketti dstra Europa,
sarskilti Polen. Vi har ocksd haft
stark tillvaxt i Tyskland och
Finland.

Opening Solutions EMEA

God tillvaxt och hog
innovationstakt

Efterfragan inom divisionen var god, med en organisk forsaljningstillvaxt pa nastan 2 procent.
Forsaljningen av elektromekaniska Ids med digitala och mobila I6sningar 6kade kraftigt. Tillvixten
var god pd manga marknader i Europa. Produktutvecklingen fortsatte i hog takt och effektiviserings-
och strukturprogrammen gav fortsatt bra resultat, tack vare robotisering och fortsatt konsolidering

av leverantorer.

Marknadsutveckling

Under 2018 var tillvaxten stark i Tyskland, Finland och
ostra Europa och god i Skandinavien, Storbritannien och
sodra Europa. Afrika/Mellanostern och Frankrike uppvi-
sade ocksa tillvaxt, medan forsédljningen minskade i
Benelux. Elektromekaniska produkter visade mycket
stark tillvaxt. Kommersiella produkter som saljs via speci-
fikation utgor fortfarande den storsta delen av verksam-
heten, medan konsumenternas medvetenhet, konse-
kvent och innovativ produktutveckling med kvalitet och
service dr viktiga drivkrafter pa bostadsmarknaden. Efter-
fradgan pa hallbara |6sningar fortsétter att vara stark.

Varumarkesutveckling, vardebaserad prissattning,
aterkommande intikter och specifikation &r viktiga horn-
stenar i EMEAs strategi for att 6ka kundrelevansen. Divi-
sionen har dver 200 specifikatorer och antalet projekt
som specificeras fortsatte att 6ka kraftigt. Kunderbjudan-
detanpassas efter standarder och sdkerhetskrav pd de
lokala marknaderna, med stod av den lokala kunskap som
koncernens varumarken star for. EMEA omfattar ndgra av
branschens mest ansedda varumdérken, som ABLOY, Yale,
Mul-T-Lock, TESA, IKON och Vachette. Aven om digitala
produkter erbjuder stora tillvaxtmajligheter, spelar
mekaniska |as fortfarande en viktig roll och fortsatter
attvaxa.

Forvarvsprinciperna ar ny teknologi, geografisk
expansion och tillvaxtinom narliggande sektorer. 2018
forvarvade koncernen HKC och Planet. Bida ar exempel
paforvarvindrliggande sektorer som har breddat
produktutbudet.

Produktledarskap

Andelen nya produkterintroducerade de senaste tre
arenvar 29 procent av den totala forsaljningen. 2018 lan-
serade EMEA sin forsta energiutvinnande produkt, Pulse -
ett[ds med en innovativ elektronisk cylinder som varken
kréver batterier eller stromforsorjning. Divisionen satsar
ocksa pa att ta fram miljovarudeklarationer som gor det
mojligt for kunderna att till fullo forstd nya produkters
miljopaverkan. Detta innebdr en stor konkurrensfordel.
Andelen mjukvarorikoncernens erbjudande 6kar ocksa
kontinuerligt och tjdnsteutbudet utvecklasinom om-
raden som underhdll, utbildning och sikerhet.

Kostnadseffektivitet

Divisionens strukturprogram for att minska antalet fabri-
ker och koncentrera sammansattning nara kunderna
fortsatte enligt plan, med konsolidering av underleveran-
torertill firre och storre partners. | Skandinavien har

divisionen konsoliderat sina anldggningar, vilket kommer
att ledatill 6kad effektivitet och battre service for hela
produktutbudet. Automatiseringen av produktionen
fortsatte i hog takt. Har spelar avancerad robotteknik
med intelligenta visionssystem en viktig roll. Antalet
robotar har 6kat med 75 procent de senaste tre dren och
O6kade 2018 med 30 procent. Commercial Excellence-
programmet hade en positiv utveckling inom flera om-
raden, som prissdttning, dterkommande intdkter och
digitalisering. Ett exempel ar B2B-webbutiken. Under
aret har divisionen 6kat antalet orderlinjer som hanteras
somlost med 6ver 10 procent, i och med ett fortsatt
tydligt fokus pa kundupplevelsen.

Erbjudande: Mekaniska och elektromekaniska s, digitala
dorrlas, sakerhets- och branddorrar samt beslag.

Marknader: EMEA dr ledande inom sina produktomrdden i
Europa, Mellandstern och Afrika. Cirka 60 procent av forsalj-
ningen sker till det kommersiella segmentet och 40 procent
till bostadssektorn. EMEA bestar aven méangd koncernbolag
som har goda kunskaper om sina lokala och i manga avseen-
den diversifierade marknader. Produkterna sdljs i forsta hand
via en rad distributionskanaler, men dven direkt till slut-
anvandare.

Forvarv 2018: Dale & Excel, Lorient och Exidor i Storbritannien,
HKCilrland, LOB i Polen, Lukkoaittai Finland, Luled Laskonsult
i Sverige, Marenco i Nederldnderna och Planet GDZ i Schweiz.

N, O

EMEAs erbjudande omfattar dorr- och fonstersystem, accesskontroll
ochservice.
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Lucas Boselli
Executive Vice President och
chef for division Americas

Hur hanterade ni de stigande
ravarupriserna under aret?
Med hjdlp av prisjusteringar
kunde visuccessivt kompensera
for de hogre ravarukostnaderna.
Dessutom har vi vidtagit atgar-
der for okad kostnadseffektivitet
i hela divisionen.

Vad ar det som driver er starka
tillvaxtinom elektromeka-
niska l6sningar?
Viseren fortsatt stark 6kning av
elektromekaniska produkteri
hela Americas, bdde i bostads-
segmentet och dvriga segment.
| takt med att fler konsumenter
anammar teknik for det upp-
kopplade hemmet har visetten
okad efterfragan pd vira smarta
|as. Vara partnerskap med
nyckelaktérer inom segmentet
for smarta hem har ocksa bidra-
gittill den stabila tillvaxten.
Forsaljningen i fysiska butiker
har 6kat, men dessutom har
e-handel visat sig vara en intres-
sant kanal for vdra elektro-
mekaniska I6sningar.
Badeidetinstitutionellaoch
det kommersiella segmentet
okade efterfragan pd access-
|6sningar med en god tillvéaxt for
helavart sortiment av elektro-
mekaniska produkter.

lvilka geografiska omraden
vaxte ni mest 2018?

Hela Nordamerika visade stark
tillvaxt 2018. USA d6kade mest,
men dven Kanada och Mexiko
nddde goda resultat. Vad géller
Latinamerika var utvecklingen
god i Centralamerika och Vast-
indien, medan Sydamerika inte
véxte lika mycket som vi hade
forvantat oss.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2018
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Opening Solutions Americas

Flektromekaniska och smarta las

driver tillvaxten

Forsaljningen okade kraftigt med en organisk tillvaxt pa 9 procent, tack vare en mycket stark
tillvaxti Nordamerika. Efterfrdgan var stor pa framfor allt elektromekaniska las, bade inom det
kommersiella segmentet och bostadssegmentet. Koncernens rorelsemarginal var god, trots

okade materialkostnader.

Marknadsutveckling

Divisionens storsta marknad, USA, uppvisade stark till-
vaxt 2018.Tillvaxten var stark i bade det kommersiella
och institutionella segmentet och tkade pd bostads-
marknaden. Kanada levererade stark tillvaxt, framstinom
detinstitutionella segmentet. Politisk instabilitet i flera
sydamerikanska lander paverkade tillvaxten negativt.
Efterfragan pa elektromekaniska losningar fortsatte att
védxa pd alla marknader och segment. Inom bostadsseg-
mentet har digitala 13s fortfarande en liten spridning och
aren stor outnyttjad marknadspotential.

Smarta lds och hallbara, energisnala produkter dr vik-
tiga drivkrafter for efterfragan. Tillvixten var hog for hog-
sakerhetsprodukter, beslag och l6sningar for omrades-
skydd. Traditionella lasprodukter och tillbehor visade
ocksa tillvaxt. Efterfragan 6kade pa marknaden for smarta
hemsékerhetslosningar. Home-sharing, hemleveranser
och andra tilltradestjanster driver efterfrigan pa smarta
Ias. ASSA ABLOYs partnerskap med Google Nest, Walmart
och andra aterforséljare ger en stor tillvaxtpotential for
hemleveranser.2018 forvarvade divisionen Luxer One,
en ledande amerikansk leverantor av avancerade 16s-
ningar for paketleveranser, Briiken i Mexiko, ett foretag
specialiserat pa beslag till glas- och aluminiumdérrar,
samt Pioneer och Concept Frame i USA, som tillférde
regional kompetensinom dorrar, karmar och projekt-
specificering. Wood Door och Maiman Company i USA
avyttrades under dret.

Produktledarskap
Nya produkter, lanserade under de senaste tre dren, stod
for 27 procent av divisionens totala forsaljning 2018. Tek-
nik- och mjukvaruintegration mojliggor utveckling av
innovativa funktioner som inbyggd accesskontroll och
molnbaserade |6sningar for alla marknader, inklusive
marknaden for smarta bostdder. Divisionen ar marknads-
ledare i USA inom smarta laslosningar for det uppkopp-
lade hemmet under varumarkena Yale och August.
Mjukvaruplattformen August Home har haft en posi-
tivinverkan pa divisionens produktutveckling avsmarta
Ias och hemleveransldsningar. Under dret lanserades
flera smarta l6sningar for det uppkopplade hemmet, som
gor det mojligt for bostadsagare att pa ett sakert satt
styra och kontrollera hemleveranser via mobilappar.

Kostnadseffektivitet

Divisionen fortsatte att forbattra effektiviteten tack vare
Lean-processer, Seamless Flow samt standiga forbatt-
ringar inom produktion, automatisering, robotisering

och tillverkningsstruktur. Kostnadseffektiviteten och
kundrelevansen starks med ett allt battre informations-
flode i marknadsforings- och séljprocesser pa alla nivaer.
E-handeln vixerinom saval bostadssegmentet som de
kommersiella och institutionella segmenten. For
bostadssegmentet ligger fokus pa smarta hemsakerhets-
produkter. Med e-handelsverktyg kan dterforséljare inom
de kommersiella och institutionella segmenten erbjuda
snabbare leveranser vid tidskénsliga projekt. Investe-
ringar i automatisering och robotisering fortsatter i hog
takt for okad sakerhet, kvalitet och effektivitet.

Erbjudande: Mekaniska och elektromekaniska I3s, digitala
dorrlas, cylindrar, dorrtillbehor, sdkerhetsdorrar, dorrkarmar
och industriella hogsakerhetsstaket och -grindar.

Marknader: USA, Kanada, Mexiko, Centralamerika och Syd-
amerika. Majoriteten av forsaljningen sker i USA och Kanada
dar ASSA ABLOY har en omfattande saljorganisation och séljer
sina produkter genom distributdorer. Institutionella och kom-
mersiella kunder dr de storsta slutkundsegmenten. De star for
80 procent av forséljningen och det privata bostadssegmen-
tetfor 20 procent. | Sydamerika och Mexiko sker forsaljningen
framst via distributorer, grossister och byggvaruhus. P4 dessa
marknader ar forsdljningen mer jamnt férdelad mellan
bostadssegmentet och Gvriga segment.

Forvarv 2018: Britken i Mexiko, Pioneer, Concept Frame och
Luxer One i USA.

Avyttringar 2018: Wood Door och Maiman Company i USA.

“\_

Americas erbjudande omfattar dorrar, I3s, beslag, skalskyddssystem,
accesskontroll och service.
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Anders Maltesen
Executive Vice President och
chef for division Asia Pacific

Hur gar det med implemente-
ringen av den nya strategin i
Kina?

Det gdr bra. Organisationsstruk-
turen gor att teamen kan vara
mer fokuserade med kunniga
medarbetare som riktar in sig pa
olika kundsegment med specia-
liserade l6sningar och varumar-
ken. Dessutom effektiviserar vi
vdr produktion ytterligare, vilket
kommer att 6ka var konkurrens-
kraftiframtiden.

Hur snabbt anammar kun-
derna digitala las pa de olika
marknaderna?

Sydkorea dr detland i Asia Pacific
dar digitala lds okar snabbast. De
flesta nya bostadshus har smarta
dorrlosningar och varumarket
Gateman frdn ASSA ABLOY ar
marknadsledande. Med denna
hoga penetrationsgrad fokuse-
rar vi pd mer avancerade funktio-
ner och smarta las for utbytes-
och uppgraderingsmarknaden.
Kina dren annan snabbt vaxande
marknad for digitala och smarta
|as och vart omfattande pro-
duktsortiment hjalper oss att
effektivt vaxa i olika marknads-
segment.

I vilka geografiska omraden
vdxte ni mest 2018?

Sydkorea uppvisade stark tillvaxt
20138, sarskilt vad gdller digitala
[6sningar och beslag. Viar ocksa
glada 6ver den stadiga tillvaxten
pa vissa andra marknader i Syd-
ostasien.

Opening Solutions Asia Pacific

God tillvaxti APAC
—forandringariKina

Divisionen hade ett bra ar, med stark tillvaxt i Sydkorea och Japan, fraimst inom elektromekaniska
produkter. Koncernens nya affarsstrategii Kina ska skapa en mer fokuserad organisation som kan
hantera de snabba férandringarna pa marknaden. Utvecklingen av nya produkter fortsatter pa hog
nivd inom divisionen, med stor efterfrdgan pa framfor allt smarta d6rrlds inom bostadssegmentet.

Marknadsutveckling

Efterfragan var god i stora delar av APAC-regionen. For-
sdljningen 6kade kraftigt i Sydkorea, Japan och Sydost-
asien. Aven i Pacific var férsiljningsdkningen god. Efter-
fradgan i Kina, som star for omkring halften av divisionens
forsaljning, var fortsatt svag. Forséljningen av brand- och
sakerhetsdorrar fortsatte att minska. Den organiska for-
sdljningen i Kina minskade med 1 procent, jamfort med
4 procent2017.

Pa APACs marknader ar efterfragan pa digitala och
mobila l6sningar stor och 6kar snabbt, eftersom kun-
dernasnabbt tar till sig ny teknik. Detta syns i divisionens
omsattning per produktgrupp, dar forsaljningen av
mekaniska I3s, 1dssystem och tillbehor sjonk till under 50
procent 2018. Efterfrdgan pa smarta dorrlds fortsétter att
oka med tvasiffriga tal, liksom efterfragan pa hallbara 16s-
ningar. Efterfragan drivs av forandringar pa marknaden,
urbanisering och nya bestammelser som framjar miljo-
klassade och energisnala produkter.

I Kina betraktas smarta lds allt mer som hemelektronik,
ellertill och med som livsstilsprodukter, och sprider sig
snabbt dven bland mer konservativa anvdndare. Verk-
samheten i Kina har omorganiserats for att kunna mota
de specifika behoven inom olika marknadskanaler och
ettantal varumarken har knutits till Pan Pan, Yale och
ASSA ABLOY med separata séljorganisationer. Den nya
varumarkesstrategin ska stodja divisionens tillvaxtmal
aven pa eftermarknaden. For att kunna serva byggmark-
naden béttre etablerades dessutom en storkundsorgani-
sationiKina.

Produktledarskap

Divisionen fortsatte att starka sitt produktledarskap
genom Okade satsningar pa innovation och nya produk-
ter. Produkter under tre ari marknaden 6kade till 40 pro-
centav den totala forsdljningen jamfort med koncern-
malet pd 25 procent. For att forenkla minskar koncernen
antalet produktplattformar, medan andelen mjukvaror
okar. Det starker kunderbjudandet med differentierade
funktioner och helhetslosningar for bostadsmarknaden.
God design blir allt viktigare for kunderna. Antalet
utvecklingsingenjorer fortsatte att 6ka vid divisionens 15
utvecklingscenters, bland annat i Kina, dar utvecklings-
arbete sker av produkter for hela regionen. Divisionen
har det bredaste utbudet av sa kallade "grona” produkter
med ett snabbt 6kande antal miljovarudeklarationer.

Erbjudande: Mekaniska och elektromekaniska lds, digitala
dorrlds, hogsakerhets- och branddérrar och beslag.

Marknader: De asiatiska landerna ar till storsta delen tillvaxt-
marknader med sikerhetsstandarder i tidig utveckling. Cirka
tre fiardedelar av forséljningen gar till nybyggnation. Pd den
kinesiska marknaden anvands ofta samma sorts las, handtag
och beslag till bade bostader och arbetsplatser. Produktions-
enheternaiKina levererar dven till ASSA ABLOYs 6vriga divi-
sioner. Australien och Nya Zeeland ar mogna marknader med
etablerade |dsstandarder, dér den storsta delen av forsalj-
ningen gar till renovering och uppgraderingar.

Forvarv 2018: Pacific Door Systems i Nya Zeeland.

e!

Asia Pacifics erbjudande omfattar mekaniska och smarta dorrlés,
fonstersystem, accesskontroll och service.

Kostnadseffektivitet

Nybyggnationsmarknaden i Kina forvantas vixa i lang-
sammare takt och konsolideringen av byggforetag fort-
satter. Eftersom rorelsemarginalen i Kina forvantas vara
fortsattldg de kommande dren har koncernen gjort en
nedskrivning av goodwill och andra immateriella till-
gangar pd 5595 MSEK under 2018. Koncernen har ocksa
gjortavsattningar pa 400 MSEK for kundfordringar och
varulageriKina.

Koncernen fortsétter att forbattra tillverkningsstruk-
tureniKina med anpassning till efterfragan pa marknaden.
Man har till exempel 6kat specialiseringen, effektiviserat
produktionsstrukturen och anpassat storleken pa pro-
duktionsanldggningarna. Mélet dr en 6kad effektivitet
genom hela vardekedjan.

Satsningen pd Seamless Flow fortsatte. Over 60 procent
av divisionen arbetar nu i ett gemensamt affarssystem.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2018



v

N

TIrTrm

Stefan Widing

Executive Vice President och
chef for Global Technologies
afférsenhet HID Global

Vilka produkter bidrog till er
starka forsaljningsokning
2018?

Vihade god tillvixt pd manga
produktomraden. Ett exempel ar
Location Services, ddrvi har lyck-
ats brainom flera viktiga
kundsegment. Kundernas refe-
renser och framgangshistorier
kommer att driva tillvaxten
inom det hdaromrddet. Viseren
fortsatt god utveckling dven
inom Mobile Access, dir anvén-
daracceptansen har okat med
tresiffriga tal. Dessutom har vi
vidtagit dtgarder under 2018 for
att ytterligare oka skalbarheten.
Slutligen har var nya [6sning for
autentisering och hotidentifie-
ring, som bygger pa maskin-
inldrning, fatt snabb acceptans
pa marknaden, vilket badar gott
infor framtiden.

Hur kommer ni att utveckla
och integrera Crossmatch
framover?

Crossmatch kommer att inte-
greraside tre affirsenheter
inom HID som dverensstaimmer
med bolagets tre produkt-
segment. Vissa grundlaggande
teknikomraden och andra funk-
tionellaomradden kommer att bli
endel av HIDs globala funktioner.
Vikommer forst och framst att
utveckla Crossmatch affars-
madssigt, genom att utnyttja
HIDs marknadsnérvaro. Innova-
tionsmassigt kommer vi att

oka investeringarnaibolagets
biometriska teknik.

Ivilka geografiska omraden

vaxte ni mest 2018?
Nordamerika vixte mest 2018.
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Global Technologies

ASSA ABLOYS DIVISIONER

Stark forsaljnings- och resultatutveckling

Global Technologies, som bestar av HID Global och ASSA ABLOY Global Solutions, hade en stark
organisk forséljningsokning pa 8 procent. Efterfrdgan pa HID Globals produkter och tjdnster var
hog, sarskilti Nordamerika, tack vare uppgraderingar och stora investeringar pa den institutionella
och kommersiella marknaden. Global Solutions visade en fortsatt stark tillvdxt, med stor
efterfrdgan pd hotellds med mobil accesskontroll samtinom sektorer som sjofart, dldrevard

och studentbostader.

HID Global

Marknadsutveckling

Sakra digitala identiteter dr en viktig forutsattning for att
framja sakerhet, trygghet och bekvamlighet i det digitala
samhillet. Okande sikerhetsbehov, uppgraderingar och
den snabba tekniska utvecklingen har resulteratien fort-
satt stark tillvaxt pd marknaden for identitetslosningar.

Forsaljningen var god inom Physical Access Control
Solutions, Extended Access Technologies, Identity &
Access Management Solutions och Identification Tech-
nologies. Aven Secure Issuance visade god tillvaxt,
medan Citizen ID minskade forsdljningen. P3 de mogna
marknaderna och pa tillvixtmarknaderna 6kade forsalj-
ningen kraftigt drivet av den starka tillvdxten i Nord-
amerika.

Under aret forvarvade HID Global amerikanska Cross-
match. Foretagets sortiment omfattar hard- och mjuk-
vara for biometrisk identifiering och utgor ett bra kom-
plement till HID Globals produktportfélj.| och med for-
varvet blir HID Global en av varldens storsta leverantorer
av biometrisk fingeravtrycksteknik och forstarker sitt
erbjudande avinnovativa biometriska identifierings-
I6sningar.

Produktledarskap

Satsningarna pa innovation och produktutveckling fort-
satte pd en hog niva och andelen produkter under tre ari
marknaden 1dg pa cirka 21 procent, vilket &r ndra koncer-
nens mal pd 25 procent.

Divisionens identitets- och accesskontrollprodukter
utvecklas hela tiden med nya funktioner och anpass-
ningar till olika plattformar, for att tillgodose de 6kade
kraven pd uppdateringar och éndringar. HID Globals
mjukvarustodda produkter och tjdnster for sakra identi-
teter kan hantera alla aspekter av en identitets livscykel.
Den 6kade andelen mjukvarori produkterna gor dess-
utom att HID Global kan komplettera sina befintliga
fysiska produkter med mjukvaruldsningar. Ett exempel ar
att utrusta skrivare med programmet Financial Instant
Issuance. Det skapar aterkommande intikter och mer-
varde for kunderna.

HID Location Services visade stark tillvaxt 2018, tack
vare den snabbt vaxande marknaden for foretagslos-
ningarinom loT. HID Location Services tillhandahaller
positionering i realtid, vilket okar kundernas majligheter
att hantera tilltrdde och ménniskors rérelser inom bygg-
nader samt lokalisera manniskor pa en viss anlaggning.

Exempel pd mervdrden ar battre driftseffektivitet och
fastighetsforvaltning samt 6kad sdkerhet, genom att
analysera rumsanvandning och kartlagga flodet av
manniskor.

Kostnadseffektivitet

Effektiviseringsarbetet fortsatte bade genom rationalise-
ring av verksamheter och forbéttrade processer. Under
aret beslot koncernen att HID Globals tillverkning av ID-
handlingar och funktion for gemensamma tjénsteri
Europa ska flyttas till Irland. Det kommer att leda till
kostnadsbesparingar och 6kad flexibilitet.

Erbjudande: HID Global ér en varldsledande leverantor av
|6sningar for saker identifiering, som forser manniskor, platser
och saker med sdkra identiteter.

Marknader: Miljontals manniskor varlden 6ver anvander
HIDs produkter och tjanster for att navigera i vardagen, och
over 2 miljarder saker ar uppkopplade via HID-teknik. Kun-
derna utgors av foretag, halsovards-, utbildnings- och finan-
siella institutioner samt regerings- och statliga institutioner.
Kunderna finns framst inom de offentliga och kommersiella
sektorernaiallavarldsdelar.

Forvarv 2018: Crossmatch i USA och ISLOG i Frankrike.

HIDs erbjudande omfattar [6sningar for saker identifiering och
accesskontroll.
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Christophe Sut

Executive Vice President och
chef for Global Technologies
affarsenhet Global Solutions

Vilka produkter bidrog till er
starka forsaljningsokning
2018?

Mobila nycklar har slagitigenom
paallvarunder 2018 och drnu
en prioriterad fraga inom hotell-
branschen. De flesta [ds som har
levererats under dret har varit
kompatibla med mobila nycklar
och antalet fastigheter dar tjans-
ten finns tillganglig har okat.
Detta ar forsta steget i digitalise-
ringen av vart erbjudande. Vi har
ocksd lanserat [6sningarna
Vostio och Bluvision, som har
vackt stortintresse dven om
forséljningen inte har tagit fart
annu.

Hur har era dterkommande
intdkter utvecklats?

Vara aterkommande intakter
baserade pa CaaS och SaaS
(Credential/Software as a Ser-
vice) hade en mycket positiv
utveckling, tack vare en allt
snabbare 6vergang till mobil
accesskontroll.

I vilka omraden vdxte ni mest
2018?

Vihar hafttillvaxt i de flesta
geografiska marknader och seg-
ment. Det ar gladjande attvar
marina verksamhet har utveck-
lats positivt, i och med att kun-
dernasatsar pd att forbdttra gas-
ternas upplevelse. Nordamerika
har vaxt snabbare an nagonsin.
Samtidigt har Kina kommit till-
baka med tvasiffrig tillvaxt,
medan den europeiska markna-
den har varit fortsatt stark.

Elektromekaniska Ids framjar tillvaxten

Global Solutions

Marknadsutveckling

2018 bytte ASSA ABLOY Hospitality namn till ASSA
ABLOY Global Solutions for att aterspegla koncernens
expansion inom nya sektorer. Divisionen hade en fortsatt
stark tillvaxt med hogt rorelseresultat och mycket god
marginalutveckling. Global Solutions fortsatte att stdrka
sin marknadsnarvaro, expandera till nya geografiska
omraden och digitalisera sitt erbjudande.

Renoveringar, uppgraderingar samt forsaljning av 16s-
ningar och mjukvaror drev tillvaxten. Fokus ligger pa att
forstd kundens kopresa och skapa 6kat mervarde. Elek-
tromekaniska las ger kunderna forutsattningar for att
skapa mervérde for sina kunder genom att anvanda
molnbaserade tjanster och mjukvarulosningar samt
infora nyckelfri mobil accesskontroll. Flera stora globala
hotellkedjor harinstallerat och fortsatter att installera
koncernens avancerade system, medan nya segment —
som flerfamiljsboende, vard, utbildning och student-
bostdder-ar exempel pd marknader dér Global Solutions
produktportfolj erbjuder ytterligare tillvixtpotential.
Molnbaserade l6sningar gor det mojligt for kunderna att
effektivisera verksamheten och forbattra savil fastighets-
som datasdkerheten och darmed skapa mervarde.

Marknader: ASSA ABLOY Global Solutions leder utvecklingen
av trygga och sdkra accesslosningar for hotell, kryssnings-
fartyg, studentbostdder och dldrevard. ASSA ABLOY Global
Solutions system och produkter finns installerade i 6ver sju
miljoner hotellrum pa fler an 42 000 hotell virlden over.
Kunderna finns fraimstinom den offentliga sektorn och hotell-
branscheniallavarldsdelar.

Forvarv 2018: Phoniro i Sverige.

Global Solutions erbjudande omfattar accesslosningar for hotell,
kryssningsfartyg, studentbostader och dldrevard.

Integrerade tjdnstelsningar, som exempelvis belysning
och sakerhet, samt dterkommande intdkter fran mjuk-
varulicenser, 6kade ocksa stadigt som andel av den totala
omsdttningen.

Under 2018 forvdrvade koncernen Phoniro, en stor
aktorinom l6sningar for hemtjanst och vardhem i Norden.
Affarsmodellen liknar den som anvands inom hotell-
branschen, det vill sdga elektromekaniska och digitala
produkter med mojlighet for vardpersonalen att anvinda
molnbaserade tjdnster for mobil accesskontroll.

Produktledarskap

Innovation och produktutveckling, viktiga faktorer for
produktledarskap, fortsatte pa en hog niva. Andelen nya
produkter med mindre én tre ari marknaden uppgick till
cirka 34 procent, betydligt hogre an koncernmalet pa

25 procent. Mjukvarorna uppdateras kontinuerligt och
investeringar i forskning och utveckling utgors till stor del
av mjukvaruutveckling.

Global Solutions ansvarar for produktens hela livs-
cykel, inklusive mjukvaruuppdateringar, uppgraderingar
och service. Produkterna utvecklas standigt med nya
funktioner och plattformsanpassningar. Fysiska produk-
ter kompletteras med mjukvarulosningar som over tid
ger aterkommande intakter och kat mervarde for kun-
derna.2018 lanserade Global Solutions ett molnbaserat,
underhallsfritt accessystem som inte kréver nagra lokala
servrar.

Kostnadseffektivitet

Effektiviseringsarbetet fortsatte under aret, bide genom
rationalisering av verksamheter och genom forbéttrade
processer. Global Solutions fokuserar pa Lean-processer
och en effektiv tillverkningsstruktur med gemensamma
funktioner och IT-system, kontinuerlig rationalisering av
administrativa processer och friktionsfria floden. Till
exempel finns det bara en produktionsanlaggning, som
liggeriShanghai. Produkterna saljs framst till direktkun-
deroch resurserna anpassas standigt efter utvecklingen
pamarknaden.
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Mogens Jensen

Executive Vice President och
chef for division Entrance
Systems

2018 hade ni en organisk till-
véxt pa 4 procent. Vilka mark-
nader presterade bast?
Entrance Systems hade en stark
utveckling i Nordamerika och pa
de europeiska tillvixtmarkna-
derna.Vasteuropa uppvisade
mattlig tillvaxt, medan Asien/
Pacific och Latinamerika hade en
negativ tillvaxt pa grund av den
utmanande utvecklingeniKina,
framfor alltinom vér kompo-
nentverksamhet. Nedgangen i
Latinamerika berodde frimst pa
ettantal stora projekt 2017 som
inte upprepades 2018.

P& produktsidan var utveck-
lingen stark for utrustning till
lastbryggor. Efterfragan inom
segmentet distribution och
logistik var fortsatt hog i bidde
Nordamerika och Europa. | USA
6kade dessutom forsaljningen
avytterdorrar till bostader.

Snabbportaroch ytterdorrar
till bostader hade en negativ
utveckling i Europa.

Hur utvecklades serviceverk-
samheten under aret?

Under 2018 borjade visatsa mer
pavar serviceverksamhet och vi
kan se en dkad tillvaxtinom ser-
vice jamfort med tidigare ar, sar-
skiltinom industrisegmentet.
Forutom okade investeringar har
viocksd gjort organisatoriska
forandringar for att fokusera mer
pa service. Malet dr att 6ka for-
sdljningen ytterligare 2019.

Hur gick forsaljningen av
divisionens nyutvecklade
produkter under aret?

2018 nddde vi malet att andelen
nya produkter ska vara 25 pro-
centav forsdljningen, och under
aretlanserade vi ett antal nya
produkter, bade industriportar
och dorrar for gangtrafik.
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Entrance Systems

Stark tillvaxt inom service

ASSA ABLOYS DIVISIONER

2018 fortsatte den goda organiska tillvaxten inom division Entrance Systems, med kraftig tillvaxt i
Nordamerika och god tillvixti EMEA. Serviceerbjudandet uppvisade en stark tillvaxt. Efterfragan pa
héllbaraldsningar var stor. Strukturprogrammen for en effektivare tillverkningsstruktur fortsatte

enligt plan.

Marknadsutveckling

Divisionens forsdljning vaxte organiskt med 4 procent.
Forvarvstillvaxten uppgick till 1 procent. Tillvdxten var
starkiNordamerika och god i EMEA, tack vare den starka
utvecklingen i 6stra Europa. Marknadsforutsattningarna
i Kina var utmanande och forséljningen minskade pa
manga tillvaxtmarknader utanfor Europa.

Inom tjanstesektorn okar tillvaxten av uppkopplade
produkter och l8sningar, och efterfragan pa elektrome-
kaniska och hallbara l6sningar ar en stor drivkraft for till-
vaxtinom alla produktsegment. Skjutdérrar, entréauto-
matik och industriportar dr exempel pa produkter som
visar god eller kraftig tillvixt. En annan drivkraft dr den
okande e-handeln som bidrar till en 6kad efterfragan pa
lager- och logistikldsningar.

Serviceerbjudandet, som svarar for 28 procent av
divisionens omsattning, visade stark tillvaxt. Divisionen
investerar i serviceerbjudandet, bade vad galler séljare
och tekniker. Nya servicekoncept baserade pa langtids-
avtal, med effektivt informationsflode och analys for
forebyggande service och moderniseringar, starker
kundrelationen och ger goda tillvaxtmojligheter.

Enviktig del av tillvaxten ar forvarv. 2018 forvarvades
Door Systems i USA och K.A.D.i Sydkorea. Door Systems
aren distributor av dorrar till bostdder och kommersiella
byggnaderi Chicagos storstadsomrade, med en stark
serviceorganisation.

Produktledarskap

Innovation och produktutveckling fortsatte pa en hog
niva. Nya produkter, som lanserats under de senaste tre
aren, svarade for 25 procent av forséljningen. Divisionen
har ett omfattande och konkurrenskraftigt erbjudande
med nya produkter och [6sningar som omfattari stort
sett alla produktsegment. Entrance Systems har ocksa
lanserat nya tjanster med 6kad anvandarvanlighet, starka
funktioner och forbattrat underhall. Divisionen har ett
stort och vaxande utbud av energisnala [6sningar, till
exempel en nyisolerad dorr med termisk prestanda som
overtraffar de senaste byggnormerna vad galler virme-
forlust. Under aret introducerades en ny kompakt karu-
selldorr, konstruerad for att ge 6kad anvandarvanlighet
och hogre komfort. Vidare lanserades en ny serie garage-
produkter med smarta, digitala app-baserade l6sningar
och uppkopplade dérrar som ger kortare ledtider for
underhall och service vid funktionsstérningar. Digitalise-
ring har lett till ett starkt fokus pa uppkopplade smarta
I6sningar, medan héllbarhet driver produktutvecklingen
mot energibesparingar och klimatkontroll.

Kostnadseffektivitet

Konsolideringen av produktionsstruktur, organisation
och floden gick enligt plan. Divisionen fortsatte effektivi-
seringsarbetet med investeringarirobotisering, imple-
mentering av Lean-metoder samt genom att minska
ink6ps- och produktionskostnader genom VA/VE-analyser.
Divisionens satsning pd Commercial Excellence omfattar
forbattringariarbetet med kundsegmentering, speci-
fikationsprojekt och séljprocesser, inklusive dkad digitali-
sering. Dessutom fortsatte 6vergangen till att anvinda
endast varumarket ASSA ABLOY i den direkta forsalj-
ningskanalen.

Erbjudande: Produkter, service och komponenterinom
entréautomatik. Produktprogrammet omfattar automatiska
slag-, skjut- och karuselldorrar, industriportar, garageportar,
snabbportar, dockningslésningar, hangarportar, grindauto-
matik, komponenter for takskjutportar och sensorer.

Marknader: Entrance Systems ar varldsledande med forslj-
ningiallavarldsdelar. Séljbolag finns i 35 ldnder och distribu-
toreri90 ldnder. Serviceverksamheten svarar for narmare en
tredjedel av omsattningen. Produkterna saljs i tre kanaler.

| den direkta kanalen séljs ny utrustning och omfattande ser-
vice direkt till slutkunder under ASSA ABLOY-varumdrket.
Den indirekta kanalen vander sig framst till stora och medel-
stora distributorer under varumarket Entrematic. Den tredje
kanalen, Cardo, sédljer komponenter och beslag for portar
inom industri- och bostadssegmenten samt sensorer till dorr-
och hissindustrin.

Forvarv 2018: Door Systems i USA och K.A.D. i Sydkorea.

Entrance Systems erbjudande omfattar automatiska dérrar,
industriportar, utrustning till lastbryggor, snabbportar och service.
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Kundlosningar 6ver hela varlden

Trygghet, sakerhet och
hallbarhet pa skolai
Australien

KUND: Beaumaris Secondary College, en skola for
elever pd 7-12 ariMelbourne-férorten Beaumaris
med omnejd. Vid utformningen av den nya anlagg-
ningen ville skolan fokusera pa miljomedvetenhet
och bland annat utveckla ett vitmarksomrade for
att erbjuda utbildningsmajligheter och skapa
miljomassiga fordelar.

UTMANING: Att skapa en idealisk miljo for bade
elever och personal i form av en byggnad som ar
lattillganglig men samtidigt uppratthaller sakerhet
och kontroll, med minsta majliga energi- och
vattenforbrukning samt avfallsgenerering. Denna
kansliga avvagning mellan trygghet, sikerhet, hall-
barhet och energieffektivitet kravde stor noggrann-
hetivaletav produkter och sittet som dessa till-
handahalls pa.

LOSNING: ASSA ABLOY levererade en mingd olika
produkter och tjdnster som ar miljovanliga sett till
hela tillverkningsprocessen och livscykeln, varav
flera hade miljévarudeklarationer. Produkterna var
dessutom tillverkade i Australien och 6vertréffade
kundens forvantningar pa trygghet och sdkerhet.
Tack vare ASSA ABLOYs mjukvara Openings Studio
kunde man skapa ett effektivt arbetsflode, sanka
kostnaderna och minska byggarbetets miljo-
paverkan.

ASSA ABLOY ger stjarn-
glans till nytt lyxhotell i
Los Angeles

KUND: Wilshire Grand InterContinental Hotel
huserariden 6vre delen av Wilshire Grand, en ny
skyskrapa i Los Angeles finansdistrikt och den
hogsta byggnaden vaster om Mississippi-floden.
Hotellet har nastan 1 000 rum, samt en exklusiv
takbar, flera restauranger, gym, festlokal, konferens-
anldggning med mera.

UTMANING: Den exklusiva byggnaden krivde
hogsta mojliga estetik, men I6sningarna skulle inte
baravara snygga utan dessutom sakra och funktio-
nella. Med ett stort antal olika produkter var enhet-
lighet en viktig faktor - fran en funktionell design i
parkeringsgaraget till unika, exklusiva inslagi
hotellets allmdnna utrymmen.

LOSNING: Genom att arbeta 6ver divisionsgrianserna
kunde ASSA ABLOY erbjuda en komplett uppsatt-
ning produkter som uppfyllde kraven pa utseende,
funktionalitet och sdkerhet. Ett av lasen har till
exempel en integrerad kortlasare med HID-tekno-
logi, som gor det mojligt for hotellet att anvanda
olika typer av kodbarare. Samma sak galler ASSA
ABLOY Global Solutions VingCard-lds som anvands i
dorrarnatill hotellrummen. De befintliga dorrstang-
arna ersattes med dolda dorrstangare som uppfyller
behoven bade vad gdller brandsdkerhet och estetik.
Dérrarna till hissar och trapphus utrustades med
ASSA ABLOYs utanpdliggande dorroppnare/
-stangare, som kan 6ppna och stanga dorrarna med
kraft, vilket var ett krav for att uppfylla n6dvandiga
brandsakerhetsforeskrifter. Ljudisolerade sido- och
bottenlister bidrog till battre akustik, och ménga av
de utvalda produkterna hade dessutom hélso-
deklarationer (HPD, Health Product Declaration).
Genom samarbete mellan flera olika divisioner
lyckades ASSA ABLOY hélla tidsramen under hela
projektet och leverera samtliga produkter med den
enhetliga finish som kunden efterfragade.

Hotellgaster och
-personal drar nytta av
Mobile Access

KUND: Nordic Choice Hotels ar en av Nordens
ledande hotellkoncerner, med 190 hotell.

UTMANING: Inom hotellbranschen finns just nu ett
starkt fokus pa ny teknik, och Nordic Choice Hotels
ville ha en I6sning med mobila nycklar till sex av
sina hotell i Stockholm. Pa kravlistan stod minimala
uppgraderingar av de befintliga RFID-lasen och
enkel integrering med hotellkedjans mobilapp.

LOSNING: Eftersom Nordic Choice Hotels ville
implementera en smidig och saker I6sning med
digitala nycklar, valde de ASSA ABLOY Global
Solutions Mobile Access —som ger fordelar for
bade gaster och personal.

ASSA ABLOY har lange samarbetat med Nordic
Choice Hotels och kunde snabbt och effektivt upp-
gradera dver 3 000 befintliga elektroniska las for
kompatibilitet med mobila nycklar.

Mobile Access gor att gasterna slipper koa i
receptionen. Incheckningen sker via hotellets app
och med hjalp av ASSA ABLOYs séikra Seos-tekno-
logi kan de 6ppna dorren till hotellrummet bara
genom att svepa med mobiltelefonen dver laset.

Losningen gor att hotellpersonalen kan ligga
mer tid pd att serva sina gaster. Nu nar gasterna inte
langre behover ga till receptionen for att fa sina
nyckelkort, fir personalen mer tid 6ver for att
hjdlpa till med andra drenden och fragor.
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E-pass underlattar
resandet i Tanzania

KUND: Tanzania har 6ver 55 miljoner invanare och
gransar till dtta andra afrikanska lander.

UTMANING: Som en del av ett nytt, elektroniskt
granskontrollprogram ville regeringen i Tanzania
modernisera de nationella passen for att forbdttra
medborgarnas reseupplevelse och motverka
anvandningen av falska pass.

LOSNING: Regeringen i Tanzania valde en komplett
16sning for elektroniska pass fran HID Global.

De nya e-passen underlattar medborgarnas
resande, eftersom de nu bara behéver scanna sina
pass vid elektroniska granskontrollstationer for att
tasigin och uturlandet. E-passen uppfyller alla
standarder enligt Internationella civila luftfarts-
organisationen (ICAO), vilket innebdr att passen
kan anvdndas av tanzaniska medborgare for resor
over helavarlden.

En stor fordel ar attinnehavaren av ett e-pass kan
fa ett tillfalligt pass utfardat till sin smartphone om
detordinarie passet blir stulet eller tappas bort.
Dennasmidiga l6sning ar mojlig tack vare HID golD,
som dr HIDs prisbelonta Seos-teknologi for mobila
ID-handlingar.

Tanzanias nya e-pass har ett kontaktlost chip,
som dr garanterat manipuleringssakert, inbyggti
deninplastade sidan med personuppgifter.

HID Global har etablerat en varaktig relation med
Tanzanias regering for att garantera hogsta mojliga
sakerhetsniva under manga ar framover.
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Flexibel CLIQ-16sning
uppfyller h6ga sikerhets-
krav pd museum

KUND: Design Museum i London har utstallningar
med anknytning till arkitektur, mode, grafisk design
samt industri- och produktdesign. Museet 6ppnade
1989 och flyttade till Kensington 2016.

UTMANING: For att utforma Design Museums nya
lokaler krévdes en investering pa 90 miljoner euro.
Specifikationen omfattade bland annat ett access-
system anpassat till projekt i den hdr dimensionen
och utformat for att sdkra vardefulla utstéllnings-
foremal. Museet, som har 100 fast anstéllda medar-
betare och hundratals bes6kare varje dag, behévde
en flexibel 16sning som uppfyllde sikerhetskraven
for tre gallerier, ett café och en eventlokal.

LOSNING: Nar byggforetaget fick frigan om vilken
16sning de rekommenderade blev svaret CLIQ -
som med stor framgang har installerats i manga
andra museer och kulturella byggnader.

CLIQ r ett anvdndarvanligt accessystem baserat
pa mekaniska hogsakerhetscylindrar i kombination
med ett krypterat elektroniskt I3s- och identifie-
ringssystem. De elektromekaniska CLIQ PROTEC2-
lasen kontrollerar tilltradet till 56 dorrar. Persona-
len harvarsin batteridriven CLIQ-nyckel, program-
merad med lamplig behorighet.

Med hjdlp av den intuitiva CLIQ-mjukvaran kan
sakerhetscheferna narsom helst andra eller ater-
kalla en anvandares behérighet. Entreprendrer for-
ses med tillfdlliga nycklar, vilket sparar tid eftersom
man inte langre behover folja med och slappain
dem pa olika stéllen i byggnaden.

ASSA ABLOYS DIVISIONER

Serviceavtal ger nya
affarsmojligheter

KUND: Decathlon, en vdrldsledande aterforsaljare
avsportartiklar, har 27 butiker i Belgien, inklusive
en flaggskeppsbutiki Bryssel med cirka 14 000
kunder varje vecka.

UTMANING: For ett friktionsfritt kundflode i
Decathlons butiker dr det viktigt att entréddrrarna
alltid fungerar, men dven de bakre dérrarna maste
ha en felfri funktion sa att man regelbundet kan ta
emot nya varuleveranser.

LOSNING: Ett serviceavtal med ASSA ABLOY
Entrance Systems gor att Decathlon inte behover
oroa sig for kranglande dorrar.

Vid eventuella problem kommer en specialutbil-
dad ASSA ABLOY-tekniker och atgdrdar dorren s&
attverksamheten snabbt kan atergd till det nor-
mala. Detta ar till sarskilt stor hjalp vid automatiska
dérrar, eftersom Decathlons underhéllschefinte
har den specialkompetens som kravs for att utfora
reparationer.

Avtaletinnebar att underhallschefen inte behover
ha kontroll pa dorrarnas status, hur de fungerar
och hur eventuella problem ska dtgdrdas. Alla med-
arbetare pa Decathlon kan kdnna sig trygga i vet-
skapen om att en ASSA ABLOY-tekniker snabbt l6ser
eventuella dorrelaterade problem.
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Vardeskapande for allaintressenter

Resurser Omvarldsfaktorer

ASSA ABLOYs strategiska
inriktning ar att leda

trenden mot varldens mest
innovativa och vdldesignade
accesslosningar. Vart syfte ar
att dagligen hjdlpa manniskor

~

att kannasig trygga, sakra
och uppleva en 6ppnare
v?rld.\(ara gr__undlaggande ASSA ABLOYs
vdrderingar, overtygelser och iktigast
strategiska mal visar vagen. Vi ) '835 €

aktiviteter

Marknadsforing,

Strategiska mal: forsaljning, radgivning,

Tillvéixt genom kundrelevans service och support

Innovation och

Produktledarskap genom produktutveckling

innovation L ,
Inkop, tillverkning

och effektivisering av
processer

Kostnadseffektivitet i allt vi gor

Stdndig utveckling genom vdra

medarbetare Forvédrv och integration

Kunder

Leverantorer och partners
Agare och investerare
Medarbetare

Samhille

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2018



ASSAS ABLOYS VARDESKAPANDEMODELL

Vdrde forintressenterna

Kunder:

o Sakerhet, trygghet och bekvamlighet TrygghEt

« Bibehallet marknads- och produkt- Sdkerhet
ledarskap

o Hallbara produkter med miljovaru- Bekvamllghet
deklaration

Leverantérer och partners:
o Teknisk utveckling

Stabil partner

Intjdning och sysselsdttning
Agare och investerare:
Utdelning och virdedkning

Medarbetare:
o Sdkerarbetsplats
o Professionell utveckling och inkomst

o Etisk, stabil och l[angsiktig verksamhet Lonsam
Samhiille: tillvixt
o Tillvaxt

o Sysselsdttning

o Hallbarhet

o Okad sikerhet och trygghet

-

e i
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HALLBAR UTVECKLING

Ldas mer om ASSA ABLOYs
héllbarhetsarbete i koncernens
Sustainability Report.

Fortsatt goda framsteg

i hallbarhetsarbetet

ASSA ABLOYs hallbarhetsarbete fortsatte att utvecklas positivt under 2018, med framsteg

som liggerifas med den femariga hallbarhetsplanen, nya hallbara produkter samt effektivare
anvdndning av vatten och energi. Koncernens fokus pa hélsa och sdkerhet har lett till 11 procent
lagre skadefrekvens 2018 och farre arbetsplatsolyckor. Koncernens vasentlighetsanalys
uppdaterades under dret med hjélp av feedback fran medarbetare, kunder och leverantorer.
Resultatet bekraftar att koncernen har rétt prioriteringar.

Kommersiell drivkraft
Den globala efterfragan pa miljodeklarerade produkter
och produkter med forbattrad miljoprestanda 6kar. Kun-
dernaviljerickande omfattning hallbara sdkerhetslos-
ningar, framfor allt nar det géller energiférbrukning och
hdlsoaspekter for byggnadens anvéndare.
Hallbarhetsaktiviteter stodjer koncernens vision och
strategi. Hallbarhetsarbetet drintegrerat i ASSA ABLOYs
alla affarsprocesser, fran produktutveckling 6ver inkop,
produktion och logistik till forsaljning. Malet ar att
minska paverkan pa miljon, spara resurser och leda
utvecklingen av den snabbt dkade efterfragan pa héllbara
produkter. Betydande hallbarhetsvinster uppnas i kon-
cernens produktutveckling, effektivisering av koncernens
produktionsstruktur, investeringar i modern utrustning
samt andra effektivitetsprogram sasom Seamless Flow
och smartare IT-system.

Styrning

ASSA ABLOY arbetar kontinuerligt for att starka hallbar-
heteninom verksamheten. Styrningen mot 6kad hallbar-
het utgar fran koncernens uppférandekod for alla medar-
betare och uppférandekoden for affarspartners samt fran
en rad policydokument som formar héllbarhetsitagandet.
Ett globalt hallbarhetsrad samlar, inspirerar till och spri-
der gemensamma erfarenheter och idéer. Resultatet av
hallbarhetsarbetet redovisas utforligt i koncernens
Hallbarhetsredovisning som har upprattats i enlighet
med GRI Standards: Core och uppfyller kraven for hall-
barhetsredovisningarienlighet med den svenska
arsredovisningslagen.

Resultat och fokusomraden
Basen for det operativa arbetet &r ASSA ABLOYs femariga
hallbarhetsprogram fram till 2020 med fler nyckeltal och
en bredare och snabbare uppfdljning n tidigare pro-
gram. Energianvandningen ar ett viktigt omrade med
investeringar i effektivare processer och styrsystem.
Resultaten under 2018 ar positiva och foljer plan. Arbetet
for att 6ka andelen fornyelsebar energi, med malet om
20 procent av den totala energiforbrukningen 2020,
moter begransningar i manga linder med svarigheter att
finna denna energiform till konkurrenskraftiga priser.
Andelen fornyelsebar energi 2018 var 12 procent av den
totala energianvandningen.

Forbrukningen av vatten foljer planen med framsteg
i dtervinning tack vare teknik- och anlaggningsinveste-
ringar framfor allti olika ytbehandlingsprocesser. Vatten-
intensiteten minskade med 10 procent 2018. Anvand-
ningen av l6sningsmedel vid malning av produkter

fortsatter ocksa att minska tack vare inforandet av miljo-
vanligare alternativ.

ASSA ABLOY satsar allt mer pd noggrann sortering
och dtervinning av avfall, vilket innebdr att rena avfalls-
fraktionerivissa fall kan sdljas och generera intékter.
Koncernen arbetar dven med att finna smartare till-
verkningsmetoder och miljovanligare forpackningar.

Koncernens mal ar attimplementera miljélednings-
system i alla fabriker med betydande miljopdverkan. I slu-
tetav2018 arbetade 77 procent av de anstidllda i koncer-
nens fabriker med miljéledningssystem. Systemen infors
successivtiallaforvarvade bolag med tillverkning. For att
sprida engagemang och oka aktiviteten i hdllbarhetsar-
betet uppmuntras ocksd bildandet av sé kallade Green
Teams pa arbetsplatser runt omi koncernen. De uppstar
via lokala initiativ och arbetar praktiskt med vardagliga
hallbarhetsfragor och arbetsmiljo.

ASSA ABLOY arbetar systematiskt tillsammans med
koncernens leverantorer for att forbattra hallbarhets-
prestandanileverantorsledet. Att utvdrdera och for-
battra leverantorsbasen ar ett kontinuerligt arbete, med
sarskilt fokus pa leverantorer i ldgkostnadslander. Antalet
leverantorsrevisioner fortsatter att 6ka och uppgick till
1055(919)under 2018. For att verifiera kvalitén pa
revisionerna har externa revisorer utvarderat arbets-
processerna och bekraftat revisionernas utfall.

Forbattrad hélsa och sdkerhet

Ledningssystemet for arbetsmiljo omfattar alla affarsen-
heter med minst tio anstallda. Systemet har indikatorer
for attidentifiera risker, félja upp utbildning for att fore-
bygga skador, sikerhetskommunikation och utredning
av tillbud. Sedan systemet infordes har skadefrekvensen
minskat stadigt. Fokus for 2019 ar att minska riskerna

pa arbetsplatsen och minimera antalet forlorade arbets-
dagar pd grund av arbetsplatsolyckor. Malet &r noll
olyckor pa arbetsplatsen.

Hallbara produkter

ASSA ABLOY ér vérldsledande inom innovation, produkt-
utveckling och forsaljning av klimatsmarta och miljo-
deklarerade produkter. Koncernen har en 6kad andel
produkter med for branschen ledande hallbarhetsegen-
skaper darflera ar certifierade av tredje part som till
exempel "Green Circle”. ASSA ABLOY har ett system for
intern matning av forsaljningen av héllbara produkter dér
varje division definierar kriterier for attinga i matningen.
Malsattningen dr att stimulera framtagandet och forsilj-
ningen av hallbara produkter.
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Forvaltningsberattelse

ASSA ABLOY ABs (publ.), org.nr 556059-3575, arsredovisning innehadller koncernens redovisning
for verksamhetsaret 1 januari-31 december 2018. ASSA ABLOY dr varldsledande inom access-
I6sningar som uppfyller slutanvdandarnas krav pa trygghet, sakerhet och anvindarvanlighet.

Vasentliga handelser
Omsdttning och resultat
Omsattningen 6kade med 10 procent och uppgick till
84 048 MSEK (76 137). Okningen utgjordes av en organisk
tillvixt om 5 procent (4), forvarvad tillvaxt om 4 procent (3)
och avyttrad tillvixt om -2 procent (-1). Valutaeffekten pa
omsattningen uppgicktill 3 procent (1).
Rorelseresultatet (EBIT) exklusive jamforelsestorande
poster 6kade med 5 procent till 12 909 MSEK (12 341)
motsvarande en rorelsemarginal om 15,4 procent (16,2).
Rorelseresultatet paverkades av en nedskrivning av rérelse-
tillgdngar om 400 MSEK inom Asia Pacific. Jamforelsesto-
rande poster avser nedskrivning av goodwill och 6vriga
immateriella tillgdngar om 5 595 MSEK (-) samt kostnader
for det nya strukturprogram som lanserades vid utgangen
av2018om 1218 MSEK (-).
Finansnettot uppgick till =799 MSEK (-668). Resultatet fore
skatt exklusive jamforelsestorande poster uppgick till
12110 MSEK (11 673), en 6kning med 4 procent. Det opera-
tiva kassaflodet 6kade med 4 procent till 11 357 MSEK
(10929).Vinst per aktie efter full utspadning exklusive jamfo-
relsestorande poster 6kade med 4 procent till 8,09 SEK (7,77).

Omstruktureringar

Ett nytt strukturprogram lanserades under dret dar samtliga
divisioner omfattas av programmet. Ett femtiotal nedlagg-
ningar av fabriker och kontor planeras samt utliggning
externtav viss tillverkning liksom fortsatt automation. Cirka
1600 personer netto omfattas av det nya programmet. Den
totala kostnaden for programmet berdknas uppga till cirka

1 500 MSEK fore skatt, varav 1 218 MSEK har kostnadsforts
under 2018. Aterbetalningstiden beriknas understiga tre r.
Aktiviteter relaterat till de tidigare programmen har fortgatt
under aret med god besparingseffekt.

Vid utgangen av 2018 hade 15 362 anstillda limnat
koncernen,varav 1798 personer under dret, i samband med
forandringarna i produktionsstrukturen sedan struktur-
programmen startade ar 2006. Sammantaget har 88 fabriks-
nedldggningar genomforts, varav 11 nedlaggningar har skett
under dret. Ett storre antal fabriker i hogkostnadslander har
aven konverterats fran tillverkning till slutmontering.

Koncernens tillverkning koncentreras i allt storre omfatt-
ning till egna enheteri Asien och Central- och Osteuropa
samt till externa leverantorerildgkostnadslander.

Utbetalningar for strukturprogrammen uppgick till
793 MSEK (612) for aret. Vid utgdngen av 2018 uppgick
aterstdende avsdttningar for strukturatgdrder till
1190 MSEK (944).

Forvdrv och avyttringar

| februari 2018 forvarvades Phoniro, det ledande bolagetinom
integrerade [6sningar for digital nyckelhantering och larm inom
hemtjanst och dldreboendeniNorden. Forvérvet ses som stra-
tegiskt och starker positionen inom marknaden forvard och
omsorg. Bolaget har sitt huvudkontoriHalmstad, Sverige.

1juni2018 forvarvades HKC, en ledande irldndsk leverantor av
larm och molnbaserade 6vervakningstjanster. Produkterbju-
dandetinnehaller en omfattande portfolj av fasta och trddlosa
larmprodukter samt dven dvervakningstjdnster som pd ett bra
satt kompletterar ASSA ABLOYs erbjudande pa den irlandska
marknaden. Bolaget har sitt huvudkontor i Dublin, Irland.

I september 2018 forvdrvades 100 procent av aktiekapita-
letidet amerikanska bolaget Crossmatch Inc, en ledande
leverantorinom losningar for hantering av biometriska iden-
titeter och sdker autentisering. Forvarvet av Crossmatch star-
ker mojligheten att erbjuda innovativa biometriska losningar
till hundratals miljoner anvandare virlden dver och utékar
HIDs marknadsledarskap inom sdkra identiteter. Crossmatch
har sitt huvudkontor i Palm Beach Gardens, Florida, USA.

I december 2018 forvarvades 100 procent av aktiekapitalet
i Luxer One, en ledande amerikansk leverantor av avancerade
|6sningar for paketleveranser. Forvarvet forstarker ytterligare
marknadspositionen inom ldsningar for hemleverans och ger
goda mojligheter till synergierinom vertikala segment som till
exempel utbildning och kommersiella fastigheter. Bolaget har
sitt huvudkontor i Sacramento, Kalifornien, USA.

Av dvriga forvarv under dret kan bland annat noteras Lori-
entoch Planet i Storbritannien respektive Schweiz, som
kompletterar produktportféljen avseende innovativa tat-
ningslister och klamskydd for dorrar samt Briiken, ett
ledande mexikansk bolaginom I3s, beslag och tillbehor for
glas- och aluminumprodukter.

Med mindre forvarvinkluderade konsoliderades totalt
19 verksamheter under dret. Det sammanlagda forvarvspriset
for dessa forvary, inklusive justeringar for forvarv fran tidigare
ar, uppgick till 7 300 MSEK pa skuldfri basis och forvarvsanaly-
sernaindikerar att goodwill och andraimmateriella tillgangar
med obestamd livslangd uppgick till 5329 MSEK. Berdknade
tillaggskopeskillingar uppgick till 1 150 MSEK.

Kompletterande forvérv avinnehav utan bestimmande
inflytande skedde under dret med 229 MSEK (130). Inne-
haven konsoliderades sedan tidigare till 100 procent.

[juni 2018 avyttrades den amerikanska tradorrsverksam-
heten inom Americas till Masonite. Verksamheten, besta-
ende av de tvd bolagen Graham Wood Doors och Maiman
Company, hade en omsattning 2017 pa cirka 600 MSEK.
Avyttringen gav upphov till en mindre realisationsvinst och
innebar en positiv pdverkan pa ASSA ABLOYs rorelsemarginal
framatriktat, allt annat lika. En mindre verksamhet i Norge
inom EMEA avyttrades dven i borjan pa dret.

Forskning och utveckling

ASSA ABLOYs kostnader for forskning och utveckling uppgick
under aret till 2 893 MSEK (2 244), vilket motsvarar 3,4 pro-
cent(2,9) avomsattningen.

Innovationstakten har varit fortsatt mycket hog under
aret bland annatinom omraden som digitala |as- och dorr-
|6sningar, produkter med 6kad hallbarhet samt energisnala
produkter. Andelen produkter nyare an tre dr utgjorde
27 procent avomsdttningen for aret.
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Hallbar utveckling

Ett flertal av ASSA ABLOYs enheter utanfor Sverige bedriver
tillstandspliktig verksamhet och innehar motsvarande till-
stand enligt lokal lagstiftning. ASSA ABLOYs enheter varlden
over arbetar systematiskt och malmedvetet med att redu-
cera sin miljopaverkan.

I enlighet med ARL 6 kap. 11§ har ASSA ABLOY valt att
uppratta hallbarhetsrapporten som en fran arsredovis-
ningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har 6ver-
lamnats till revisorn samtidigt som drsredovisningen.

2018 ars héllbarhetsrapport med uppféljning av koncer-
nens prioriterade miljoaktiviteter samt dvrig information
om hdllbar utveckling aterfinns pa bolagets hemsida,
www.assaabloy.com.

Internkontroll och finansiell rapportering

ASSA ABLOYs funktion for internrevision och internkontroll
har starkts upp bemanningsmdssigt under dret. Antalet
granskningar har utokats och arbete har fortgatt under aret
for att starka internkontroll och regelefterlevnad i verksam-
heteniallmdnhet. Sarskilt fokus har riktats mot den finan-
siellarapporteringen samt efterlevnad av internkontroll-
fragor relaterade till det ramverk for internkontroll som
funnits etablerat sedan en langre tid.

Skattedrenden

Skatteverket i Finland beslutade under 2015 att ej medge
skattemadssiga avdrag for rantekostnader i den finska verk-
samheten for aren 2008-2012. Beslutet dverklagades till
hogre instans. Under 2017 omprévades det tidigare beslutet
till ASSA ABLOYS fordel. Beslutet har sedermera 6verklagats
av det finska skatteverket. Den totala skatteexponeringen
uppgar till drygt 800 MSEK.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Transaktioner med ndrstaende

Nagra transaktioner mellan ASSA ABLOY och nérstdende
som vasentligen paverkat foretagets stallning och resultat
harinte dgt rum.

Vasentliga hdndelser efter rakenskapsarets utgang

Inga védsentliga handelser har intréffat efter rakenskapsarets
utgang och fram till tidpunkten for faststéllandet av drsredo-
visningen for ASSA ABLOY AB.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstdllande direktoren foreslar en utdelning
om 3,50 kronor (3,30) per aktie till arsstamman 2019, vilket
motsvarar en 6kning med 6 procent. Forslaget till vinstdispo-
sition aterfinns i sin helhet pa sidan 102 i Arsredovisningen.

Framtidsutsikter
Ldngsiktiga utsikter
Langsiktigt forvantar sig ASSA ABLOY att efterfrdgan pa
sakerhet kommer att 6ka. Arbetet med att fokusera pd kund-
nytta, innovationer och att utnyttja ASSA ABLOYs starka
position kommer att paskynda tillvaxten och forbattra
|6nsamheten.

Den organiska forsaljningstillvaxten férvéantas vara god.
Rorelsemarginalen (EBIT) och det operativa kassaflodet
forvdntas att utvecklas val.
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Vasentliga risker och riskhantering

Riskhantering

Osdkerhet om framtida utveckling och handelseférlopp ar
ett naturligt riskmoment i all affarsverksamhet. Risktagandet
som sadant ger mojligheter till fortsatt ekonomisk tillvaxt,
men riskerar givetvis dven att negativt paverka affarsverk-
samheten och dess uppsatta mdlsdttningar. Det ar darfor av
storvikt att ha en systematisk och effektiv process for risk-
bedémning samt en vél fungerande riskhantering generellt.
Riskhanteringen inom ASSA ABLOY syftar ej till att undvika
risker utan att pa ett kontrollerat satt identifiera, hantera och
reducera effekterna av dessa risker. Detta arbete sker utifran
en bedomning av riskernas sannolikhet och potentiella
effekt for koncernen.

ASSA ABLOY dr eninternationell koncern med stor
geografisk spridning, vilket innebar en exponering for olika
former av savdl strategiska, operativa som finansiella risker.
Strategiska risker avser forandringar i affarsverksamhetens
omgivning med potentiellt betydande effekter pa
ASSA ABLOYs verksamhet och affarsmal. Operativa risker
utgors av risker direkt hanforliga till affarsverksamheten
medforande en potentiell paverkan pa koncernens resultat
ochfinansiella stillning. Finansiella risker utgors framst av
finansieringsrisk, valutarisk, ranterisk, kreditrisk samt risker
kring koncernens pensionsataganden.

Organisation

ASSA ABLOYs styrelse har det 6vergripande ansvaret

for koncernens riskhantering och beslutar om koncernens
strategiska inriktning baserat pa koncernledningens rekom-
mendationer. | den decentraliserade anda som genomsyrar
ASSA ABLOY, samt i syfte att halla riskanalysen och risk-
hanteringen sa ndra de faktiska riskerna som mojligt, sker
en stor del av arbetet med operativa risker pa divisions-

och affarsenhetsniva.

Ansvar

ASSA ABLOYs styrelse har det 6vergripande ansvaret for
koncernens strategiska inriktning i ndra samrdd med kon-
cernledningen. Divisioner och affarsenheter har det 6ver-
gripande ansvaret for hantering av de operativa riskerna i
enlighet med den decentraliserade syn pd organisation,
ansvar och befogenheter som raderinom ASSA ABLOY. Vad
gdller finansiella risker regleras ansvarsfordelning och kon-
trollen av koncernens finansieringsverksamhet i en finans-
policy vilken faststalls av styrelsen. Treasury har sedan det
huvudsakliga ansvaret for finansiella risker inom de ramar
som finanspolicyn faststaller med undantag for kreditrisker
relaterade till den operativa affdrsverksamheten vilka hante-
ras lokalt pa bolagsniva och f6ljs upp pa divisionsniva.

Uppfoljning
Uppfoljning av strategiska risker, till exempel konkurrenter,
varumarkespositionering med mera sker lopande pa
ASSA ABLOY ABs styrelsemoten. Koncernens operativa
riskarbete foljs upp I6pande av koncernledningen via ater-
rapportering fran divisionerna samt via divisionsstyrelse-
moten. Se dven sid 46 for ytterligare information om upp-
foljning och hantering av operativa risker.
Finansverksamheten &r centraliserad till en treasury-
avdelning som hanterar huvuddelen av alla finansiella
transaktioner samt koncernens finansiella risker med ett
koncernovergripande fokus. Treasury inom ASSA ABLOY
foljer upp koncernens kort- och langfristiga finansiering,
finansiell cash management, valutarisker samt dvrig
finansiell riskhantering.
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ASSA ABLOYSs ris

STRATEGISKA RISKER

Forandringar i omvarlden med potentiellt
betydande effekter pd verksamhet och

affarsmal.

o Landspecifika risker

¢ Kundbeteende

o Konkurrenter

o Varumadrkespositionering
o Fortroenderisker

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2018

OPERATIVA RISKER

resultat och finansiell stéllning.

o Legalarisker

o Miljorisker

o Skatterisker

o Forvarvav nyaverksamheter
o Omstruktureringsdtgarder

o Prisfluktuation och tillgadng pa rématerial

o Kundférluster
o Forsakringsrisker

o Riskerrelaterade till intern kontroll

Strategiska risker

Till de risker som ASSA ABLOY moter av denna karaktér hor
olika former av omvarldsrisker med paverkan pa sikerhets-
marknaden generellt, frimst forandringar av kundbeteenden,
konkurrenter och varumarkespositionering. Till detta ska
laggas landspecifika risker.

Landspecifika risker

ASSA ABLOY har en global marknadstackning med forsalj-
ning och tillverkning i ett stort antal linder. Tyngdpunkten
finnsiVasteuropa och Nordamerika, men andelen av forsalj-
ningen har under senare ar 6kat i Asien samt Central- och
Osteuropa. Koncernen har dirmed en 6kad exponering mot
de sd kallade tillvaxtmarknaderna vilket kan innebéra en
hogre riskprofil for landspecifika risker i form av bristande
regelefterlevnad, politiska beslut, dvergripande férandringar
av regelverk med mera.

Kundbeteende

Fordndringari kundbeteenden generellt liksom konkurren-
ters agerande paverkar efterfragan av olika produkter och
dess lonsamhet. Kunder och leverantorer, inklusive relatio-
nerna med dessa, ar foremal for Iopande lokal 6versyn.

Konkurrenter
Vad giller konkurrenter genomfors riskanalys bade centralt
och lokalt.

Risker direkt hanforliga till affarsverk-
samheten med potentiell pdverkan pa

Varumdrkespositionering

Koncernen innehar ett flertal av branschens starkaste varu-
marken, varav flera ar globala och val kompletterar koncer-
nens huvudvarumarke ASSA ABLOY. Till huvudvarumarket
kopplas dven lokala produktvarumarken successivti en allt
hogre grad.

Fortroenderisker

Aktiviteter pagdr kontinuerligt i syfte att bibehalla och
ytterligare forstarka ASSA ABLOYs goda anseende. Detinne-
bérbland annat att tillse efterlevnad av ASSA ABLOYs upp-
forandekod for medarbetare samt uppforandekod for affars-
partners. Dessa ger uttryck for koncernens varderingarinom
bland annat affarsetik, manskliga rattigheter och arbets-
forhallanden, miljo, hélsa och sakerhet.

Operativarisker
Operativa risker utgors av risker direkt hanforliga till affars-
verksamheten med en potentiell paverkan pa koncernens
resultat och finansiella stéllning. Till operativa risker hor
legala och miljomassiga risker, skatterisker, forvarv av nya
verksamheter, strukturatgarder, tillgdng och prisfluktuationer
pa ramaterial, kundberoende med mera. Risker kring efter-
levnad av lagar och férordningar samt kring intern kontroll
och finansiell rapportering ingar dven i denna kategori.
Hanteringen av dessa risker presenteras narmare pa
sidan 46.
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Operativa risker

Riskhantering

ASSA ABLOYs operativa risker och riskhantering

Kommentar

Legalarisker

Forvantade och genomforda fordndringari
lagstiftning foljs I6pande upp i de lander dar
koncernen drverksam. Utestdende och potenti-
ella tvister och andralegala drenden inrapporte-
ras regelbundet till koncernens centrala jurist-
funktion.

Policies och riktlinjer kring efterlevnad av tillimp-
ligkonkurrens-, exportkontroll-, antikorruptions-
och dataskyddslagstiftning dr inforda.

Det bedéms vid utgangen av 2018 ej finnas ute-
stdende legala tvister som kan leda till vasentliga
kostnader for koncernen.

Miljorisker

Utestdende och potentiella milj6risker foljs regel-
bundet upp iverksamheten. Extern expertis tasin
for miljomdssiga utvarderingar vid behov.

Prioriterade miljoaktiviteter samt 6vrig informa-
tion om hallbar utveckling redovisas i koncernens
héllbarhetsredovisning.

Skatterisker

Utestdende och potentiella skattedrenden inrap-
porteras regelbundet till koncernens centrala
skattefunktion.

Det bedéms vid utgdngen av 2018 ej finnas ute-
stdende skattedrenden med vasentlig resultat-
paverkan for koncernen. Ett skattearende i Finland
har sedan tidigare 6verklagats till hogre instans.
Se forvaltningsberdttelsen for mer information.

Forvdrv av nya verksamheter

Forvarv genomfors av ett antal personer med
stor forvarvserfarenhet samt med stod av konsul-
terinom till exempel juridiska och ekonomiska
omraden.

Forvirv genomforsienlighet med en enhetlig
och fordefinierad koncernévergripande process.
Den bestdr av fyra dokumenterade faser: strategi,
utvardering, genomforande och integration.

Under aret slutfordes forvéry av 19 verksamheter
av ASSA ABLOY. Koncernens forvarv under 2018
redovisas i forvaltningsberdttelsen samtinot 30
Rorelseforvarv.

Omstruktureringsatgarder

Strukturprogrammen innebdr
framst att en del tillverknings-
enheter dndrar inriktning till i

huvudsak slutmontering samt
att vissa enheter liggs ned.

Respektive strukturprogram drivs i projektform
med faststdllda aktiviteter och tidplan. De olika
projekten inom respektive strukturprogram foljs
upp systematiskt och pa regelbunden basis.

Ett nytt strukturprogram lanserades vid utgdngen
av 2018 avseende nedliggning av ett femtiotal
fabriker och kontor. Strukturprogrammens
omfattning, kostnader och besparingar presente-
ras mer utforligt i forvaltningsberattelsen.

Prisfluktuationer och
tillgang till rdmaterial

Inkop och hantering av ramaterial sker framst pa
divisions-/affarsenhetsniva. Koordinering sker
med hjdlp av regionala rdd samtvia 6vergripande
ansvariga for utvalda materialkomponenter.

Forytterligare information kring materialinkop,
se not 7 Kostnader fordelade p& kostnadsslag.

Kundférluster

Kundfordringarna ar spridda Gver ett stort antal
kunder pé ett stort antal marknader. Det finns
inga enskilda kunderinom koncernen som var
och en utgdrmer dn 1 procent av omsattningen.

Kommersiella kreditrisker hanteras lokalt p&
bolagsniva och foljs upp pa divisionsniva.

Fordran pa varje enskild kund ariforhéllande till
total kundfordran relativt liten. Risken for vdsent-
liga kreditforluster for koncernen bedéms vara
begrdnsad, men den har 6kat nagot i takt med
koncernens expansion pd senare ari de sa kallade
tillvixtmarknaderna, framst avseende Kina.

Forsakringsrisker

Ett koncernovergripande forsakringsprogram
finns etablerat, frimst avseende egendoms-,
avbrotts-, och ansvarsrisker. Forsdkringsprogram-
met omfattar samtliga affirsenheter.

Exponeringen for ovannamnda riskomraden
inom koncernen regleras bland annat med hjdlp
av eget aterforsdkringsbolag, sa kallat captive.

Koncernen bedoms i stort ha ett adekvat forséak-
ringsskydd och en rimlig balans mellan bedémd
riskexponering och forsdkringskostnad.

Risker relaterade till
intern kontroll

Organisationen bedoms som forhallandevis
transparent och med tydliga ansvarsfordelningar.
Envél etablerad controllerorganisation pd bade
divisions- och koncernnivad dvervakar kvaliteten
pafinansiell rapportering.

Instruktioner kring ansvarsfordelning, behorig-
heter och processer kring bland annat order,
inkop och anldggningshantering regleras i

en handbok for intern kontroll. Efterlevhaden
utvarderas arligen for samtliga rorelsedrivande
bolagikombination med en handlingsplan for
konkreta forbattringar.

Arligintern granskning av finansiell rapportering
sker for utvalda koncernbolag pa roterande basis.

ASSA ABLOYs funktion for internrevision och
internkontroll har starkts upp bemannings-
madssigt under 2018 och antalet granskningar har
utokats. Intern kontroll och 6vriga relaterade fra-
gor presenteras mer utforligt i forvaltningsberdt-
telsen, avsnittet for bolagsstyrning.

Ytterligare information om riskhantering kring
finansiell rapportering &terfinns i forvaltnings-
berattelsen, avsnittet for bolagsstyrning. Se dven
avsnittet "Grund for rapporternas upprattande”
inot1.
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Finansiella risker

Koncernens finansiella risker utgors i huvudsak av finan-
sieringsrisk, valutarisk, ranterisk, kreditrisk samt risker
avseende koncernens pensionsataganden. | hanteringen av
dessa risker anvdands en stor mangd finansiella instrument.
Redovisningsprinciper, riskhantering och riskexponering
beskrivs meridetaljinot 1 och not 34 samt not 24 for
ersattningar till anstéllda efter avslutad anstéllning.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av kon-
cernens kapitalbehov samt refinansieringen av utestdende
|an forsvaras eller fordyras. Finansieringsrisken kan minskas
genom att halla en jamn forfalloprofil fér upplaningen samt
genom att uppratthalla en god kreditvardighet. Risken
minskas ytterligare via betydande outnyttjade bekraftade
kreditloften.

Valutarisk

Eftersom ASSA ABLOY sdljer sina produkterildnder 6ver
helavarlden och har bolagi ett stort antal Iinder exponeras
koncernen for effekter av férandringar av valutakurser.
Dessa forandringar paverkar resultatet i koncernen bade
nar utlindska dotterbolags resultatrakningar omraknas till
svenska kronor, sd kallad omrakningsexponering, och nar
produkter exporteras och sdljs i lander utanfor tillverknings-
landet, dven kallad transaktionsexponering. Omraknings-
exponeringen dr framst relaterad till resultati USD och EUR.
Denna typ av exponering sakras inte. Valutarisken i form av
transaktionsexponering, det vill saga export respektive
import av varor, forvdntas oka dver tiden som ett resultat av
rationaliseringar inom tillverkning och inkop. Koncernen har
under 2018, i enlighet med finanspolicyn, endast sdkrat en
mycket begrdnsad del av de I6pande valutaflodena vilket
innebdr att valutaforandringar slarigenom direkt i affars-
verksamheten.

Forandringarivalutakurser paverkar ocksa koncernens
skuldsattning och eget kapital. Skillnaden mellan de
utlandska dotterbolagens tillgdngar och skulderi respektive
utlandsk valuta paverkas av valutakursforandringar och ger
upphov till en omrikningsdifferens som paverkar koncer-
nens totalresultat. En generell forsvagning av SEK leder till
en okning av nettoskulden men 6kar samtidigt koncernens
eget kapital. Vid arsskiftet var de storsta utlindska netto-
tillgdngarna i USD och EUR.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Réinterisk

Nar det galler ranterisker har forandringarirantenivan en
direktinverkan pa ASSA ABLOYs rantenetto. Rintenettot
pdverkas ocksd av storleken pd koncernens nettoskuld och
dess valutasammansattning. Nettoskulden var 29 246 MSEK
(25275)vid utgangen av 2018. Skulden var framst denomi-
nerad i USD och EUR. Treasury mater koncernens rante-
exponering och berdknar resultateffekten av forandringar

i rantenivan 6ver rullande 12 manader. Férutom att ta upp
lanirorlig eller fast ranta anvdnds olika rantederivat for att
justera rantekansligheten.

Kreditrisk

Kreditrisker uppstar bade inom den vanliga affarsverksam-
heten och genom finansiella transaktioner. Kundfordringar
arspridda over ett stort antal kunder, vilket minskar kredit-
risken. Kreditrisker relaterade till den operativa affarsverk-
samheten hanteras lokalt pa bolagsniva och foljs upp pa
divisionsniva.

Den finansiella riskhanteringen medfor vissa motparts-
risker for ASSA ABLOY. Denna exponering uppstar bland
annat genom placeringar av likviditet, via upplaning och
derivatinstrument. Motpartslimiter sétts for varje finansiell
motpart och foljs upp lopande.

Pensionsdtaganden

ASSA ABLOY hade vid utgangen av 2018 ataganden for pen-
sioner och 6vriga ersattningar efter avslutad anstéllning om
8107 MSEK (8 014). Koncernen forvaltar pensionstillgangar
till ett varde av 5227 MSEK (5 081). Avsattningar i balansrak-
ningen for formans- och avgiftsbestimda pensionsplaner
och sjukvardserséttningar efter avslutad anstallning uppgick
till 2 880 MSEK (2 933). Forandringen av tillgdngarnas och
skuldernas varde fran ar till ar beror dels pa hur aktie- och
rantemarknaderna utvecklas och dels pa vilka aktuariella
antaganden som gors. Vasentliga omvdrderingar av dtagan-
den och forvaltningstillgangar redovisas I6pande i balans-
rakningen och i dvrigt totalresultat. De antaganden som
gors avser bland annat diskonteringsrantor och forviantade
inflations- och [6nedkningsnivaer.
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Bolagsstyrning

ASSA ABLOY ar ett svenskt publikt aktiebolag, med sate i
Stockholm, Sverige, vars aktie av serie B ar noterad pa Nasdaq
Stockholm.

Till grund for styrningen av ASSA ABLOY ligger den
svenska aktiebolagslagen, drsredovisningslagen, Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter och Svensk kod for
bolagsstyrning, liksom andra tillimpliga externa lagar och
regler samtinterna regelverk.

Bolagsstyrningsstruktur

Bolagsstamma

Viktiga externa regelverk

¢ Svenskaktiebolagslag

o Arsredovisningslag

o Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter

o Svenskkod for bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se)

Denna bolagsstyrningsrapport har uppréttats som en del av
ASSA ABLOYs tillampning av Svensk kod for bolagsstyrning.
Bolagsstyrningsrapporten ar granskad av ASSA ABLOYs
revisor.

ASSA ABLOY verkar for att verksamheten ska generera
god langsiktig avkastning for aktiedgare och andra intressen-
ter. En effektiv bolagsstyrning inom ASSA ABLOY kan sam-
manfattas i ett antal samverkande komponenter som
beskrivs nedan.

Aktiedgare

Valberedning
S e

Viktiga interna regelverk

¢ Bolagsordning

« Styrelsens arbetsordning

« Finanspolicy

¢ Redovisningsmanual

o Kommunikationspolicy

« Insiderpolicy

e Processer forinternkontroll

o Uppforandekod samt policy mot korruption

Aktiedgare

Vid utgdngen av 2018 hade ASSA ABLOY 31 143 aktie-
dgare (33 811).ASSA ABLOYs huvuddgare dr Investment AB
Latour (9,5 procent av aktiekapitalet och 29,5 procent av ros-
terna) samt Melker Schorling AB (3,4 procent av aktiekapita-
letoch 11,1 procent avrosterna). Utlandska aktiedgares dgar-
andel uppgicktill 70,5 procent (66,6) av aktiekapitalet och
48,1 procent (45,4) av rosterna. De tio storsta aktiedgarna
representerade motsvarande 36,9 procent (40,3) av aktie-
kapitalet och 56,9 procent (59,3) av rosterna. For ytterligare
information om aktiedgare, se sidan 109.

| ASSA ABLOYs bolagsordning finns ett hembudsforbehall

for dgare av aktier av serie A avseende aktier av serie A. Ett
aktiedgaravtal som bland annatinnehaller en 6verenskom-
melse om forkopsratt vid ndgondera parts avyttring av aktier
av serie A finns mellan Gustaf Douglas, Melker Schorling och
till dem narstdende bolag. Styrelsen for ASSA ABLOY kdnner
darutoverinte till ndgra aktiedgaravtal eller andra dverens-
kommelser mellan aktiedgare i ASSA ABLOY.

Aktiekapital och rostrdtt

ASSA ABLOYs aktiekapital uppgick vid utgangen av 2018 till
370858 778 SEK fordelat pa totalt 1 112 576 334 aktier, varav
57 525969 aktier avserie Aoch 1055 050 365 aktier av serie
B.Det totala antalet roster uppgick till 1 630310 055 ddren
aktie av serie A motsvarar tio roster och en aktie av serie B en
rost. Samtliga aktier har ett kvotvarde om cirka 0,33 SEK och
lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och resultat.

Aterkop av egna aktier

Sedan 2010 har styrelsen begdrt och fatt mandat av ars-
stamman att kopa tillbaka och dverlita egna aktier av serie B.
Syftet har bland annat varit att kunna sékra bolagets forplik-
telser med anledning av bolagets langsiktiga aktiesparpro-
gram (LT1). Arsstimman 2018 gav styrelsen bemyndigande
attunder perioden fram till ndsta drsstamma forvarva hogst
sd manga aktier av serie B att ASSA ABLOY efter varje forvarv
innehar hogst 10 procent av det totala antalet aktier i
bolaget.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2018
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Totalt 1800000 (1800 000) aktier av serie Binnehas av
ASSA ABLOY efter dterkop. Dessa aktier utgor cirka 0,2 pro-
cent(0,2) av aktiekapitalet och varje aktie har ett kvotvarde
om cirka 0,33 SEK. Kopeskillingen uppgick till 103 MSEK
(103).1nga aterkop av aktier genomfordes under 2018.

Aktien och utdelningspolicy

ASSA ABLOYs aktie av serie B &r noterad pd Nasdaq Stockholm,
Large Cap-listan. ASSA ABLOYs borsvédrde uppgick vid
utgangenav 2018 till 175 954 MSEK, berdknat pa bade aktier
avserie A och serie B. Styrelsens malsattning ar att utdel-
ningen langsiktigt ska motsvara 33-50 procent av resultatet
efter schablonskatt, dock alltid med beaktande av

ASSA ABLOYs langsiktiga finansieringsbehov.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas ratt att besluta i ASSA ABLOYs ange-
lagenheter utvas vid bolagsstamman. Aktiedgare som dr
registrerade i aktieboken per avstamningsdagen och ar
anmaldaitid har ratt att delta pa bolagsstimman, personli-
gen eller genom ombud. Beslut vid bolagsstimman fattas
normalt med enkel majoritet. For vissa fragor foreskriver
dock aktiebolagslagen att ett forslag ska bitrddas av en hogre
majoritet. Enskilda aktiedgare som 6nskar fd ett drende
behandlat pa bolagsstamman kan begdra detta hos
ASSA ABLOYs styrelse under sarskild adress som publiceras
pa bolagets hemsidaigod tid fore stimman.

Arsstamma ska hallas inom sex manader efter rikenskaps-
arets utgang. Vid drsstamman provas fragor avseende bland
annat utdelning, faststdllande av resultat- och balansrdkning,
ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och VD, val av styrelse-
ledamoter, styrelseordférande och revisor samt faststéllande
av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare och
arvode till styrelse och revisor. Extra bolagsstamma kan hal-
las om styrelsen anser att behov finns eller om ASSA ABLOYs
revisor eller dgare till minst 10 procent av aktierna begar det.

Arsstdmma 2018

Vid arsstaimman i april 2018 deltog aktiedgare som represen-
terade 52,7 procent av aktiekapitalet och 67,8 procent av
rosterna.

Arsstimman beslutade bland annat om féljande.

o Utdelning om 3,30 SEK per aktie.

e Omval av Lars Renstrom, Carl Douglas, Ulf Ewaldsson,

Eva Karlsson, Birgitta Klasén, Sofia Schorling Hogberg och
Jan Svensson till styrelseledama&ter samt nyval av Lena
Olving som styrelseledamot. Omval av Lars Renstrom

som styrelsens ordférande samt Carl Douglas till vice
ordférande.

Omval av revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB

till bolagets revisor.

Ersattning till styrelsen.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Bemyndigande till styrelsen om aterkop och 6verlatelser
av egna aktier av serie B.

Ett langsiktigt aktiesparprogram for ledande befattningsha-
vare och andra nyckelpersonerinom koncernen (LTI 2018).
Instruktioner for att utse valberedning och dess arbete.

Forytterligare information om drsstamman, inklusive
protokoll, se www.assaabloy.com.

FORVALTNINGSBERATTELSE

3 Valberedning
Enligt de instruktioner som antogs for valbered-
ningen pa drsstimman 2018 ska valberedningen utgoras av
representanter for de fem rostmadssigt storsta dgarregistre-
rade aktiedgarnaiden av Euroclear Sweden AB forda aktie-
boken den 31 augusti dret fore drsstimman som 6nskar
deltaivalberedningen.

Infor drsstdmman 2019 utgors valberedningen av Carl
Douglas (Investment AB Latour), Mikael Ekdahl (Melker
Schorling AB), Liselott Ledin (Alecta), Marianne Nilsson
(Swedbank Robur fonder) och Anders Oscarsson (AMF och
AMF fonder). Carl Douglas dr valberedningens ordférande.
Carl Douglas ar dven vice ordférande i ASSA ABLOYs styrelse.
Valberedningen avviker ddrmed frdn Svensk kod for bolags-
styrning vad galler att styrelsens vice ordforande dven r ord-
forandeivalberedningen. Anledningen till denna avvikelse ar
att de storre aktiedgarna anser att det dr viktigt att represen-
tanten for den storsta aktiedgaren drvalberedningens ord-
forande.

Om aktiedgarstrukturen fordndras kan valberedningens
sammansattning dndras for att dterspegla detta.

Valberedningen har till uppgift att pd aktiedgarnas upp-
draglamnaforslag till stammoordférande, styrelse, styrelse-
ordférande, vice styrelseordforande, revisor, styrelsearvode
med uppdelning mellan ordféranden, vice ordférande och
ovriga ledamoter samt erséttning for utskottsarbete, arvode
for bolagets revisor samt eventuella forandringar av instruk-
tionerna for valberedningen. Revisionsutskottet bitrader
valberedningen i arbetet med forslag till val av revisor.

Infor arsstdmman 2019 gor valberedningen en bedomning
avhuruvida den nuvarande styrelsen &randamalsenligt sam-
mansatt och uppfyller de krav som stélls pa styrelsen till foljd av
bolagets nuvarande situation och framtida inriktning. Den
arliga utvarderingen av styrelsen och dess arbete éren del av
underlaget for denna bedomning. Vidare tillimpar valbered-
ningen ASSA ABLOYs mangfaldspolicy for styrelsen, vilken
utgors av punkt4.1iSvensk kod for bolagsstyrning, vid framta-
gande avforslagtill val av styrelse. Sokandet efter [impliga sty-
relseledamoter pagar kontinuerligt under dret och forslag till
nyaledamaoter skerivarje enskilt fall med utgangspunktien av
valberedningen faststlld kravprofil.

Aktiedgare som vill ligga fram forslag till valberedningen
kan gora detta via e-post till:
nominationcommittee@assaabloy.com.

Valberedningens forslag till arsstimman 2019 offentlig-
gors senast i samband med kallelsen till drsstémman som
berdknas publiceras omkring den 21 mars 2019.

Styrelse

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for kon-
cernens organisation och forvaltning samt for att kontrollen
av bokforingen, medelsforvaltningen och ekonomiska for-
hallanden i dvrigt r betryggande. Styrelsen beslutar om
koncernens 6vergripande mal, strategier, vasentliga policyer,
forvarv och avyttringar samt investeringar av storre bety-
delse. Forvarv och avyttringar med ett varde pa skuldfri basis
Overstigande 200 MSEK beslutas av styrelsen. Beloppsgran-
sen forutsatter att drendet avser forvarv eller avyttring enligt
enistyrelsen 6verenskommen strategi. Styrelsen godkanner
arsredovisning och deldrsrapporter, foreslar utdelning och
riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare till ars-
stdmman samt fattar beslut rérande koncernens finansiella
struktur.
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Till styrelsens 6vriga uppgifter ingar bland annat att

fortlopande:

o tillsdtta, utvardera och vid behov entlediga VD,

o godkdnna VD:svasentliga uppdrag utanfor bolaget,

o faststdlla erforderliga riktlinjer for bolagets upptradande
i samhallet i syfte att sdkerstdlla dess langsiktigt varde-
skapande formaga,

o setill attdetfinns dndamadlsenliga system for uppféljning
och kontroll av bolagets verksamhet och de risker for
bolaget som dess verksamhet ar forknippad med,

o setill attdetfinns en tillfredsstdllande kontroll av bola-
gets efterlevnad av lagar och andra regler som giller for
bolagets verksamhet samt bolagets efterlevnad avinterna
riktlinjer, samt

o sakerstdlla att bolagets informationsgivning praglas av
oppenhetsamt ar korrekt, relevant och tillforlitlig.

Styrelsen ser arligen 6ver och faststaller styrelsens arbets-
ordning, som ar det dokument som styr styrelsens arbete
och fordelning av uppgifter mellan styrelse och VD. Arbets-
ordningen inkluderar VD-instruktion, instruktioner for eko-
nomisk rapportering och intern kontroll samt instruktioner
till ersdttningsutskott och revisionsutskott.

| arbetsordningen beskrivs rollen for styrelsens ord-
forande. Ordforande ska, forutom att organisera och leda
styrelsearbetet, bland annat fortlopande genom kontakter
med VD f6lja koncernens verksamhet och utveckling, sam-
rada med VD i strategiska fragor, foretrdda bolaget i fragor
som ror dgarstrukturen, se till att styrelsen erhdller tillfreds-
stdllande beslutsunderlag och att styrelsens beslut verkstalls
samt att styrelsens arbete drligen utvarderas.

Styrelsen har minst fyra ordinarie sammantraden samt ett
konstituerande sammantrade per ar. | anslutning till bola-
gets avgivande av heldrsbokslut respektive deldrsrapporter
halls alltid ordinarie styrelsesammantrade. Minst en gang
arligen sker ett besok vid ndgon av koncernens verksam-
heter, kombinerat med ett styrelsesammantrade. Darutover
halls extra styrelsesammantrdden vid behov. Samtliga sam-
mantrdden foljer en godkidnd dagordning. Infor varje sam-
mantrade tillhandahalls forslag till dagordning, inklusive
dokumentation, till samtliga styrelseledaméter.

Inom styrelsen finns ett ersattningsutskott och ett revi-
sionsutskott. Syftet med utskotten ar att fordjupa och effek-
tivisera styrelsens arbete samt bereda drenden inom respek-
tive omrade. Utskottsledamé&terna utses arligen av styrelsen
vid det konstituerande styrelsesammantradet.

Styrelsens sammansittning

Styrelsen viljs drligen vid drsstamman for tiden intill slutet
av ndsta drsstaimma och ska enligt bolagsordningen besta av
lagst sex och hogst tio stammovalda ledamoter. Tva av leda-
moterna utses av arbetstagarorganisationernai enlighet
med svensk lag. Arbetstagarorganisationerna utser dven tva
suppleanter. Styrelsen har sedan drsstimman 2018 bestatt
av atta stémmovalda ledaméter samt tva arbetstagarrepre-
sentanter.Ingen av styrelsens ledamoter ingar i koncern-
ledningen.

ASSA ABLOYs mangfaldspolicy som tillampas avseende
bolagets styrelse, utgors av punkt 4.1 i Svensk kod for bolags-
styrning. Malsdattningen ar att styrelsen ska ha en med han-
syntill bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallan-
deni6vrigt dndamalsenlig sammansattning praglad av
mangsidighet och bredd avseende de stdmmovaldaledamo-
ternas kompetens, erfarenhet och bakgrund, samtatt jamn
konsfordelning ska efterstravas. Under 2018 har valbered-
ningen beaktat mangfaldspolicyn vid framtagandet av sitt
forslag till val av styrelseledamoter infor arsstamman. Efter
valetvid drsstaimman 2018 &r fyra av dtta stammovalda sty-
relseledamater kvinnor. Vidare har det under dret gjorts for-
djupade genomgangar av utvalda divisioners verksamheter
i syfte att bland annat bredda styrelsens kompetens inom
ASSA ABLOY. Styrelsen genomforde dven en utbildning hos
koncernens gemensamma utvecklingscenter, Shared Tech-
nologies, for att fa ytterligare forstdelse for ASSA ABLOYs nya
tekniska l6sningar.

Styrelsens arbete under 2018

Styrelsen har under dret hallit tio sammantraden. Vid de
ordinarie styrelsesammantradena har VD redogjort for kon-
cernens resultat och finansiella stallning, inklusive utsikter
for de kommande kvartalen. | den man det varit aktuellt har
forvarv och avyttringar behandlats.

Viktigare fragor som styrelsen behandlat under dret
omfattar nedskrivning av goodwill och dvriga immateriella
tillgdngar samt rorelsetillgangar i den kinesiska verksamhe-
tenidivisionen Asia Pacific. Darutover har styrelsen behand-
lat ett antal forvarv bland annat av HKC, Crossmatch och
Luxer One samt avyttring avden amerikanska tradorrsverk-
samheten inom divisionen Americas, bestdende av de tvd
bolagen Graham Wood Doors och Maiman Company, till
Masonite. Styrelsen genomforde under aret dven fordjupade
genomgangar av koncernens verksamheter inom divisionen
Global Technologies affarsenhet HID Global, divisionen
Entrance Systems och divisionen Asia Pacific samt besokte

OVERSIKT STYRELSENS Ordinarie styrelsesammantride
ARBETE SAMT UTSKOTTS- | Heldrsbokslut
MOTEN 2018 Vinstdisposition

Godkannande arsredovisning
Slutlig revisionsrapport
Forslag drsstimman
Utvérdering koncernledningen
Forvarv

Ordinarie styrelsesammantrade
Delarsrapport forsta kvartalet
Foérvarv

Presentation HID Global

Ersattningsutskottsmote Extrastyr nantriade

Kallelse drsstamma

Revisionsutskottsmote

Vid de ordinarie styrelsesammantrddena har VD dven redogjort for koncernens
resultat och finansiella stdllning, inklusive utsikter for de kommande kvartalen.
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Revisionsutskottsmaote

Konstituerande styrelsesammantrade

Val utskottsledaméter

Faststdllande styrelsens arbetsordning och vdsentliga policyer
Firmateckning
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divisionen EMEAs verksamhet i Albstadt och Berlin, Tyskland.
En Oversikt over styrelsens arbete framgar av tidslinjen pa
sidorna 50-51.

En utvérdering av styrelsens arbete sker arligen i form av
enwebbaserad enkdt som varje styrelseledamot besvarar
individuellt. En sammanfattning av resultatet av enkdten
presenteras for styrelsen. De styrelseledamdter som 6nskar
far dven tillgdng till utvarderingens fullstdndiga resultat.
Styrelsens sekreterare presenterar det fullstdndiga resultatet
av styrelseutvarderingen for valberedningen.

Ersdttningsutskott
Under 2018 har ersittningsutskottet utgjorts av
Lars Renstrom (ordférande) och Jan Svensson.
Ersattningsutskottet har till uppgift att utarbeta de rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare som sty-
relsen foreslar drsstamman att besluta om. Styrelsens forslag
till riktlinjer infor drsstamman 2019 framgdr av sidan 57.
Ersattningsutskottet bereder, forhandlar och utvarderar
aven fragor rorande [6n, bonus, pension, avgangsvederlag
ochincitamentsprogram for VD och 6vriga ledande befatt-
ningshavare. Utskottet harinte ndgon beslutsbefogenhet.
Utskottet har under 2018 haft tva méten. Ersdttnings-
utskottet har bland annat berett forslag till ersattning till
koncernledningen, utvarderat befintliga incitamentspro-
gram och berett forslaget till nytt langsiktigt aktiesparpro-
gram.Moten i ersattningsutskottet protokollfors, bifogas
styrelsematerialet och avrapporteras muntligen vid styrelse-
sammantradena.

Revisionsutskott

Under 2018 har revisionsutskottet utgjorts
av Jan Svensson (ordférande), Birgitta Klasén och Sofia
Schoérling Hogberg.

I revisionsutskottets arbetsuppgifter ingar att kontinu-
erligt 6vervaka och kvalitetssékra ASSA ABLOYs finansiella
rapportering. En lopande dialog fors med bolagets revisor
bland annat angdende revisionens inriktning och omfatt-
ning. Revisionsutskottet ansvarar vidare for att utvardera
revisionsinsatsen och halla siginformerat om resultatet av
Revisorsinspektionens kvalitetskontroll av revisorn samt att
informera bolagets styrelse om resultatet av utvdrderingen.
Revisionsutskottet har dven till uppgift att stodja val-
beredningen med forslag vid val av revisor. Vidare ska revi-
sionsutskottet granska och 6vervaka revisorns opartiskhet
ochsjalvstandighet och dd sarskilt uppmarksamma om revi-
sorn tillhandahaller bolaget andra tjanster dn revisionstjans-

Besok EMEA

Strategi
Forvarv

Ordinarie styrelse-

FORVALTNINGSBERATTELSE

ter. Revisionsutskottet faststaller riktlinjer for upphandling
avandra tjanster an revisorstjanster fran bolagets revisor,
men i 6vrigt har utskottet ingen beslutsbefogenhet.
Utskottet har under 2018 haft fyraméten. Aven bolagets
revisor och representanter fran foretagsledningen deltog vid
dessa sammantraden. Viktigare fragor som revisionsutskot-
tet behandlat under dretinbegriper intern kontroll, boksluts-
och varderingsfragor, skattefragor, forsakrings- och risk
managementfragor samt legala riskomrdden. Moten i revi-
sionsutskottet protokollfors, bifogas styrelsematerialet och
avrapporteras muntligen vid styrelsesammantradena.

Ersdttning till styrelsen

Bolagsstimman beslutar om den ersattning som ska utga till
styrelseledamoterna. Arsstimman 2018 beslutade att arv-
ode till styrelsen ska utgd med ett sammanlagt belopp om

6 780 000 SEK (ersattning for utskottsarbete inte inkluderat)
att fordelas mellan ledamoéterna enligt féljande; 2 100 000
SEK till ordféranden, 900 000 SEK till vice ordféranden samt
630 000 SEK till envar av 6vriga av drsstimman valda leda-
moter. Som ersattning for utskottsarbete ska ordféranden
for revisionsutskottet erhdlla 275 000 SEK, ordforanden for
ersdttningsutskottet 150 000 SEK, ledam&ter av revisions-
utskottet (forutom ordféranden) 200 000 SEK vardera samt
ledamaoter av ersdttningsutskottet (férutom ordféranden)
75000 SEK vardera.

Styrelsens ordférande och 6vriga styrelseledamoter har
inga pensionsformadner eller avtal om avgangsvederlag. Till
arbetstagarrepresentanter utgar inga styrelsearvoden. For
ytterligare information om arvode till styrelsens ledaméter
for2018, se not 33.

Ndrvaro 2018, styrelse och utskott
Revisions-  Ersattnings-

Styrelseledamoter Styrelse utskott utskott
Lars Renstrom 10/10 2[2
Carl Douglas 9/10

Ulf Ewaldsson 10/10

EvaKarlsson 10/10

Birgitta Klasén 10/10 4/4

Eva Lindqvist 33

Johan Molin 2/3

Lena Olving 7|7

Sofia Schorling Hogberg 9/10 3/4

Jan Svensson 10/10 4/4 2/2
Rune Hjdlm 9/10

Mats Persson 9/10

P& grund av tilltrade och avgadende under 2018 varierar maxantalet ssmmantraden.

Ordinarie styrelsesammantrade
med verksamhetsbesok

Presentation Entrance Systems
Presentation Shared Technologies

Ordinarie styrelsesammantrade
Delarsrapport tredje kvartalet

sammantride Ordinarie styrelsesammantrade
Deldrsrapport Ordinarie styrelse- Presentation Asia Pacific

andra kvartalet sammantrade Forvarv

Forvarv Forvarv Strukturprogram

Extra styrelsesammantriade Ersattningsutskottsmote
Nedskrivning Kina, Asia Pacific Revisionsutskottsmote

Revisionsutskottsmaote
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Styrelse

Valda av drsstimman 2018

Lars Renstrom

Lena Olving

Lars Renstrom

Ordférande.

Styrelseledamot sedan 2008.

Fodd 1951.

Civilingenjor och civilekonom.

VD och koncernchef for Alfa Laval AB 2004
2016.VD och koncernchef for Seco Tools AB
2000-2004.VD och divisionschef for Atlas
Copco Rock Drilling Tools 1997-2000. Innan
dess ett flertal ledande befattningarinom
ABB och Ericsson.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Tetra Laval
Group.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och
fysisk ndrstdende): 30 000 B-aktier.

Carl Douglas

Vice ordférande.

Styrelseledamot sedan 2004.

Fodd 1965.

BA (Bachelor of Arts) och D. Litt (h.c.)
(Doctor of Letters).

Egen foretagare.

Ovriga uppdrag: Vice ordférande i Securitas
AB.Styrelseledamot i Investment AB Latour.
Aktieinnehav (inklusive genom bolag och
fysisk ndrstdende): 41 595 729 A-aktier och
63900 000 B-aktier genom Investment AB
Latour.

Ulf Ewaldsson

Styrelseledamot sedan 2016.

Fodd 1965.

Civilingenjor.

Radgivare till VD och koncernchef pa
Ericsson 1 februari-31december2018.
Senior Vice President och chef for affars-
omrdde Digital Services pa Ericsson april
2017 -januari 2018.Borjade pa Ericsson
1990 och harinnehaft flera chefsbefatt-
ningarinom Ericsson-koncernen, bland
annat Chief Technology Officer, strategichef

och chef for koncernfunktionen Strategy and

Technology september 2016-mars 2017,
Chief Technology Officer och cheffor
koncernfunktionen Technology
2012-september 2016 samt chef for
produktomrddet Radio inom affarsenheten
Networks 2007-2012.

Sofia Schorling Hogberg

Jan Svensson

Ovriga uppdrag: Ordférande i Kungliga
Tekniska hogskolan. Medlem i Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA).
Aktieinnehav (inklusive genom bolag och
fysisk ndrstdende): -

Eva Karlsson

Styrelseledamot sedan 2015.

Fodd 1966.

Civilingenjor.

VD och koncerncheffor Armatec AB sedan
2014.VD SKF Sverige AB och Global Manu-
facturing Manager 2011-2013, Director
Industrial Marketing & Product Develop-
ment Industrial Market AB SKF 2005-2010,
olika befattningar inom SKF-koncernen inom
framst Manufacturing Management.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Bricke
diakoni och Valcon A[S.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och
fysisk ndrstdende): -

Birgitta Klasén

Styrelseledamot sedan 2008.

Fodd 1949.

Civilingenjor och ekonomiutbildning.
Fristdende IT konsult (Senior IT Advisor). CIO
och cheffor Information Management pa
EADS (European Aeronautics Defence and
Space Company)2004-2005. CIO och Senior
Vice President p& Pharmacia 1996-2001 och
dessforinnan CIO pd Telia. Olika befattningar
inom IBM 1976-1994.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Avanza
och Benefie Ltd.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och
fysisk nérstdende): 21 000 B-aktier.

Eva Karlsson

Birgitta Klasén

Lena Olving

Styrelseledamot sedan 2018.

Fodd 1956.

Civilingenjor i maskinteknik.

VD och koncernchef for Mycronic AB (publ)
sedan 2013. Operativ chef och vice VD for
SAAB AB 2008-2013. Diverse befattningar
inom Volvo Car Corporation 1980-1991
0ch1995-2008 av vilka fem ar som Senior
Vice President for Volvo Cars Asia Pacific och
sjudrikoncernledningen. VD for Samhall
Hogland AB 1991-1995.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Kungliga
Operan. Styrelseledamot i Investment AB
Latour, Munters Group AB, Teknikforetagen
samt Kollegiet for svensk bolagsstyrning.
Medlem i Kungliga Ingenjorsvetenskaps-
akademin (IVA) och styrelseledamot i IVA:s
Naringslivsrad.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och
fysisk ndirstdende): -

Sofia Schorling Hogberg
Styrelseledamot sedan 2017.

Fodd 1978.

Civilekonom.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Melker
Schorling AB, Securitas AB och Hexagon AB.
Aktieinnehav (inklusive genom bolag och
fysisk néirstaende): 15 930 240 A-aktier och
21654 104 B-aktier genom Melker Schorling
AB samt 463 800 B-aktier genom Edeby-
Ripsa Skogsforvaltning Aktiebolag.

Jan Svensson

Styrelseledamot sedan 2012.

Fodd 1956.

Maskiningenjor och civilekonom.

VD och koncernchefi Investment AB Latour
sedan 2003.Innan dess VD for AB Sigfrid
Stenberg 1986-2002.

Ovriga uppdrag: Ordfrande i AB Fagerhult,
Nederman Holding AB, Troax Group AB,
Alimak Group AB samt Tomra Systems ASA.
Styrelseledamot i Investment AB Latour,
Loomis AB och Oxeon AB.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och
fysisk néirstaende): 6 000 B-aktier.

Uppdrag och aktieinnehav per 31 december 2018.
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Utsedda av arbetstagarorganisationer

Rune Hjalm

Rune Hjdlm
Styrelseledamot sedan 2017.
Fodd 1964.
Arbetstagarrepresentant,

IF Metall. Ordférande i EWC,
ASSA ABLOY Europeiska
Foretagsrad.

Mats Persson

Mats Persson
Styrelseledamot sedan 1994.
Fodd 1955.
Arbetstagarrepresentant,

IF Metall.

Aktieinnehav (inklusive genom
bolag och fysisk ndirstdende): -

Bjarne Johansson

Aktieinnehav (inklusive genom
bolag och fysisk nérstdende): -

Nadja Wikstrom

Bjarne Johansson
Styrelsesuppleant sedan 2015.
Fodd 1966.
Arbetstagarrepresentant,

IF Metall.

Aktieinnehav (inklusive genom
bolag och fysisk ndirstdende): -

Nadja Wikstrom
Styrelsesuppleant sedan 2017.
Fodd 1959.
Arbetstagarrepresentant,
Unionen.

Aktieinnehav (inklusive genom
bolag och fysisk nérstdende): -

ASSA ABLOYs styrelse uppfyller kraven pd oberoende enligt

Svensk kod for bolagsstyrning.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsens oberoende Oberoende i forhallande till Oberoende i forhallande till
Namn Befattning bolaget och bolagsledningen bolagets storre aktiedgare
Lars Renstrom Ordférande Ja Ja
Carl Douglas Vice ordférande Ja Nej
Ulf Ewaldsson Ledamot Ja Ja
Eva Karlsson Ledamot Ja Ja
Birgitta Klasén Ledamot Ja Ja
Lena Olving Ledamot Ja Nej
Sofia Schorling Hogberg Ledamot Ja Nej
Jan Svensson Ledamot Ja Nej
Styrelsens sammansittning och aktieinnehav s .

Ersdttnings- Revisions-
Namn Befattning Invald Fodd utskottet utskottet A-aktier! B-aktier?
Lars Renstrom Ordférande 2008 1951 Ordférande - - 30000
Carl Douglas Vice ordférande 2004 1965 - - 41595729 63900000
Ulf Ewaldsson Ledamot 2016 1965 - - - -
Eva Karlsson Ledamot 2015 1966 - - - -
Birgitta Klasén Ledamot 2008 1949 - Ledamot - 21000
Lena Olving Ledamot 2018 1956 - - - -
Sofia Schorling Hogberg  Ledamot 2017 1978 - Ledamot 15930240 22117904
Jan Svensson Ledamot 2012 1956 Ledamot Ordforande - 6000
Rune Hjdlm Ledamot, arbetstagarrepresentant 2017 1964 - - - -
Mats Persson Ledamot, arbetstagarrepresentant 1994 1955 - - - -
Bjarne Johansson Suppleant, arbetstagarrepresentant 2015 1966 - - - -
Nadja Wikstrom Suppleant, arbetstagarrepresentant 2017 1959 - - - -

Tnklusive genom bolag och fysisk narstdende.

Uppdrag och aktieinnehav per 31 december 2018.
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Koncernledning

Erik Pieder

Nico Delvaux

Nico Delvaux

VD och koncernchef samt chef for division
Global Technologies sedan 2018.

Fodd 1966.

Civilingenjor i elektromekanik och MBA.
Tidigare befattningar: VD och koncernchef
for Metso Corporation augusti 2017-febru-
ari 2018.Innan dess olika befattningar inom
Atlas Copco-koncernen sdsom chef for
affarsomradet Compressor Technique
2014-2017, cheffor affirsomradet Con-
struction Technique 2011-2014, samt flera
olika befattningar inom forséljning, mark-
nadsforing, service, integration av forvarv
och som bolagschefiBenelux, Italien, Kina,
Kanada och USA 1991-2011.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och
fysisk ndrstdende): 27 248 B-aktier och

94 787 kopoptioner.

Aktieinnehav per 31 december 2018.

i
Chris Bone Lucas Boselli Mogens Jensen
Erik Pieder Lucas Boselli

Executive Vice President samt ekonomi-
och finansdirektor sedan 2019.

Fodd 1968.

MBA och Jur kand.

Tidigare befattningar: Olika befattningar
inom Atlas Copco-koncernen 1996-2019,
senast som Vice President Business Control
Compressor Technique.

Aktieinnehav: -

Chris Bone

Executive Vice President samt teknisk
direkt6r sedan 2018.

Fodd 1965.

Utbildningiindustriell ledning och elektro-
teknik.

Tidigare befattningar: Cheffor Digital and
Access Solutions, ASSA ABLOY EMEA 2010-
2017.Innan dess olika befattningar inom
Honeywell Inc. globalt sasom District Gene-
ral Manager Honeywell Building Solutions
London och South East UK 2008-2010,
Honeywell Security Systems Group Marke-
ting Director 2005-2008. Dessforinnan olika
befattningarinom produktledning samt
teknikinom Honeywell och atta drinom den
australiensiska armén.

Aktieinnehav: 7 800 B-aktier.

Executive Vice President samt chef for
division Americas sedan 2018.

Fodd 1976.

Hogskoleingenjor.

Tidigare befattningar: Olika befattningar
inom ASSA ABLOY-koncernen sésom chef
for ASSA ABLOY Central- och Sydamerika
2014-2018 och cheffor Yale Latinamerika
2012-2014.Tidigare olika befattningarinom
Ingersoll Rand 2000-2010.

Aktieinnehav: 12 035 B-aktier.

Mogens Jensen

Executive Vice President samt chef for
division Entrance Systems sedan 2018.

Fodd 1958.

Civilingenjor maskinteknik, MBA.

Tidigare befattningar: Olika befattningar
inom ASSA ABLOY-koncernen, som chef for
affarsomrddet Industrial Door and Docking
Solutions inom division Entrance Systems
2016-2017, Market Region Manager Scandi-
navia inom division EMEA 2006-2016 samt
VD for Ruko A/S Danmark. Dessforinnan olika
positioner som VD.

Aktieinnehav: 13 802 B-aktier.

Organisation

ASSA ABLOYs operativa struktur dr anpassad for att skapa

VD och koncernledning
Koncernledningen bestar av VD, cheferna for koncernens
divisioner, ekonomi- och finansdirektoren, tekniska direkto-
ren samt personaldirektoren. For en presentation av VD och
ovriga koncernledningen, se sidorna 54-55.

Divisioner - decentraliserad organisation

ASSA ABLOYs verksamhet ar decentraliserad.
Verksamheten dr organisatoriskt uppdelad i fem divisioner:
EMEA, Americas, Asia Pacific, Global Technologies samt
Entrance Systems. Den barande principen dr att divisionerna
i sa stor utstrackning som mojligt ska vara ansvariga for
affarsverksamheten medan olika funktioner pa ASSA ABLOYs
huvudkontor ansvarar for samordning, uppfoljning, policyer
ochriktlinjer pa 6vergripande niva. Decentraliseringen ar ett
medvetet strategiskt val baserat pa branschens lokala karak-
taroch en dvertygelse om den divisionaliserade styrnings-
modellens fordelar. Sammanséttningen av koncernen ger ett
geografiskt och strategiskt fordelat ansvar i syfte att erhalla
korta beslutsvégar.

storsta mojliga transparens, underldtta finansiell och operatio-
nell uppféljning samt framja flédet av information och kom-
munikation i koncernen. De fem divisionerna ar fordelade pa
cirka 50 affarsenheter. Affarsenheterna bestdr sedanisin turav
ettstorre antal sdlj- och produktionsenheter beroende pa
strukturen i respektive affarsenhet. Forutom uppféljning per
enhet gors dven en uppféljning av produkter och marknader.

Policies och riktlinjer

Vasentliga policyer och riktlinjer inom koncernen inkluderar
finansiell styrning, kommunikationsfrdgor, insiderfragor,
koncernens varumarken, miljofragor, affarsetik, dataskydd
samt exportkontroll. ASSA ABLOYs finanspolicy och redovis-
ningsmanual satter ramarna for finansiell styrning och upp-
foljning. ASSA ABLOYs kommunikationspolicy syftar till att
sakerstdlla attinformation lamnas i ritt tid och pa ett korrekt
sattirelation till gdllande regelverk. ASSA ABLOY har antagit
eninsiderpolicy som komplement till géllande insiderlag-
stiftning. Insiderpolicyn ar tillimplig pa personeriledande
stdllning i ASSA ABLOY AB (inklusive dotterbolag) samt dven
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Anders Maltesen

-

Anders Maltesen

Executive Vice President samt chef for
division Asia Pacific sedan 2017.

Fodd 1965.

Kandidatexamen i marknadsforing samt
kandidatexamen i ekonomi och finansiell
redovisning.

Tidigare befattningar: Regional General
Manager och President, Asia Pacific, GE
Energy, Power Services 2015-2017, Mana-
ging Director, Asia Pacific, Alstom Thermal
Services 2014-2015, Vice President, East
Asia, Alstom Thermal Services 2011-2014,
General Manager, styrelseledamot, Tianjin
Alstom Hydro Co. Ltd 2003-2011. Dess-
forinnan olika positioner inom Alstom.
Aktieinnehav: 3 904 B-aktier

Maria Romberg Ewerth

Executive Vice President samt personal-
direktor sedan 2019.

Fodd 1978.

Kandidatexamen i Human Resources och MBA.
Tidigare befattningar: Senior Vice President
Human Resources ASSA ABLOY AB 2013~
2019, Vice President Human Resources ASSA
ABLOY Entrance Systems 2011-2013. HR-
chef och HR-direktor ASSA ABLOY Entrance
Systems 2008-2011. Dessforinnan HR-
befattningarinom olika bolag: JELD-WEN
Sverige AB, VALEO Engine Cooling AB och
Swedish Meats 2003-2008.

Aktieinnehav: 9 896 B-aktier.

Maria Romberg Ewerth

Christophe Sut

Christophe Sut

Executive Vice President samt chef for

Global Technologies affirsenhet ASSA ABLOY
Global Solutions sedan 2016.

Fodd 1973.

Masterexamen i ekonomi och marknadsfo-
ring, kandidatexamen i sprak och matematik.
Tidigare befattningar: Olika befattningar
inom ASSA ABLOY-koncernen, 2001-2010
och 2012-2014, som teknisk direktor och
cheffor affarsutveckling ASSA ABLOY Hospi-
tality samt plattformschef for ASSA ABLOY
AB.Niscayah Group 2010-2012.SPIT France
(ITW Group) 1999-2001 samt SAM Outil-
lage 1997-1999.

Aktieinnehav: 6 470 B-aktier.

Neil Vann

Executive Vice President samt chef for
division EMEA sedan 2018.

Fodd 1971.

Utbildning i produktionsteknik.

Tidigare befattningar: Olika befattningar
inom ASSA ABLOY-koncernen sdsom Market
Region Manager for ASSA ABLOY UK 2014~
2018, Market Region Manager Italy and
Greece 2012-2014 samt Vice President Ope-
rations EMEA 2011-2012. Dessforinnan olika
positionerinom ASSA ABLOY, Yale och
Chubb 1987-2001.

Aktieinnehav: 10 435 B-aktier.

Neil Vann
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Stefan Widing

Stefan Widing

Executive Vice President samt chef for Global
Technologies affarsenhet HID Global sedan
2015.

Fodd 1977.

Civilingenjor teknisk fysik och elektronik
samt ekonomikandidat.

Tidigare befattningar: Olika befattningar
inom ASSA ABLOY-koncernen som Director
of Product Management och General
Manager Shared Technologies-enheten
2006-2015. Dessforinnan olika befattningar
inom Saab-koncernen 2001-2006.
Aktieinnehav: 16 209 B-aktier.

Forandringar i koncernledningen

Nico Delvaux tilltridde som VD och koncernchef den 15 mars 2018. Han eftertradde
Johan Molin.

Chris Bone tilltrddde som Executive Vice President samt teknisk direktor den 1 mars
2018. Han eftertradde UIf Sodergren.

Lucas Boselli tilltradde som Executive Vice President samt chef for division Americas
den 2 april 2018. Han eftertradde Thanasis Molokotos.

Neil Vann tilltridde som Executive Vice President samt chef for division EMEA den
12juli2018. Han eftertrddde Tzachi Wiesenfeld.

Erik Pieder har utsetts till Executive Vice President samt ekonomi och finansdirektor
fran den 14 januari 2019. Han eftertrader Carolina Dybeck Happe som limnade kon-
cernenden 31 december2018.

Maria Romberg Ewerth ingar i koncernledningen fran den 1 februari 2019 som
Executive Vice President samt personaldirektor.

vissa andra kategorier av anstéllda. Riktlinjer vad géller varu-
marken syftar till att bevara och utveckla de stora varden
som finnsikoncernens varumarken.

ASSA ABLOY har antagit en uppforandekod (Code of
Conduct) for medarbetare och en séarskild ASSA ABLOY upp-
forandekod for affarspartners. Uppforandekoderna, som ar
baserade pd internationellt vedertagna konventioner, ar ett
uttryck for vilka varderingar och riktlinjer som gallerinom
koncernen, respektive for ASSA ABLOYs affarspartners, med
avseende pa bland annat affdrsetik, manskliga rattigheter
och arbetsforhallanden, milj, hélsa och sakerhet.

ASSA ABLOY har vidare antagit policyer och riktlinjer kring
efterlevnad av for koncernen tillamplig konkurrens-, export-
kontroll-, antikorruptions- och dataskyddslagstiftning.

Revisor

Vid &rsstamman 2018 omvaldes Pricewaterhouse-
Coopers (PwQ) till bolagets externa revisor fram till slutet av
arsstamman 2019. 1 samband med arsstimman 2018 med-
delade PwC att auktoriserade revisorn Bo Karlsson fortsatt
kommer att vara huvudansvarig revisor. Bo Karlsson ar fodd

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2018

1966 och har forutom ASSA ABLOY revisionsuppdrag i SKF,
Scania och Investment AB Latour.

PwC har varit koncernens revisor sedan koncernen bilda-
des 1994. PwC avger revisionsberdttelse avseende
ASSA ABLOY AB, koncernen och en 6vervagande majoritet av
dotterbolagen runtomivarlden. Revisionen av ASSA ABLOY
AB omfattar dven styrelsens och VDs forvaltning. Huvudan-
svarig revisor deltar vid samtliga méten i revisionsutskottet
samt pd styrelsens mote i februari dar han rapporterar sina
observationer och rekommendationer frdn drets koncern-
revision.

Den externa revisionen utfors i enlighet med Inter-
national Standards on Auditing, ISA, och god revisionssed i
Sverige. Revisionen av drsredovisningshandlingar for legala
enheter utanfor Sverige sker i enlighet med lagstadgade krav
och andratillimpliga regler i respektive land. For informa-
tion om arvoden till revisorer samt utférda uppdrag i kon-
cernen for de tre senaste rakenskapsdren, se not 3 samt
Arsredovisning 2017 not 3.
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Intern kontroll - finansiell rapportering

ASSA ABLOYs process forintern kontroll avseende den finan-
siellarapporteringen har utformats i syfte att ge en rimlig
forsakran om tillforlitlig finansiell rapportering samt att
denna éruppréttad i 6verensstimmelse med god redovis-
ningssed, tillampliga lagar och forordningar samt 6vriga
krav pd noterade bolag.

Kontrollmiljo

Styrelsen ar ansvarig for en val fungerande intern kontroll
och hari detta syfte faststéllt grundldggande dokument
av betydelse for den finansiella rapporteringen. Har kan
namnas styrelsens arbetsordning och instruktion till VD,
uppforandekod, finanspolicy, arlig plan for finansiella
utvdrderingar med mera. Regelbundna méten sker med
revisionsutskottet. Koncernen har en funktion forintern-
revision vars primara mal ar att sakerstalla en tillforlitlig
finansiell rapportering och en god internkontroll.

Enhetliga redovisnings- och rapportinstruktioner tillam-
pas avsamtliga enheteri koncernen. Riktlinjer for intern kon-
troll har faststallts och féljs upp arligen for samtliga rorelse-
drivande bolag. De koncerndvergripande riktlinjerna har
ett relativt brett omfang och beror olika processer som till
exempel order, inkdp, bokslut och anldggningshantering,
efterlevnad av olika policyer, legala fragor och HR-fragor.

Uppforandekoden har varit foremal for regelbunden
6versyn och uppdatering och dess efterlevnad foljs upp
systematiskt i verksamheten.

Riskbedomning

I riskbedomningen ingdr att identifiera och utvérdera risken
forvasentliga fel i redovisning och rapportering pa koncern-
och divisionsnivd samt pd lokal nivd. Ett antal dokument har
sedan tidigare etablerats som styr redovisningen, rutiner

for bokslut samt rapportering och uppféljning. Ett storre
fokus har lagts pa granskning av avstamningen mellan lokala
rakenskaper och koncernrapportering pa senare ar. Finansiell
rapportering sker i ett koncerngemensamt system med
fordefinierade rapportmallar.

Kontrollaktiviteter

Koncernens controller- och redovisningsorganisation, bade
pa central- och divisionsnivd, spelar en betydelsefull roll vad
galler tillforlitlig finansiell information. Den dr ansvarig for en
fullstandig, korrekt och i tid Idmnad finansiell rapportering.
En globalfinansiell internrevisionsfunktion dr uppréttad och
genomfor arliga finansiella utvarderingari enlighet med den
av revisionsutskottet arligt faststallda planen. Resultaten fran

definansiella utvarderingarna forelaggs revisionsutskottet
ochrevisorerna.

Under 2018 har ASSA ABLOYs funktion for internrevision
och internkontroll starkts upp ytterligare bemanningsmads-
sigt samt utokat antalet granskningar pa lokal niva. Varje
division ska ha anstdllda internrevisorer pa heltid som gor
granskningar samt féljer upp internkontroll i bolagen.

Information och kommunikation

Rapport- och redovisningsmanualer samt 6vriga riktlinjer for
den finansiella rapporteringen kommuniceras till berérda
anstdllda via koncernensintrandt. En regelbunden gransk-
ning och analys av ekonomiskt utfall sker savél pa afférs-
enhets- och divisionsnivd som pd den operativa styrelse-
struktur som finns etablerad. Det finns dven etablerade
rutiner for extern kommunikation av finansiell information

i enlighet med de regelverk som finns for noterade bolag.

Uppfoljning

Styrelse och revisionsutskott utvarderar och gérigenom
arsredovisning och kvartalsrapporter infor publicering.
Revisionsutskottet foljer upp den finansiella rapporteringen
samt andra ndrliggande fragor och diskuterar regelbundet
dessa fragor med de externa revisorerna. Samtliga affars-
enheter rapporterar varje manad ekonomiskt utfall, redo-
visat enligt koncernens redovisningsprinciper. Rapporte-
ringen utgor underlag for kvartalsrapporter samt ménatlig
legal och operativ uppféljning. Den operativa uppféljningen
sker enligt en struktur dar forsdljning, resultat, kassaflode,
kapitalbindning och andra for koncernen viktiga nyckeltal
och trender sammanstalls och utgér underlag for analys
och atgarder fran ledning och controllers pa olika nivaer.

Den ekonomiska uppfoljningen sker kvartalsvis pa
divisionsstyrelsemdten, manatligen i form av resultat-
genomgangar och genom mer informell analys. Andra
viktiga koncerngemensamma delar i den interna kontrollen
arden drliga affarsplansprocessen samt regelbundna
prognoser.

De koncernévergripande riktlinjerna for intern kontroll
foljs upp under aret hos alla roérelsedrivande bolag med hjalp
avsjalvutvarderingar delvis kompletterat med en dsikts-
yttring (second opinion) fran externa revisorer. Ett hand-
lingsprogram med fokus pa konkreta dtgarder finns infort
sedan ettantal ari syfte att ytterligare forbattra grund-
ldggande processer med paverkan pa bolagets finansiella
stallning.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Riktlinjer for ersattning till ledande

befattningshavare

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare
Styrelsen i ASSA ABLOY foreslar att drsstimman beslutar om
foljande riktlinjer for ersdttning och andra anstéllningsvillkor
for VD och koncernchef samt 6vriga medlemmar av
ASSA ABLOYs koncernledning (Koncernledningen). De
nedan foreslagna riktlinjerna innebér inte ndgon materiell
forandring jamfort med de riktlinjer som beslutades pa ars-
stamman 2018. Grundprincipen dr att ersattning och andra
anstallningsvillkor ska vara marknadsmassiga och konkur-
renskraftiga. ASSA ABLOY beaktar saval global erséttnings-
praxis som praxis i hemlandet for varje medlem av Koncern-
ledningen. Den totala ersdttningen till Koncernledningen
ska bestd av grundlon, rorliga komponenter i form av arlig
respektive langsiktig rorlig ersattning, dvriga formaner och
pension.

I not 33 redovisas den totala kostnadsforda ersattningen
till Koncernledningen, inklusive tidigare ingangna dtaganden
vilka dnnu inte har forfallit till betalning.

Fast och rorlig ersdittning

Grundlonen ska vara konkurrenskraftig och avspegla ansvar
och prestation. Den rorliga delen bestar av ersdttning

vilken utbetalas dels kontant, dels i form av aktier. Koncern-
ledningen ska kunna erhalla rorlig kontant ersattning baserat
pa utfalletiforhallande till finansiella mél och, i forekom-
mande fall, personliga mél. Denna ersdttning ska motsvara
maximalt 75 procent av grundlonen (exklusive kostnader for
sociala avgifter).

Koncernledningen ska darutéver, inom ramen for styrel-
sens forslag till Idngsiktigt aktiesparprogram, kunna erhélla
rorlig ersattning i form av aktier baserat pa den arliga utveck-
lingen for ASSA ABLOYs vinst per aktie i forhallande till av sty-
relsen faststdllda intervall under matperioden 1 januari 2019
-31december2021, dér respektive r under matperioden
jamfors med det foregdende aret. Utfallet berdknas arligen,
varvid en tredjedel av det maximala utfallet mats mot utfal-
letfor2019, en tredjedel mats mot utfallet for 2020 och en
tredjedel mats mot utfallet for 2021. Ersattning ska, vid ofor-
andrad aktiekurs, motsvara maximalt 90 procent av grund-
I6nen (exklusive kostnader for sociala avgifter).

Bolagets arliga kostnad for rorliga ersattningar till
Koncernledningen enligt ovan kan, vid maximalt utfall,
komma att uppga till ssmmanlagt cirka 55 MSEK (exklusive
kostnader for sociala avgifter och finansieringskostnad).
Berdkningen dr gjord utifran de personer som for narvarande
ingdriKoncernledningen.

Ovriga féormaner och pension

Ovriga formaner, till exempel tjdnstebil, extra sjukférsakring
eller foretagshélsovard, ska kunna utgd i den utstrackning
detta bedoms vara marknadsmadssigt pa den aktuella mark-
naden. Samtliga i Koncernledningen ska omfattas av avgifts-
bestamda pensionsplaner for vilka forsakringspremier base-
ras pa personens grundlon och betalas av bolaget under
anstallningen.

Uppsdigning och avgdngsvederlag

Vid uppsédgning av VD ska ersattningsskyldigheten for bola-
get maximalt motsvara 24 manaders grundlon och 6vriga
anstéllningsformaner. Vid uppsagning av nadgon av de 6vriga
personernai Koncernledningen ska ersattningen fran bola-
get maximalt motsvara sex manaders grundlon och 6vriga
anstallningsférmaner samt darutover ytterligare tolv mana-
ders grundlon.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att frangd de av drsstamman beslutade
riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare om
deti ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.
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Omsadttning och resultat

o Nettoomsdttningen 6kade med totalt 10 procent till 84 048 MSEK (76 137). Den organiska
tillvaxten var 5 procent (4). Tillvaxt fran forvarv och avyttringar uppgick till 2 procent (2).

o Rorelseresultatet (EBIT) exklusive jamforelsestorande poster 6kade med 5 procent till
12909 MSEK (12 341) motsvarande en rorelsemarginal pa 15,4 procent (16,2).

 Vinst per aktie efter full utspadning och exklusive jamforelsestorande poster 6kade med

4 procenttill 8,09 SEK(7,77).

Omsattning
Koncernens omsattning uppgick till 84 048 MSEK (76 137),
vilket motsvarade en 6kning med 10 procent.

Fordandring av omsattning

% 2017 2018
Organisk tillvaxt 4 5
Forvarv och avyttringar 2 2
Valutakurseffekter 1 3
Totalt 7 10

Den totala omsdttningsforandringen for 2018 var 10 pro-
cent (7). Den organiska tillvaxten uppgick till 5 procent (4)
och forvarvad tillvaxt och avyttringar bidrog med 4 procent
(3) respektive -2 procent (-1). Valutakurseffekten uppgick
till 3 procent(1).

Omsattning per produktgrupp

Omsattningen av mekaniska las, [assystem och tillbehor upp-
gicktill 26 procent (27) av total omsattning. Omsdttningen
av elektromekaniska och elektroniska las 6kade till 30 pro-
cent(27) och entréautomatik uppgick till 28 procent (28).
Omsattningen av sakerhetsddrrar och beslag uppgick till

16 procent(18).

Kostnadsstruktur
Totala lonekostnader inklusive sociala kostnader och pen-
sionskostnader uppgick till 24 485 MSEK (21 618), vilket
motsvarar 29 procent (28) avomsattningen. Medelantalet
anstallda uppgick till 48 353 (47 426).
Koncernens materialkostnader uppgick till 30 461 MSEK
(27 630), vilket motsvarar 36 procent (36) av omsattningen.
Ovriga inkdpskostnader uppgick till 15 319 MSEK
(13 144), vilket motsvarar 18 procent (17) avomsattningen.
Avskrivningar pa anldaggningstillgangar uppgick till
1963 MSEK (1 688), vilket motsvarar 2 procent(2) av
omsdttningen.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet (EBIT) exklusive jamforelsestdrande poster
6kade med 5 procent till 12909 MSEK (12 341) framst tack

vare fortsatt god tillvixt i verksamheten, effektivitetsforbatt-
ringar, forvarv och valutaeffekter. Rérelsemarginalen upp-
gicktill 15,4 procent (16,2) och reducerades bland annat pa
grund av nedskrivningar av rorelsetillgangar inom divisionen
Asia Pacific om 400 MSEK. Valutaeffekten i rorelseresultatet
var 304 MSEK (37).

Rorelseresultat fore avskrivningar fran forvarv (EBITA)
exklusive jamforelsestorande postervar 13 302 MSEK
(12 584).Motsvarande marginal var 15,8 procent (16,5).

Jamforelsestorande poster

Nedskrivning av goodwill och 6vrigaimmateriella tillgangar
inom Asia Pacific uppgick till 5 595 MSEK (). Ett nytt struk-
turprogram for koncernen lanserades dven under aret med
en kostnad om 1218 MSEK f6r 2018. Programmet innebdr
en avveckling av ett femtiotal fabriker och kontor under en
tredrsperiod till en totalt beraknad kostnad fore skatt om
cirka 1 500 MSEK.

Resultat fore skatt
Resultat fore skatt exklusive jamforelsestérande poster upp-
gicktill 12 110 MSEK (11 673). Valutaeffekten pa resultatet
fore skatt uppgick till 315 MSEK (17). Finansnettot uppgick
till =799 MSEK (-668). Vinstmarginalen uppgick till 14,4
procent(15,3).

Moderbolagets rorelseresultat for 2018 var fortsatt pa
en stabil och hog niva och uppgick till 1 801 MSEK (1 701).

Skatt

Koncernens skattekostnad uppgick till 2 542 MSEK (3 038),
vilket motsvarar en effektiv skattesats exklusive jamforelse-
storande poster om 25,8 procent (26,0). Det nya struktur-
programmet 6kade den effektiva skattesatsen for 2018 med
motsvarande 0,5 procentenheter. Nedskrivning av goodwill
och dvrigaimmateriella tillgdngar 6kade den effektiva
skattesatsen ytterligare till totalt 48 procent (26).

Vinst per aktie

Vinst per aktie fore och efter full utspadning och exklusive
jamforelsestorande poster uppgick till 8,09 SEK(7,77),en
okning med 4 procent.

OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

MSEK MSEK
100000 15000 Omsattning
= Rorelseresultat
80000 // 12000
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Koncernens resultatrakning
och rapport dver totalresultat

MSEK Not 2017 2018
Forsaljningsintdkter 2 76137 84048
Kostnad for salda varor -46 148 -51345
Bruttoresultat 29988 32703
Forsaljningskostnader -12008 -13594
Administrationskostnader 3 -3680 -4395
Forsknings- och utvecklingskostnader -2244 -2893
Ovriga rérelseintdkter och -kostnader 4 156 -296
Nedskrivning av goodwill och andraimmateriella tillgdngar 14 - -5595
Resultatandeliintressebolag 5 129 167
Rérelseresultat 6-9,24,33 12341 6096
Finansiella intdkter 10 19 20
Finansiella kostnader 9,11,24 -687 -819
Resultat fore skatt 11673 5297
Inkomstskatt 12 -3038 2542
Arets resultat 8635 2755
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 8633 2753
Innehav utan bestimmande inflytande 2 2
Vinst per aktie

Fore och efter utspadning, SEK 13 1,77 2,48
Fore och efter utspadning och exklusive jamforelsestérande poster, SEK 13 7,77 8,09
MSEK Not 2017 2018
Arets resultat 8635 2755

Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrdkningen

Omvdrdering av nettopensionsforpliktelser 24 26 39
Uppskjuten skatt avseende omvardering av nettopensionsforpliktelser -77 -34
Summa =51 6

Poster som senare kan omklassificeras till resultatrdkningen

Andel av 6vrigt totalresultat i intressebolag 50 87
Kassaflodessakringar 8 2
Sakring av nettoinvestering 15 -8
Omrdkningsdifferens -1864 2089
Skatt hanforlig till poster som senare kan omklassificeras till resultatrdkningen 4 -8
Summa -1788 2163
Totalresultat for aret 6796 4923
Totalresultat for aret hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 6794 4923
Innehav utan bestimmande inflytande 2 1
OMSATTNING PER PRODUKTGRUPP, 2018 VINST PER AKTIE FORE OCH EFTER UTSPADNING
SEK
Mekaniska I, lassystem 10 Vinst per ﬂkti‘? fore och
och tillbehar, 26% (27) efter utspadning?
B Entréautomatik, 28% (28) 8
Elektromekaniska och
elektroniska 1as, 30% (27) 6
Sakerhetsddrrar och beslag,
16%(18) 4
2

1 Exklusive jamforelsestorande
(ju NN N BN =N N poster2016 och 2018.
14 15 16 17 18
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Kommentarer per division

ASSA ABLOY &r organiserat i fem divisioner. EMEA (Europa, Mellanéstern och Afrika), Americas
(Nord- och Sydamerika) och Asia Pacific (Asien och Oceanien) tillverkar och séljer mekaniska och
elektromekaniska las, sakerhetsdorrar och beslag pa sina respektive geografiska marknader. Global
Technologies verkar 6ver helavarlden inom produktomrddena accessystem, sdkert utfairdande av
kort, identifieringsteknologi samt hotellds. Entrance Systems dr en global leverantér av automatiska

dorrar, portar och service.

EMEA

Omsattningen uppgick till 20 201 MSEK (18 081) med

en organisk tillvixt om 2 procent (4). Forvarvade enheter
netto bidrog med 5 procent (3) till omsattningen. Rorelse-
resultatet exklusive jamforelsestérande poster uppgick till
3256 MSEK (2 990) med en rorelsemarginal (EBIT) om

16,1 procent (16,5). Avkastningen pd sysselsatt kapital upp-
gicktill 20,1 procent (21,4). Det operativa kassaflodet fore
betald rantavar2 819 MSEK (2 977).

Tillvxten var god inom EMEA for flertalet marknader med
en total organisk tillvixt pa 2 procent. Forsdljningen av elek-
tromekaniska lds med digitala och mobila I6sningar fortsatte
att 6ka kraftigt under aret. Fortsatta satsningar pd innovation
och nya produkter har skett under dret samtidigt som fort-
satta effektiviseringar, automation av produktion m.m.
bidrog till en bibehdllen hog rorelsemarginal for EMEA.

Americas

Omsattningen uppgick till 19817 MSEK (17 940) med en
organisk tillvixt om 9 procent (4). Forvarvade enheter netto
bidrog med 1 procent (1)till omséttningen. Rorelseresulta-
tet exklusive jamforelsestorande poster uppgick till

3941 MSEK (3 815), med en rorelsemarginal (EBIT) om

19,9 procent (21,3). Avkastningen pa sysselsatt kapital upp-
gicktill 22,5 procent (24,2). Det operativa kassaflodet fore
betald rdntavar3 903 MSEK (3491).

Efterfrdgan var stark i Nordamerika och god i Latinamerika
for flertalet marknader. Tillvaxten var mycket stark i USA for
elektromekaniska lds inom bade kommersiella och institu-
tionella kundsegment samt for privatbostadsmarknaden.
Lonsamheten var fortsatt mycket god trots 6kade material-
kostnader.

Asia Pacific

Omsattningen uppgick till 9 949 MSEK (9211) med 4 pro-
cent(0) organisk tillvaxt. Férvarvade enheter bidrog med

1 procent (0) till omsattningen. Rorelseresultatet exklusive
jamforelsestorande poster uppgick till 492 MSEK (934) med
enrorelsemarginal (EBIT) om 4,9 procent (10,1). Nedskriv-
ning av rorelsetillgdngar pdverkade rérelseresultatet med
totalt 400 MSEK. Avkastningen pd sysselsatt kapital uppgick
till 4,8 procent (7,8). Det operativa kassaflodet fore betald
rantavar 811 MSEK(859).

Tillvaxten var stark i Sydkorea, Japan och Sydostasien samt
forinternforsaljning till andra affirsomraden. Stabil tillvaxt i
Pacific. Efterfrdgan var emellertid fortsatt svag i Kina. En ny
affarsstrategi och organisation harinforts i Kina i syfte att
starka marknadspositionen framéver. Rérelsemarginalen
minskade pa grund av nedskrivning av rorelsetillgangar.

En storre nedskrivning av goodwill och évriga immateriella
tillgdngar gjordes under dret.

Global Technologies

Omsattningen uppgick till 11951 MSEK(10373) med en
organisk tillvixt om 8 procent (7). Forvarvade enheter netto
bidrog med 4 procent (0) till omsattningen. Rorelse-
resultatet exklusive jamforelsestorande poster uppgick till

2 387 MSEK (1 946) med en rorelsemarginal (EBIT) om

20,0 procent (18,8). Avkastningen pd sysselsatt kapital var
14,0 procent (14,4). Det operativa kassaflodet fore betald
rantavar 2 463 MSEK (1732).

Tillvaxten for affarsenheten HID Global var generellt stark
for USA samtidigt som tillvixtmarknaderna fortsatt visade
en god tillvaxt. Marknadspositionen starktes via forvarvet av
Crossmatch. ASSA ABLOY Global Solutions visade stark till-
vixt och god I6nsamhet, drivet av fortsatt 6kad efterfragan
for elektromekaniska laslosningar med mobil teknik.

Entrance Systems

Omsdttningen uppgick till 23 762 MSEK (21 781) med en
organisk tillvixt om 4 procent (4). Forvdrvade enheter
bidrog med 1 procent (6) till omsattningen. Rorelse-
resultatet exklusive jamforelsestorande poster uppgick till
3358 MSEK (3 087) med en rorelsemarginal (EBIT) om
14,1 procent (14,2). Avkastningen pa sysselsatt kapital
uppgicktill 16,9 procent (16,4). Det operativa kassaflodet
fore betald rantavar 2 772 MSEK (3 065).

Stark tillvaxt uppvisades i Nordamerika samt for service
generelltsett. | Europa var tillvixten god, drivet av stark
utveckling i Central- och Osteuropa. Forsiljningen var
svagare for tillvaxtmarknaderna. Lansering av nya produkter,
starkt serviceerbjudande och fortsatt konsolidering av
produktionsstrukturen bidrog till fortsatt god tillvaxt och
en bibehdllen rérelsemarginal.

Ovrigt

Kostnader for koncerngemensamma funktioner som till
exempel koncernledning, ekonomi och finans, inkép och
koncerngemensam produktutveckling uppgick till 525 MSEK
(432).106vrigtingar elimineringar av forséljning mellan
koncernens segment.

EXTERN OMSATTNING, 2018

EMEA, 24% (23)
W Americas, 23%(23)
Asia Pacific, 11%(11)
Global Technologies, 14% (14)
Entrance Systems, 28% (29)
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Rapportering per division

Global Entrance .
EMEA Americas Asia Pacific Technologies Systems Ovrigt Totalt
MSEK 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Forséljningsintdkter, externt 17729 19908 17873 19737 8553 8875 10301 11864 21681 23665 0 0 76137 84048
Forséljningsintdkter, internt 351 293 67 79 658 1074 72 87 100 97 -12492 -16312 - -
Forsaljningsintdkter 18081 20201 17940 19817 9211 9949 10373 11951 21781 23762 -1249 -1630 76137 84048
Organisk tillvaxt 4% 2% 4% 9% 0% 4% % 8% 4% 4% - - 4% 5%
Forvary och avyttringar 3% 5% 1% 1% 0% 1% 0% 4% 6% 1% - - 2% 2%
Valutaeffekt 0% 5% 0% 0% 0% 3% 0% 3% 0% 4% - - 1% 3%
Resultatandeliintressebolag - 0 - - 25 17 - 3 104 147 - - 129 167
Rorelseresultat (EBIT) exklusive
jamforelsestorande poster 2990 3256 3815 3941 934 492 1946 2387 3087 3358 -432 -525 12341 12909
Rorelsemarginal (EBIT) exklusive
jamforelsestorande poster? 16,5% 16,1% 213% 199% 10,1% 49% 188% 20,0% 142% 141% - - 162% 154%
Omstruktureringskostnader - 438 - =225 - =130 - =218 - -108 - =100 - -1218
Nedskrivning goodwill och andra
immateriella tillgdngar - - - - - -5595 - - - - - - - -5595
Rorelseresultat (EBIT) 2990 2818 3815 3716 934 -5233 1946 2170 3087 3250 -432 -625 12341 6096
Rorelsemarginal (EBIT) 165% 139% 213% 188% 10,1% -52,6% 188% 182% 142% 13,7% - _ 16,2% 7,3%
Finansnetto -668 -799
Inkomstskatt -3038 -2542
Aretsresultat 8635 2755
Sysselsatt kapital 13865 16883 16095 18506 12048 7455 15615 18511 18379 20742 =71 -951 75932 81146
—varav goodwill 8571 10709 11190 13327 7752 3892 11121 13245 11696 12240 - - 50330 53413
—varav 6vriga immateriella och materiella
anlaggningstillgangar 3567 4041 3310 3813 3789 2345 4064 4866 4273 4422 140 151 19144 19637
—varav andelariintressebolag 9 9 - - 519 587 17 19 1699 1819 - - 2243 2434
Avkastning pad sysselsatt kapital exklusive
jamforelsestorande poster? 21,4%  201%  242%  22,5% 7,8% 48% 144% 140% 164% 169% - - 166% 162%
Rorelseresultat (EBIT) 2990 2818 3815 3716 934 -5233 1946 2170 3087 3250 -432 -625 12341 6096
Omstruktureringskostnader - 438 - 225 - 130 - 218 - 108 - 100 - 1218
Nedskrivning goodwill mm - - - - - 5595 - - - - - - - 5595
Avskrivningar 421 464 333 367 310 292 353 522 255 294 15 24 1688 1963
Rorelsens nettoinvesteringar =571 -500 -466 -327 -337 -6 =297 -281 =273 -170 -30 -36 -1975 -1319
Forandring av rorelsekapitalet 136 -401 -191 -78 -48 33 =271 -165 -4 -709 30 244 -347 -1076
Kassaflode 2977 2819 3491 3903 859 811 1732 2463 3065 2772 -417 -293 11706 12477
Ej kassaflodespaverkande poster =221 -458 =221 -458
Erlagd och erhdllen ranta -557 -662 -557 662
Operativt kassaflode 10929 11357
Medelantal anstdllda 11033 11717 8836 8768 11756 11492 4328 4624 11211 11463 264 288 47426 48353
1)dmforelsestorande poster avser omstruktureringskostnader samt nedskrivning av goodwill och andraimmateriella tillgéngar.
2Varav elimineringar -1 631 MSEK (-1 249).
Segmenten har faststallts baserat pa den rapportering som Omsattningens fordelning baseras pa forsaljning till kund
sker till koncernchefen som fljer upp det 6vergripande i respektive land. Forséljning mellan segment sker pa
resultatet och fattar beslut om resursfordelning. marknadsmadssiga villkor.
De olika segmenten genererar sina intakter fran tillverk- For mer information om forséljning se vidare not 2.
ning och forséljning av mekaniska, elektromekaniska och
elektroniska lds, Iassystem och tillbehor samt sikerhets-
dorrar och beslag.
RORELSERESULTAT, 201812 MEDELANTAL ANSTALLDA, 2018
EMEA, 24% (24) EMEA, 24% (23)
Americas, 29% (30) Americas, 18%(19)
Asia Pacific, 4% (7) Asia Pacific, 24% (25)
Global Technologies, 18%(15) Global Technologies, 10% (9)
Entrance Systems, 25% (24) Entrance Systems, 24% (24)

1"Ovrigt” ingdr ej i berakningen.
Se avsnittet Kommentarer per
division forvad som ingdr i dvrigt.

2 Exklusive jamforelsestérande poster.
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Finansiell stallning

o Sysselsatt kapital uppgick till 81 146 MSEK (75 932).
o Avkastningen pa sysselsatt kapital var fortsatt hog och uppgicktill 16,2 procent (16,6).

o Nettoskuld/eget kapital uppgick till 0,56 (0,50).

MSEK 2017 2018
Sysselsatt kapital 75932 81146
—varav goodwill 50330 53413
Nettoskuld 25275 29246
Eget kapital 50657 51900
—varavinnehav utan

bestimmande inflytande 9 10

Sysselsatt kapital

Det sysselsatta kapitalet i koncernen, berdknat som totala
tillgangar reducerat med rantebdrande tillgangar och icke
rantebarande skulder inklusive uppskjuten skatteskuld, upp-
gicktill 81 146 MSEK (75 932). Avkastningen pd sysselsatt
kapital exklusive jamforelsestérande poster uppgick till

16,2 procent (16,6 ).

Immateriella tillgdngar uppgick till 64 861 MSEK (61 409).
Okningen férklaras huvudsakligen av effekter frén genom-
forda forvarv. Under dret har goodwill och andraimmate-
riella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod tillkommit
med en prelimindr vardering om 5 753 MSEK till foljd av
genomforda forvdrv och justeringar av foregdende ars for-
varv. Envarderingsmodell, baserad pa diskonterade framtida
kassafloden, anvands for att utvdrdera eventuella nedskriv-
ningsbehov av goodwill och andraimmateriella tillgangar
med obestdmbar nyttjandeperiod.

Materiella anlaggningstillgangar uppgick till 8 189 MSEK
(8 065).Investeringar i materiella och immateriella anldgg-
ningstillgangar reducerat med forséljning av materiella och
immateriella anldggningstillgangar uppgick till 1 319 MSEK
(1975).Totala avskrivningar uppgick till 1 963 MSEK (1 688).

Kundfordringar uppgick till 14 496 MSEK (13 068) och
varulagret uppgick till 11 316 MSEK (9 430). Genomsnittlig
kredittid for kundfordringar uppgick till 52 dagar (54).
Varulagrets genomloppstid uppgick till 96 dagar (92).

Ett systematiskt arbete pagdrinom koncernen for att 6ka
kapitaleffektiviteten.

Nettoskuldsattning
Nettoskuldsdttningen uppgick till 29 246 MSEK (25 275),
varav 2 880 MSEK (2 933) utgjordes av pensionsforpliktelser
och 6vriga ersattningar efter avslutad anstallning.
Nettoskulden har 6kats av forvary, utdelning till aktie-
dgarna samt valutaeffekter under dret samtidigt som den
reducerats av ett fortsatt starkt positivt operativt kassaflode.
Sett 6ver perioden har nettoskulden fordndrats marginellt
dven om den varieratunder dret.

NETTOSKULDSATTNING

MSEK
30000 1.0 Nettoskuldsattning
= Nettoskuldsattning/
24000 08 Eget kapital
18 000 \—/ 0,6
12000 04
6000 0.2

0 — . 0,0
14 15 16 17 18

Extern finansiering
Koncernens langfristiga lanefinansiering utgors huvudsak-
ligen av Private Placement-program i USA uppgdende till
totalt 320 MUSD varav 295 MUSD (320) ar langfristiga,
GMTN-program om 14 229 MSEK (10 700) varav
12996 MSEK (9 329) ar langfristiga samt 1an fran finansiella
institutioner som Europeiska Investeringsbanken (EIB) om
37 MEUR (55) samt 121 MUSD (137) och Nordiska Investe-
ringsbanken om 55 MEUR (110). Under aret gjordes totalt
tio nya emissioner under GMTN-programmet om ett totalt
belopp pa 4 445 MSEK. Vidare upptogs ett ndgot mindre
ldngfristigt banklan. Ovriga forandringarilanga lan forklaras
framforalltav att en del av ursprungligen langa lan nu har
kortare tid an ett ar till forfall. Lanens storlek har 6kat vdsent-
ligt pa grund av valutaférandringar, framforallti USD. Totalt
lanades 4 492 MSEK i nya langa lan samtidigt som
2 849 MSEK i ursprungligen langa 1an forfoll under aret.

Koncernens kortfristiga lanefinansiering utgors huvud-
sakligen avtvd Commercial Paper-program om maximalt
1000 MUSD (1 000) respektive 5000 MSEK (5 000). Vid ars-
skiftet utnyttjades Commercial Paper-programmen med
2 752 MSEK (1307). Darutdver finns vasentliga kreditloften
framsti form av en Multi Currency Revolving Credit Facility
pa 900 MEUR (900), vilken vid drsskiftet inte utnyttjades alls.
Réantetdckningsgraden, berdknad som resultat fore skatt
exklusive jamforelsestorande poster 6kat med riantenetto
dividerat med rantenetto, uppgick till 17,1 (19,1). Rinte-
bindningen har stigit under dret, med genomsnittliga
rantebindningstiden uppgdende till 26 manader (25) vid
arsskiftet.

Likvida medel uppgick till 459 MSEK (552). De likvida
medlen dr placerade i banker med hog kreditvardighet.

Vissa av koncernens storre finansieringsavtal innehaller
ensedvanlig sa kallad "Change of Control”-klausul. Klausulen
innebar attldngivarna dger ratt att, under vissa forutsatt-
ningar, pakalla omforhandlingar av villkoren eller séga upp
avtalen om kontrollen 6ver bolaget forandras.

Eget kapital

Koncernens eget kapital uppgick vid drets slut till

51900 MSEK (50 657). Avkastningen pa eget kapital uppgick
till 5,4 procent (17,6). Soliditeten uppgick till 48,7 procent
(49,6). Skuldsattningsgraden, berdknad som nettoskuldsatt-
ning dividerad med eget kapital, uppgick till 0,56 (0,50).

SYSSELSATT KAPITAL OCH AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL

MSEK %

100000 25 Sysselsatt kapital

= Avkastning pa

80000 20 sysselsatt kapital!
60 000 15

40000 10

20000 5

T Exklusive jamforelsestorande

) — 0 poster 2016 och2018.
14 15 16 17 18
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 2017 2018
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 14 61409 64861
Materiella anlaggningstillgangar 15 8065 8189
Andelariintressebolag 17 2243 2434
Ovrigafinansiella tillgdngar 19 227 152
Uppskjutna skattefordringar 18 1355 1354
Summa anlaggningstillgangar 73299 76991
Omsdttningstillgangar

Varulager 20 9430 11316
Kundfordringar 21 13068 14496
Aktuella skattefordringar 472 457
Ovriga kortfristiga fordringar 1552 1327
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1015 1256
Derivatinstrument 34 107 7
Kortfristiga placeringar 34 43 71
Likvida medel 34 459 538
Summa omsdttningstillgangar 26145 29577
SUMMA TILLGANGAR 99444 106568
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 23 371 371
Ovrigt tillskjutet kapital 9675 9675
Reserver 32 2932 5096
Balanserade vinstmedel 37670 36748
Eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare 50 648 51890
Innehav utan bestimmande inflytande 9 10
Summa eget kapital 50657 51900
Langfristiga skulder

Langfristiga lan 34 16859 19489
Uppskjutna skatteskulder 18 2218 1764
Pensionsavsdttningar 24 2933 2880
Ovriga langfristiga avsattningar 25 1447 745
Ovriga langfristiga skulder 836 1406
Summa langfristiga skulder 24293 26283
Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan 34 6151 7594
Derivatinstrument 34 112 116
Leverantorsskulder 7811 7893
Aktuella skatteskulder 751 1943
Kortfristiga avsattningar 25 699 891
Ovriga kortfristiga skulder 26 3446 3551
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 5524 6396
Summa kortfristiga skulder 24494 28385
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 99444 106 568
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Kassaflode

o Operativt kassaflode var fortsatt starkt och uppgick till 11357 MSEK (10 929).
« Total kopeskilling for investeringar i dotterbolag uppgick till 6 752 MSEK (6 885).

Operativt kassaflode

MSEK 2017 2018
Rorelseresultat (EBIT) 12341 6096
Omstruktureringskostnader - 1218
Goodwillnedskrivningar - 5595
Avskrivningar 1688 1963
Rorelsens nettoinvesteringar -1975 -1319
Forandring av rorelsekapital -347 -1076
Erlagd och erhéllen ranta -557 -662
Ej kassaflodespaverkande poster 221 -458
Operativt kassaflode? 10929 11357
Operativt kassaflode/Resultat fore skatt 0,94 0,942

T Exklusive omstruktureringsbetalningar.

2 Exklusive omstruktureringskostnader och nedskrivning av goodwill och 6vriga
immateriella tillgdngar.

Koncernens operativa kassaflode uppgick till 11357 MSEK
(10929)vilket motsvarar 94 procent (94) av resultat fore
skatt exklusive jamforelsestorande poster.

Brygga mellan kassaflode fran lopande verksamheten

och operativt kassaflode

MSEK 2017 2018
Kassaflode fran I6pande verksamheten 9248 9225
Omstruktureringsbetalningar 612 793
Rorelsens nettoinvesteringar -1975 -1319
Aterlaggning av betald skatt 3044 2658
Operativt kassaflode 10929 11357

Investeringar i dotterbolag

Total kopeskilling for investeringar i dotterbolag uppgick till
6752 MSEK (6 885), varav kassaflodeseffekten var 5 503 MSEK
(6 825). Forvarvad kassa uppgick till 437 MSEK (187).

Nettoskuldens férandring

Nettoskulden har framst paverkats av det starkt positiva
operativa kassaflodet, utdelning till aktiedgarna, forvarvs-

betalningar samt omrakningseffekter.

MSEK 2017 2018
Rérelsens nettoinvesteringar Nettoskuld vid drets barjan 23127 25275
Nettoinvesteringar i immateriella och materiella anlagg- Operativt kassaflode 210929  -11357
ningstillgangar uppgick till 1319 MSEK (1 975), vilket mot- Omstruktureringsbetalningar 612 793
svarar 67 procent (117)av avskrivningarna pd immateriella Betald inkomstskatt 3044 2658
och materiella anlaggningstillgdngar. De lagre nettoinveste-  Forvarv/Avyttringar 6790 6390
ringarna jimfort med foregdende ar forklaras huvudsakligen ~ Utdelning 3332 3666
av fastighetsavyttringar i Sverige och Sydkorea. Omvardering av nettopensionsforpliktelser -26 -39

Omrdkningsdifferens m.m. -675 1862

Nettoskuld vid arets slut 25275 29246

Forandring av rorelsekapitalet

MSEK 2017 2018
Varulager -158 -983
Kundfordringar -696 -340
Leverantorsskulder 454 -439
Ovrigt rorelsekapital 52 686
Forandring i rorelsekapital -347 -1076

Varulagrets genomloppstid uppgick vid drets slut till

96 dagar (92). Kapitalbindning i rorelsekapitalet har 6kat
under dret, vilket paverkade kassaflodet med -1 076 MSEK
(-347)sammantaget. Forandringen ar huvudsakligen
hanforlig till okad kapitalbindning i varulager.

RESULTAT FORE SKATT OCH OPERATIVT KASSAFLODE INVESTERINGAR
MSEK MSEK %
15000 Resultat fore skatt! 2000 4 Nettoinvesteringar
@ Operativt kassaflode? B Avskrivningar
12000 . . .
1500 3 = Nettoinvesteringar i
% av omsdttningen
9000
1000 2
6000
TExklusive jamforelsestorande 500 1
3000 poster 2016 och 2018.
2 Exklusive omstrukturerings-
0 betalningar. 0
14 15 16 17 18 14 15 16 17 18

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2018



KONCERNENS RAPPORTER

Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2017 2018
LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 12341 6096
Avskrivningar 8 1688 1963
Nedskrivning av goodwill och andraimmateriella tillgdngar 14 - 5595
Aterlaggning av omstruktureringskostnader - 1218
Omstruktureringsbetalningar -612 -793
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 32 =221 458
Kassaflode fore rantor och skatt 13196 13621
Erlagd rinta -570 -675
Erhéllen ranta 13 14
Betald inkomstskatt -3044 -2658
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 9595 10302
Forandring av rorelsekapital 32 -347 -1076
Kassafléde fran I6pande verksamheten 9248 9225

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar och immateriella tillgangar 14,15 -2105 -1793
Forsaljningar av materiella anldggningstillgangar och immateriella tillgangar 14,15 130 474
Investeringar i dotterbolag 30 -6 825 -5503
Investeringar i intressebolag 0 0
Avyttringar av dotterbolag 32 139 395
Ovriga investeringar och férsiljningar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8661 -6427

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utdelning -3332 -3666
Upptagna langfristiga lan 34 3226 4483
Amortering av ursprungligen langfristiga 1an 34 -2637 -2849
Forvdrv avandelaridotterforetag fran innehav utan bestimmande inflytande -130 -229
Aktiesparplaner -74 -60
Forandring kortfristiga [an mm 2085 -408
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -861 -2728
ARETS KASSAFLODE -274 70
LIKVIDA MEDEL

Likvida medel vid arets borjan 750 459
Arets kassaflode 274 70
Omrakningsdifferensilikvida medel -17 9
Likvida medel vid arets slut 34 459 538
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Forandringar i koncernens eget kapital

Moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Innehav utan
Aktie- tillskjutet Balanserade  bestimmande
MSEK Not kapital kapital Reserver  vinstmedel inflytande Totalt
Ingdende balans 1 januari 2017 enligt
faststalld arsredovisning 371 9675 2540 34634 5 47224
Justering felklassificering 32 2179 -2179 - -
Ny ingéende balans 31 december 2017 371 9675 4720 32455 5 47224
Arets resultat 8633 2 8635
Ovrigt totalresultat -1788 -51 0 -1839
Summa totalresultat -1788 8582 2 6796
Utdelning 23 -3332 - -3332
Aktiesparplaner -33 - -33
Summa tillskott fran och vardedver-
foringar till moderbolagets aktiedgare -3366 - -3366
Férandringar avinnehav utan
bestimmande inflytande 0 3 3
Summa transaktioner med aktiedgare -3366 3 -3363
Utgdende balans 31 december 2017 23 371 9675 2932 37670 9 50657
Ingdende balans 1 januari 2018 371 9675 2932 37670 9 50657
Arets resultat 2753 2 2755
Ovrigt totalresultat 2164 6 -1 2168
Summa totalresultat 2164 2759 1 4923
Utdelning 23 -3666 - -3 666
Aktiesparplaner -15 - -15
Summa tillskott fran och vardeéver-
foringar till moderbolagets aktiedgare -3681 - -3681
Fordndringar avinnehav utan
bestimmande inflytande - - -
Summa transaktioner med aktiedgare -3681 - -3681
Utgdende balans 31 december 2018 23 371 9675 5096 36748 10 51900
EGET KAPITAL PER AKTIE EFTER UTSPADNING SAMT UTDELNING OCH VINST PER AKTIE
AVKASTNING PA EGET KAPITAL EFTER SKATT
SEK % SEK
50 25 Eget kapital per aktie 10 Utdelning per aktie
efter utspadning, SEK Vinst per aktie efter
40 20 = Avkastning p3 eget 8 utspadning?
kapital efter skatt, %
30 15 6
20 10 4
10 5 2

0 — 0
14 15 16 17 18

0—
14 15 16 17 18

1Exklusive jamforelsestorande poster
2016 0ch 2018.
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MODERBOLAGETS RAPPORTER

Moderbolagets rapporter

MSEK Not 2017 2018
Administrationskostnader 3,6,8,9 -1524 -1911
Forsknings- och utvecklingskostnader 6,8,9 -911 -1119
Aktiverat arbete for egen rakning 73 81
Ovriga rérelseintikter och -kostnader 4 4063 4750
Rorelseresultat 9,33 1701 1801
Finansiella intakter 10 2955 2805
Finansiella kostnader 9,11 -418 -654
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 4238 3951
Koncernbidrag 1300 1608
Forandring 6veravskrivningar -565 -113
Inkomstskatt 12 -303 -650
Aretsresultat 4670 4796
MSEK 2017 2018
Arets resultat 4670 4796
Ovrigt totalresultat - =
Summa totalresultat 4670 4796
MSEK Not 2017 2018
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 14 3497 2997
Materiella anlaggningstillgangar 15 32 37
Aktier i dotterbolag 16 34242 34738
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 19 1808 1782
Summa anldggningstillgangar 39579 39554
Omsdttningstillgangar

Fordringar hos dotterbolag 12716 17169
Ovriga kortfristiga fordringar 14 17
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 10 9
Likvida medel 0 0
Summa omsdttningstillgangar 12740 17195
SUMMA TILLGANGAR 52319 56749
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 22

Bundet eget kapital

Aktiekapital 23 371 371
Uppskrivningsfond 275 275
Reservfond 8905 8905
Fond for utvecklingsutgifter 139 219
Fritt eget kapital

Overkursfond 787 787
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 12017 13053
Summa eget kapital 22494 23610
Obeskattade reserver 565 678
Langfristiga skulder

Langfristiga lan 34 10491 13771
Ovriga langfristiga skulder 90 50
Summa langfristiga skulder 10581 13821
Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan 34 1371 1697
Leverantorsskulder 116 198
Kortfristiga skulder till dotterbolag 16805 16228
Aktuella skatteskulder 5 94
Ovriga kortfristiga skulder 10 5
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 372 419
Summa kortfristiga skulder 18679 18641
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 52319 56749

67




68

MODERBOLAGETS RAPPORTER

Moderbolagets
kassaflodesanalys

Moderbolagets
forandringar
i eget kapital

MSEK Not 2017 2018
LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 1701 1801
Avskrivningar 8 339 609
Kassaflode fore rantor och skatt 2040 2410
Erlagd och erhallen ranta -285 -287
Erhéllen utdelning 2832 2479
Erlagd och erhallen inkomstskatt -614 -556
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 3973 4046
Forandring av rorelsekapital 1431 1326
Kassaflode fran I6pande verksamheten 5404 5372
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella- och immateriella anliggningstillgangar -3431 -115
Investeringar i dotterbolag -630 -526
Ovriga investeringar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4061 -641
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utdelning -3332 -3666
Upptagnalin 2977 5249
Amorteringav lan -988 -6314
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1343 -4731
ARETS KASSAFLODE 0 0
LIKVIDA MEDEL
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0
Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Uppskriv- Reserv- Fond fér utveck- Overkurs-  Balanserade
MSEK kapital ningsfond fond lingsutgifter fond  vinstmedel Totalt
Ingdende balans 1 januari 2017 371 275 8905 - 787 10852 21190
Arets resultat 4670 4670
Summa totalresultat 4670 4670
Utdelning avseende 2016 -3332 -3332
Aktiesparplaner -33 -33
Omklassificering 139 -139 -
Summa transaktioner med aktiedgare 139 -3505 -3366
Utgdende balans 31 december 2017 371 275 8905 139 787 12017 22494
Ingdende balans 1 januari 2018 37 275 8905 139 787 12017 22494
Aretsresultat 4796 4796
Summa totalresultat 4796 4796
Utdelning avseende 2017 -3666 -3666
Aktiesparplaner -15 -15
Omklassificering 80 -80 =
Summa transaktioner med aktiedgare 219 -3757 -3680
Utgdende balans 31 december 2018 371 275 8905 219 787 13053 23610
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Noter

Not 1 Vasentliga redovisnings- och
varderingsprinciper
Koncernen
ASSA ABLOY tillimpar International Financial Reporting
Standards (IFRS) sddana de antagits av Europeiska Unionen
(EU) samt drsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapportering RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner. Redovisningsprinciperna baseras pa de per
2018-12-31 antagna IFRS och har tillimpats pd alla presen-
terade ar, om inte annat anges. | det foljande presenteras de
viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats vid upp-
rattandet av de finansiella rapporterna, vilka utgors av den
information som lamnas pd sidorna 42-102.

Grund for rapporternas upprittande

ASSA ABLOYs koncernredovisning har upprattats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder, IFRS, sdsom de
antagits av EU. Koncernredovisningen har upprattats enligt
anskaffningsvardemetoden féorutom vad betraffar finansiella
tillgangar och skulder (inklusive derivatinstrument) varde-
rade till verkligt vdrde via resultatrdkningen.

Totalsumman i tabeller och rakningar summerarinte
alltid pa grund av avrundningsdifferenser. Syftet &r att varje
delrad ska 6verensstamma med sin ursprungskalla och
darfor kan avrundningsdifferenser uppsta.

Viktiga uppskattningar och antaganden for
redovisningsindamdlet

Upprattandet av finansiella rapporter krdver att kvalificerade
uppskattningar och bedomningar gors for redovisnings-
andamal. Dessutom gor ledningen bedomningar vid tillamp-
ningen av koncernens redovisningsprinciper. Uppskatt-
ningar och bedomningar kan paverka saval resultatrakning
och balansrakning som tillaggsinformation som lamnasi de
finansiella rapporterna. Saledes kan férandringar i uppskatt-
ningar och bedomningar leda till andringar i den finansiella
rapporteringen.

Uppskattningar och bedomningar spelar en viktig roll
bland annat vid vérderingen av poster sasom identifierbara
tillgangar och skulder vid forvary, vid nedskrivningsprovning
av goodwill och andra tillgdngar samt vid faststallandet
av aktuariella antaganden for berdkning av ersattningar till
anstallda. Uppskattningar och bedomningar paverkar dven
varderingar av uppskjutna skatter, andra avsattningar och
tillaggskopeskillingar. Uppskattningar och bedomningar
utvdrderas [6pande och baseras pd saval historisk erfarenhet
som rimliga forvantningar pa framtiden.

For koncernen bedoms de uppskattningar och bedom-
ningar som gors i samband med nedskrivningsprévning pa
goodwill och andraimmateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod vara av mest vasentlig betydelse for kon-
cernredovisningen. Koncernen provar arligen om det forelig-
ger nedskrivningsbehov pa redovisade virden. Atervinnings-
vdrden pd kassagenererande enheter faststalls genom berak-
ning av nyttjandevarden. Berdakningarna baseras pa vissa
antaganden om framtiden vilka for koncernen ar férenade
med risk for materiella justeringari redovisade varden under
det kommande rakenskapsaret. Vasentliga antaganden och
effekter av rimliga forandringar av dessa framgar av not 14.

Vasentlig betydelse for koncernredovisningen har dven
de aktuariella antaganden som gors vid berdkning av for-
mansbaserade ersattningar till anstillda efter avslutad
anstallning. Information om dessa aktuariella antaganden
aterfinns i not 24.

NOTER

Nya och dindrade standarder som tillimpas av koncernen
Nedanstdende standarder tillampas av koncernen for forsta
gangen for rakenskapsdr som borjar 1januari 2018:

o IFRS9Finansiellainstrument

o IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder

IFRS 9 hanterar klassificering, vardering och redovisning av
finansiella tillgangar och skulder och ersétter de delar av

IAS 39 som hanterar dessa omrdden. Med IFRS 9 infors en ny
nedskrivningsmodell som bygger pd forvantade kreditforlus-
teristallet for intraffade. For koncernen innebdr den nya
modellen en delvis ny process vid bedémning av kreditfor-
luster, dock har standarden inte haft nagra vasentliga effek-
ter pa koncernens resultat och finansiella stéllning.

IFRS 15 ersatterIAS 11 Entreprenadavtal och IAS 18 Intdkter
ochinnehaller en ny samlad modell for intaktsredovisning avse-
ende kundkontrakt. Den nya standarden introducerar en fem-
stegsmodell som utgdngspunkt for redovisning av intakter fran
avtal med kunder. Standarden foreskriver att ett foretag ska redo-
visaintakter nar foretaget uppfyller ett prestationsitagande
genom att 6verfora en utlovad vara eller tjanst till en kund. Varan
ellertjansten 6verfors nar kunden far kontroll ver tillgangen, vil-
ket skerantingen 6vertid ellervid en viss tidpunkt. | allt visentligt
Overensstaimmer koncernens tidigare intaktsredovisning med
IFRS 15 varfor den nya standarden inte haft ndgon inverkan pa
koncernens resultat och finansiella stallning, dock lamnas ytterli-
gare upplysningar om uppdelning av intdkter, avtalstillgangar och
avtalsskulder samt dterstdende prestationsatagandeninot 2.

Nya och dindrade IFRS som ej triitt i kraft

Foljande nya standarder och tolkningar har publicerats men
ej trattikraft per bokslutsdagen och harinte tillampats vid
upprattandet av de finansiella rapporterna.

o IFRS 16 Leasingavtal

« IFRIC23 Redovisning av osdkerheteriinkomstskatter

IFRS 16 tillimpas av koncernen fran 1 januari 2019. Vid dver-
gangen har samtliga leasingkontrakt, férutom korttidskontrakt
och leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen har ett
mindre varde, redovisats i koncernens balansrakning. Enligt
standarden ska en tillgang, nyttjanderdtt avseende den leasade
tillgdngen, och en finansiell skuld avseende skyldigheten att
betala leasingavgifter redovisas. Koncernens leasingskuld per

1 januari 2019 uppgar till 3 802 MSEK. Ytterligare information
om definansiella effekterna av évergangen till IFRS 16 dterfinnsi
not 6.Koncernen tillampar den forenklade 6vergdngsmetoden
ochraknar darmed inte om jamforelsetalen. Dartill har koncer-
nenvalt attinte redovisa nyttjanderatt och leasingskuld avse-
ende dtaganden for korttidsleasingavtal och leasingavtal till
lagt varde.

IFRIC23 klargor hur foretag ska bedoma pa vilket satt en
transaktion ska vdrderas och redovisas nér det finns osékerhet i
inkomstskatter. Koncernen tillampar den nya vigledningen fran
1januari2019.1samband med tillimpningen omvérderades
koncernens osdkra skattepositioner med utgangspunktiden nya
vagledningen vilket medférde en 6kad reservering for osdkra
inkomstskatter om 234 MSEK. Koncernen harvaltatttillimpa
tolkningsuttalandet genom en modifierad retroaktiv tillampning
darjamforelsetalen inte raknas om. Effekten redovisas som en
justering av eget kapital i forsta kvartalet 2019.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar ASSA ABLOY AB (moder-
bolaget) och foretag dver vilka koncernen har bestimmande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar det expo-
neras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sittinnehav i
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foretaget och har mojlighet att paverka avkastningen genom
sittinflytande i foretaget. Under aret forvarvade foretag
ingarikoncernredovisningen med varden fran och med tid-
punkten da bestimmande inflytande uppkommit. Under
aretsalda foretagingarikoncernredovisningen fram till den
tidpunkt da bestimmande inflytande upphort.

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvarvs-
metoden, vilketinnebdr att anskaffningsvéardet pa aktieri
dotterforetag eliminerats mot deras egna kapital vid for-
varvstillfillet. Det egna kapitalet i dotterforetagen bestams
darvid utifrdn en marknadsmadssig vardering av tillgangar,
skulder och ansvarsforbindelser vid forvarvstidpunkten.
I koncernens egna kapital inkluderas sdledes endast den del
av det egna kapitaleti dotterforetagen som uppkommit
efter forvarvstidpunkten. Koncernen avgor individuellt for
varje forvarv om innehav utan bestammande inflytande i
det forvarvade foretaget ska redovisas till verkligt varde eller
tillinnehavets proportionella andel av det forvarvade fore-
tagets nettotillgangar. En eventuell negativ skillnad, negativ
goodwill, intdktsfors omedelbart efter faststéllande.

Tillaggskopeskillingar klassificeras som finansiella skulder
och omvarderas 6ver resultatrdkningen i rorelseresultatet.
Beloppsmadssigt vasentliga tillaggskopeskillingar diskonteras
till nuvérde. Forvérvsrelaterade transaktionskostnader kost-
nadsfors [opande.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt
orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernforetag
eliminerasikoncernredovisningen.

Innehav utan bestimmande inflytande

Innehav utan bestimmande inflytande baseras pa dotterforeta-
gens bokslut med beaktande av verkligt vardejusteringar enligt
uppréttad forvarvsanalys. Innehav utan bestammande inflytan-
desandelidotterforetags resultat redovisas i resultatrakningen,
dar nettoresultatet fordelas pa moderbolagets aktiedgare samt
innehav utan bestimmande inflytande. Innehav utan bestam-
mande inflytandes andel i dotterforetags eget kapital redovisas
separatinom koncernens eget kapital. Transaktioner med inne-
hav utan bestimmande inflytandes aktiedgare redovisas som
transaktioner med koncernens aktiedgare i eget kapital.

Intresseféretag
Som intresseforetag betraktas bolag som inte ar dotterfore-
tag och dvervilka koncernen har ett betydande (men inte
bestdmmande) inflytande. Vanligtvis avses foretag dar inne-
havet omfattar mellan 20 och 50 procent av rosterna.
Andelariintresseforetag redovisas enligt kapitalandels-
metoden. | koncernens balansrikning redovisas innehaven av
intresseforetag till anskaffningsvarde och det redovisade vér-
detjusteras for andeleniintresseforetagens resultat efter for-
varvstillfallet. Utdelningar fran intresseforetag redovisas som
enreduktion avinnehavens redovisade virde. Andelen i
intresseforetagens resultat redovisas inom rorelseresultatet
koncernresultatrakningen da innehaven dr rorelsebetingade.

Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pd ett stt som Gverensstam-
mer med den interna rapportering som lamnas till den hog-
ste verkstdllande beslutsfattaren. Den hogste verkstdllande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning
avresurser och bedomning av rorelsesegmentens resultat.
Divisionerna utgor den operationella strukturen for intern
kontroll och rapportering samt utgor koncernens segment
for extern finansiell rapportering. Koncernens verksamhet ar
organisatoriskt uppdelad i fem divisioner. Tre divisioner
baseras pa produkter som séljs pa lokala marknaderinom
respektive division: EMEA, Americas och Asia Pacific. Global
Technologies och Entrance Systems utgors av produkter som
sdljs pa den globala marknaden.

Omrdkning av utldndsk valuta

Funktionell valuta motsvarar lokal valuta i respektive land
dérkoncernbolagen bedriver verksamhet. Transaktioner

i utlandsk valuta omréknas till funktionell valuta genom
tillaimpning av de valutakurser som galler pa transaktions-
dagen. Valutakursvinster och -forluster som uppstar vid
betalning av transaktioner i utlindsk valuta, liksom vid
omrékning av monetdra balansposteri utlindsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas normalti resultatrakningen.
Undantag utgor transaktioner relaterade till kvalificerade
sakringar av kassafloden som redovisas i 6vrigt totalresultat.
Fordringar och skulder véarderas till balansdagens kurs.

Vid omrdkning av utlandska dotterféretags bokslut, som
upprattats i funktionell valuta som avviker fran koncernens
rapportvaluta, omrdknas alla balansposter utom nettoresul-
tatet till balansdagens kurs och nettoresultatet omraknas till
genomsnittskurs. Resultatrdkningen omraknas till genom-
snittskurs for perioden. Valutakursdifferenser som uppstér
vid omrékning av utldndska dotterforetag redovisas i om-
rakningsdifferensen i 6vrigt totalresultat.

Kurserna, i forhdllande till koncernens rapporterings-
valuta (SEK), pd de vasentliga i koncernen ingdende valu-
tornaivagda genomsnitt respektive per balansdagen fram-
garav foljande tabell.

Genomsnittskurs Slutkurs

Land Valuta 2017 2018 2017 2018
United Arab

Emirates AED 2,33 2,37 2,25 2,45
Argentina ARS 0,51 0,33 0,43 0,23
Australien AUD 6,54 6,49 6,43 6,34
Brasilien BRL 2,67 2,39 2,49 2,32
Kanada CAD 6,57 6,71 6,57 6,60
Schweiz CHF 8,67 8,91 8,44 9,12
Chile CcLp 0,013 0,014 0,013 0,013
Kina CNY 1,27 1,31 1,27 1,31
Tjeckien CZK 0,37 0,40 0,39 0,40
Danmark DKK 1,30 1,38 1,32 1,38
Euroland EUR 9,64 10,27 9,86 10,29
Storbritannien  GBP 11,03 11,57 11,11 11.37
Hong Kong HKD 1,10 1,11 1,06 1,15
Ungern HUF 0,031 0,032 0,032 0,032
Israel ILS 2,38 2,42 2,38 2,38
Indien INR 0,131 0,128 0,129 0,128
Kenya KES 0,083 0,086 0,080 0,088
Sydkorea KRW 0,0076  0,0079 0,0077 0,0081
Mexiko MXN 0,45 0,4522 0,42 0,4561
Malaysia MYR 1,99 2,15 2,03 2,16
Norge NOK 1,03 1,06 1,00 1,03
Nya Zeeland NZD 6,07 6,01 5,86 6,03
Polen PLN 2,26 2,41 2,36 2,40
Rumaénien RON 2,11 2,21 2,12 2,21
Thailand THB 0,25 0,27 0,25 0,28
Turkiet TRY 2,36 1,88 2,18 1,71
USA usbD 8,55 8,70 8,25 8,98
Sydafrika ZAR 0,64 0,66 0,67 0,62
Intikter

Koncernen redovisar intékter fran avtal med kunder med
utgangspunktiden femstegsmodell som beskrivs i IFRS 15.
Intdkter redovisas nar nar foretaget uppfyller ett prestations-
atagande genom att Overfora en utlovad vara eller tjanst till en
kund.Varan eller tjansten 6verfors nar kunden far kontroll ver
tillgangen, vilket sker antingen dver tid eller vid en viss tidpunkt.

Enligt femstegsmodellen ska ett foretag genomfora fol-
jande steg vid intaktsredovisning: Identifiera kundavtal,
identifiera prestationsdtaganden, faststdlla transaktionspris,
allokera transaktionspriset till prestationsdtagandena samt
slutligen redovisa intdkten hanforlig till respektive presta-
tionsdtagande.

Vid ett kundavtals bérjan bedomer ASSA ABLOY huruvida
devaroroch/eller tjanster som utlovas i avtalet utgor ett pre-
stationsatagande eller flera separata prestationsataganden.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2018
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ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2018

Ett prestationsatagande definieras som ett distinkt [6fte om
atttill kunden 6verfora envara eller tjdnst. En vara eller tjanst
som utlovats ar distinkt om bada féljande kriterier ar upp-
fyllda:

a) kunden kan dra nytta av varan eller tjansten separat eller
tillsammans med andra resurser som finns tillgangliga for
kunden, och

b) koncernens |6fte att 6verfora varan eller tjdnsten till
kunden kan sarskiljas frdn andra I6ften i avtalet.

Vid faststallande av transaktionspriset, som @r den ersattning
som utlovats i avtalet, tar koncernen hansyn till eventuella ror-
liga ersdttningar, sdsom kassarabatter, volymrabatter och ratt
till varureturer. | transaktionspriset inkluderas rorliga ersatt-
ningar endast om det &r mycket sannolikt att en vasentlig ater-
foring av intdkten inte forvéantas ske i en framtida period.

ASSA ABLOY erhdlleribegransad omfattning forskott fran
kunder. Inga kundavtal inom koncernen avseende varu- eller
tjdnsteforsaljning bedéms innehalla en betydande finansie-
ringskomponent. Koncernen redovisaringa avtalsutgifter da
koncernen tillimpar den praktiska [6sning som medges av
standarden och som innebdr att tillkommande utgifter for att
erhdlla ett kundavtal redovisas som kostnader nar de upp-
kommer om avskrivningstiden for den tillgang som koncernen
annarsskulle haredovisat ar hogst ett ar.

ASSA ABLOY allokerar transaktionspriset till varje presta-
tionsdtagande pa basis av ett fristdende forséljningspris. Det
fristdende forséljningspriset ar det pris till vilket koncernen
skulle sédlja varan eller tjansten separat till en kund. I de fall
ett fristdende forséljningspris inte ar direkt observerbart
berdknas det vanligtvis baserat pa metoden med anpassad
marknadsbeddmning alternativt som forvantade kostnader
plus vinstmarginal.

Eventuella rabatter allokeras proportionerligt till alla pre-
stationsataganden i avtalet, sdvida det inte foreligger obser-
verbara bevis om att rabatten inte avser alla prestations-
ataganden.

ASSA ABLOY intdktsredovisar ndr koncernen uppfyller ett
prestationsdtagande genom att dverfora en vara eller tjanst
tillen kund, d vs allt eftersom kunden far kontroll 6ver till-
gangen. Ett prestationsatagande uppfylls antingen 6ver tid
ellervid enviss tidpunkt. ASSA ABLOY redovisar intdkten
over tid om nagot av foljande kriterier ar uppfyllda:

a) kunden erhaller och forbrukar samtidigt de fordelar som
tillhandahalls genom koncernens prestation nar koncer-
nen fullgor ett dtagande

b) koncernens prestation skapar och forbéttrar en tillgdng
som kunden kontrollerar nértillgédngen skapas eller
forbattras

¢) koncernens prestation skaparinte en tillgang med en
alternativ anvandning for koncernen och koncernen har
ratt till betalning for prestation som uppnatts till dato.

Intdkter som inte redovisas over tid redovisas vid en viss
given tidpunkt, d vsvid den tidpunkt da kunden far kontroll
over tillgangen.

Koncernens intdkter utgors huvudsakligen av produktfor-
sdljning. Service relaterad till sdlda produkter utgoren
begransad del avintdkterna. Intdktsredovisning vid forsalj-
ning av koncernens produkter gors vid en viss given tidpunkt
nar kunden far kontroll 6ver produkten, normalt vid leverans.
ASSA ABLOY utfor dven installationstjanster vilka redovisas
overtid. For kortare installationsuppdrag redovisas intakten
i praktiken ndrinstallationen slutforts. Intakter fran service-
kontrakt intaktsfors over tid.

Vid produktforsaljning redovisas en fordran narvarorna har
levererats, dd detta vanligtvis ar den tidpunkt ersattningen blir
ovillkorlig. Betalningsvillkoren for kundfordringar skiljer sig &t
mellan geografiska marknader. Den genomsnittliga kredit-
tiden for kundfordringar uppgick under 2018 till 52 dagar.

NOTER

Internforsdljning

Transaktioner mellan koncernbolag sker pd affarsmassiga
grunder och déarmed till marknadspriser. Koncernintern for-
sdljning elimineras ur koncernresultatrdkningen och resultat
som uppkommer vid forsdljning mellan koncernbolag har
elimineratsisin helhet.

Statliga bidrag

Ekonomiska bidrag och stod fran stater, myndigheter eller
liknande redovisas nar det foreligger rimlig sakerhet att fore-
taget kommer att uppfylla villkor férknippade med bidragen
samt att bidrag kommer att erhallas. Bidrag relaterade till
tillgangar redovisas genom att bidraget reducerar till-
gangens redovisade varde.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors nar de uppkommer.
Utgifter for utvecklingsarbeten redovisas i balansrakningen
i den omfattning som dessa utgifter forvintas generera
framtida ekonomiska fordelar for koncernen samt under
forutsattning att de ekonomiska fordelarna kan métas pa
ett tillforlitligt satt.

Aktiverade utgifter for utvecklingsarbeten avskrivs 6ver
bedémd nyttjandeperiod. Sddana immateriella tillgdngar
som dnnu ej tagits i bruk provas arligen for nedskrivning.
Utgifter for vidareutveckling av befintliga produkter kost-
nadsfors nar de uppkommer.

Ldanekostnader

Ldnekostnader dr rantor och andra kostnader som uppkom-
merisamband med upplaning. Lanekostnader som ar direkt
hanforliga till inkop, konstruktion eller produktion av en kva-
lificerad tillgang (en tillgdng som med nédvandighet tar
betydande tid i ansprak att fardigstélla for avsedd anvand-
ning eller forséljning) inrdknas i tillgangens anskaffnings-
varde. Andra ldanekostnader belastar resultateti den period
till vilken de hanfor sig.

Inkomstskatter

Redovisningen av skatt i resultatrakningen innefattar all
skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, jus-
teringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt forand-
ringar i uppskjuten skatt. Dessa skatter har berdknats till
nominella belopp enligt varje lands skatteregler och enligt
de skattesatser som dr beslutade eller som ér aviserade och
med stor sdkerhet kommer att faststallas. For poster som
redovisas i resultatrakningen redovisas dven dairmed sam-
manhangande skatteeffekter i resultatrdkningen. Avseende
poster som redovisas direkt mot eget kapital eller i vrigt
totalresultat, redovisas dven eventuell skatteeffekt mot eget
kapital eller i 6vrigt totalresultat. Vid redovisning av uppskju-
ten skatt tillimpas balansrdkningsmetoden vilket innebdr att
uppskjuten skatt redovisas for alla tempordra skillnader mel-
lan redovisade och skattemadssiga varden pa tillgangar och
skulder. Uppskjuten skattefordran avseende underskotts-
avdrag eller andra framtida skattemdssiga avdrag redovisas i
den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas
mot overskott vid framtida beskattning. Uppskjuten skatte-
skuld avseende tempordra skillnader som hanfor sig till
investeringar i dotterforetag redovisas inte i koncernredovis-
ningen da moderbolaget kan styra tidpunkten for aterforing
avde tempordra skillnaderna och det inte bedéms sannolikt
atten aterforing sker inom 6verskadlig tid. Uppskjutna
skattefordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas nar
detfinns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar
och skatteskulder och nar uppskjutna skatter avser samma
skattemyndighet.
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medforin- eller utbetalningar.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa- och banktillgodohavanden
samt kortfristiga finansiella placeringar med forfallodag
inom tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Goodwill och forvirvsrelaterade immateriella tillgangar
Goodwill representerar den positiva skillnaden mellan for-
varvskostnad och verkligt virde av koncernens andel av det
forvarvade foretagets identifierbara nettotillgdngar pa for-
varvsdagen och redovisas till anskaffningskostnad reduce-
rad med ackumulerade nedskrivningar. Goodwill allokeras
till kassagenererande enheter (KGE) och testas drligen for
attidentifiera eventuellt nedskrivningsbehov. Nedskriv-
ningsprévning genomfors pa kassagenererande enheter
och sker systematiskt pa arlig basis med hjélp av en varde-
ringsmodell baserad pa diskonterade framtida kassafloden.
Uppskjutna skattefordringar baserade pa lokala skattesat-
serredovisas avseende skattemadssigt avdragsgill goodwill
(med motsvarande reduktion av goodwillvardet). Sadana
uppskjutna skattefordringar kostnadsfors i takt med att
avdragsratten utnyttjas. Ovriga férvdrvsrelaterade immate-
riella tillgangar utgors huvudsakligen av olika typer av
immateriella tillgdngar sdsom varumarken, teknologi och
kundrelationer. Forvdrvsrelaterade identifierbara immate-
riella tillgangar redovisas till verkligt varde pa forvarvsda-
gen och ddrefter till anskaffningsvéardet reducerat med ack-
umulerade av- och nedskrivningar. Avskrivning sker linjart
over uppskattad nyttjandeperiod och uppgar till 5-12 &r for
teknologi och till 8-15 &r for kundrelationer. Forvarvsrela-
terade immateriella tillgdngar med en obestambar nyttjan-
deperiod testas arligen for nedskrivningsbehov pa samma
satt som goodwill.

Ovriga immateriella tillgangar

Enimmateriell tillgang som inte dr forvarvsrelaterad redo-
visas endast om det r troligt att de framtida ekonomiska
fordelarna forknippade med tillgdngen kommer att tillfalla
koncernen samt att anskaffningsvardet kan matas pd ett till-
forlitligt satt. En sddan tillgdng redovisas till anskaffnings-
vdrde och skrivs av 6ver bedomd nyttjandeperiod, vanligtvis
3-5 ar. Redovisat varde utgors av anskaffningsvardet reduce-
rat med ackumulerade av- och nedskrivningar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

I anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras
till forvarvet av tillgangen. Tilkommande utgifter aktiveras
dd det drsannolikt att ekonomiska fordelar forknippade med
tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och
anskaffningsvardet kan matas pa ett tillforlitligt satt. Utgifter
for reparation och underhall kostnadsfors Iopande. Avskriv-
ningsbart belopp utgors av anskaffningsvarde reducerat med
berdknat restvarde. Inga avskrivningar gors pd mark. For
ovriga tillgangar skrivs anskaffningsvardet av 6ver bedomd
nyttjiandeperiod vilket for koncernen ger foljande genom-
snittliga avskrivningsperioder:

o Byggnader25-50ar.

o Markanldggningar 10-25 dr.

o Maskiner7-10 dr.

o Inventarier 3-6 dr.

Tillgdngars restvdrde och nyttjandeperiod provas varje balans-
dagochjusterasvid behov. Vinst eller forlust vid avyttring av
en materiell anldggningstillgang redovisas i resultatrékningen

som Ovrig rorelseintdkt eller 6vrig rorelsekostnad och utgors
av skillnaden mellan forsaljningsintakt och redovisat vérde.

Leasing

Inom koncernen forekommer huvudsakligen operationell
leasing. Leasingavgifterna kostnadsfors jamnt 6ver avtals-
perioden och redovisas inom rérelsens kostnader.

Nedskrivningar
Tillgangar med obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av
utan provas arligen for eventuellt nedskrivningsbehov. Vid
beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna
pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafloden sd kallade kassagenererande enheter (KGE).
Fortillgangar som skrivs av gors nedskrivningsprovning
narhindelser eller forandringar i forhdllanden indikerar att
detredovisade virdet kanske inte dr dtervinningsbart.
Nér ett nedskrivningsbehov faststallts gors nedskrivning
med det belopp med vilket det redovisade vardet dverstiger
tervinningsvirdet. Atervinningsvirdet ar det hogre aven
tillgangs verkliga varde minskat med forséljningskostnader
och nyttjandevérdet.

Varulager

Varulager varderas med tillimpning av forst-in-forst-ut-
principen till det ldgsta av anskaffningsvardet och netto-
forséljningsvardet pa balansdagen. | koncernredovisningen
sker avdrag for internvinster som uppkommer vid leveranser
mellan koncernforetag. Produkteriarbete och fardiga varor
inkluderar saval direkt nedlagda kostnader som skaligt
palagg for indirekta tillverkningskostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Avseende reservering for forvantade kreditforluster pa
kundfordringar, se avsnitt Nedskrivning av finansiella till-
gangar. Arets forandring i forvantade kreditforluster redo-
visas i resultatrakningen bland forsaljningskostnader.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar inkluderar likvida medel, kundford-
ringar, kortfristiga placeringar, derivat och dvriga finansiella
tillgdngar. Koncernen tillimpar IFRS 9 frdn 1 januari 2018
men harvalt attinte rakna om jamforelsetalen. Jamforelse-
talen redovisas sdledesi enlighet med tidigare redovisnings-
principer.Information om redovisningsprinciper for finan-
siellatillgdngar fram till 31 december 2017 aterfinns i slutet
avnot1.

I enlighet med IFRS 9 klassificerar koncernen finansiella
tillgdngar i kategorierna; finansiella tillgangar varderade till
upplupet anskaffningsvarde, finansiella tillgdngar varderade
till verkligt varde via resultatrakningen eller finansiella till-
gangar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.

Finansiella tillgdngar viirderade till upplupet
anskaffningsvirde
Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffnings-
vdrde utgors framst av kundfordringar och likvida medel. En
finansiell tillgdng vérderas till upplupet anskaffningsvarde
om tillgdngen innehas inom ramen for en affairsmodell vars
mal ar attinneha finansiella tillgdngar i syfte att inkassera
avtalsenliga kassafloden, samt att de avtalade villkoren for
den finansiella tillgangen ger vid bestdmda tidpunkter upp-
hov till kassafloden som endast ar betalningar av kapitalbe-
lopp och rdnta pa det utestdende kapitalbeloppet.
Finansiella tillgdngar i denna kategori redovisas initialt till
verkligt varde plus transaktionskostnader som dr direkt han-
forliga till kopet och darefter till upplupet anskaffningsvarde.
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Finansiella tillgangar virderade till verkligt viirde
via ovrigt totalresultat
En finansiella tillgdng ska vérderas till verkligt varde via 6vrigt
totalresultat om tillgangen innehas enligt en affarsmodell
vars mal kan uppnds bdde genom att samlain avtalsenliga
kassafloden och sdlja finansiella tillgangar, samt de avtalade
villkoren for den finansiella tillgangen ger vid bestamda tid-
punkter upphov till kassafléden som endast dr betalningar av
kapitalbelopp och rdnta pa det utestdende kapitalbeloppet.
Finansiella tillgdngar i denna kategori redovisas initialt till
verkligt varde plus transaktionskostnader som dr direkt han-
forliga till kopet och darefter till verkligt varde via 6vrigt
totalresultat. Per balansdagen har koncernen inga finansiella
tillgangar i denna kategori.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via resultatet
Finansiella tillgdngar som inte redovisas i ndgon av de 6vriga
kategorierna ska varderas till verkligt varde via resultatet.
Finansiella tillgdngar i denna kategori redovisas initialt till
verkligt vdrde. Transaktionskostnader hanforliga till finan-
siella tillgangar som redovisas i denna kategori kostnadsfors
direktiresultatrakningen. Per balansdagen utgors denna
kategori av aktier och andelar.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Fran 1 januari 2018 tillimpar koncernen den férenklade
ansatsen for att berdkna reserven for forviantade kreditfor-
luster gdllande kundfordringar som finnsiIFRS 9. Metoden
innebdr att en reservering gors for forvantade kreditforluster
under kundfordringarnas hela loptid. Vid berdkning av de
forvantade kreditforlusterna har kundforingarna grupperats
utifran antal dagars drojsmal. De forvantade kreditforlus-
terna pa ej forfallna kundfordringar baseras huvudsakligen
pa de senaste arens faktiska kreditforluster.

De nedskrivningar som skulle komma ifrdga for 6vriga
finansiella tillgdngar som drinom tillaimpningsomradet for
forvantade kreditforluster har bedomts varaimmateriella.

Finansiella skulder

Finansiella skulderinkluderar tillaggskopeskillingar, ldne-
skulder, leverantorsskulder och derivat. Redovisning sker
beroende pa hur skulden klassificeras. Koncernen klassifice-
rar finansiella skulder i kategorierna; finansiella skulder var-
derade till upplupet anskaffningsvarde samt finansiella skul-
dervarderade till verkligt varde via resultatet.

Finansiella skulder varderas initialt till verkligt vardet
minus, nar det gdller en finansiell skuld som inte varderas till
verkligt vdrde via resultatet, transaktionskostnader som &r
direkt hanforliga till forvarv eller emission av den finansiella
skulden. Efter det forsta redovisningstillfallet redovisas finan-
siella skulder antingen till upplupet anskaffningsvarde eller
till verkligt varde via resultatet beroende pa den finansiella
skuldens klassificering.

Finansiella skulder virderade till verkligt viirde

via resultatrékningen

Denna kategori omfattar derivat med negativt verkligt viarde
som inte anvdnds for sakringsredovisning och tillaggskope-
skillingar. Skulderna varderas I6pande till verkligt vdrde och
vardeférandringarna redovisas i resultatrakningen.

Laneskulder

Laneskulder varderas initialt till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader, och darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den
effektivranta som berdknades da skulden togs upp. Detinne-
bdratt dver- och undervarden liksom direkta emissionskost-
nader periodiseras 6ver skuldens |6ptid. Langfristiga lane-
skulder har en forvantad [6ptid ldngre an ett &r medan kort-
fristiga ldneskulder har en 16ptid kortare an ett ar.

NOTER

Leverantdérsskulder

Leverantorsskulder varderas initialt till verkligt varde och
dareftertill upplupet anskaffningsvirde med tillampning av
effektivraintemetoden.

Redovisning och virdering av finansiella tillgangar

och skulder

Forvarv respektive avyttring av finansiella tillgdngar redovi-
sas pa affarsdagen, vilket motsvarar den tidpunkt dd koncer-
nen forpliktigat sig till kopet respektive forséljningen. Trans-
aktionskostnader inkluderas initialt i verkligt varde for alla
finansiella instrument utom for de som redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen dar transaktionskostnaden redo-
visas via resultatrakningen. Verkligt varde pd investeringar
med ett noterat marknadspris baseras pa géllande kopkur-
ser. | avsaknad av en aktiv marknad for en investering tillam-
par koncernen olika varderingstekniker for att faststdlla det
verkliga vardet, bland annat med utgangspunkt fran tillgdng-
liginformation om aktuella tredjepartstransaktioner, jam-
forelse med likvardiga tillgangar och analys av diskonterade
kassafloden. En finansiell tillgang tas bort fran balansrak-
ningen ndr ratten att erhalla kassafloden fran tillgangen
|6per ut eller verfors till annan part genom att alla risker
och formaner forknippade med tillgangen har 6verforts till
den andra parten. En finansiell skuld tas bort fran balans-
rakningen nar dtagandet uppfyllts, upphavts eller 16pt ut,

se ovan.

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrdkningen ndr koncernen har en legal
ratt att kvitta de redovisade beloppen och har for avsikt att
reglera posterna med ett nettobelopp. | not 34 lamnas upplys-
ningar om finansiella tillgdngar och skulder som kvittats.

Derivatinstrument och sikringsdtgdrder
Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa kontrakts-
dagen och vérderas till verkligt varde, bade initialt och vid
efterfoljande omvarderingar. Metoden for redovisning av
vinst eller forlust ar beroende av om derivatinstrumentet
klassificeras som ett sdkringsinstrument och i sd fall den
sakrade postens karaktdr. Derivat som inte klassificeras som
sakringsinstrument redovisar vardeférandringar l6pande
overresultatrakningen bland finansiella poster, antingen
som intakt eller kostnad.

I koncernen klassificeras derivat som:
i) Sakring av verkligt vdrde: en sakring av en identifierad
skulds verkliga varde;
ii) Kassaflodessakring: sikring av en viss risk som ar knuten
till ett prognosticerat kassaflode for en viss transaktion; eller
iii) Sakring av nettoinvestering: sakring av en nettoinveste-
ring i ett utlandskt dotterbolag

Nar sakringen ingas dokumenteras i koncernen forhallandet
mellan sékringsinstrumentet och sdkrade poster samt fore-
tagets riskhanteringsstrategi for sakringen. Koncernen doku-
menterar ocksd sin bedomning, bade nar sakringen ingds
och fortlopande, av huruvida de derivatinstrument som
anvénds i sakringstransaktioner dr effektiva ndr det géller att
motverka forandringar i verkligt varde som ar hanforliga till
de sdkrade posterna.

Verkligt varde pa valutaterminer nuvdrdeberéknas utifran
gallande terminskurser pd balansdagen, medan ranteswappar
varderas med berdkning av framtida diskonterade kassafloden.

Information om verkligt varde for derivatinstrument finns
i not 34, "Finansiell riskhantering och finansiella instrument”.
Verkligt varde for derivat med en [6ptid ldngre an 12 mana-
der klassificeras som langfristiga rantebarande skulder eller
fordringar. Ovriga derivat klassificeras som kortfristiga rinte-
bérande skulder respektive placeringar.
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Sdkringar av verkligt viirde

For derivat som identifierats som och uppfyller kraven for sak-
ring av verkligt varde redovisas vardeforandringar saval fran
den sikrade posten som sakringsinstrumentet |opande i resul-
tatrakningen (bland finansiella poster). Sékringar av verkligt
varde anvands for sdkring av ranterisk i upplaningen kopplad
till fasta rantebindningar. Om sékringen inte lingre skulle upp-
fylla kraven for sakringsredovisning loses verkligt varde-juste-
ringen av bokfort varde upp 6ver resultatrakningen 6ver kvar-
varande [6ptid med hjélp av effektivrantemetoden.

Kassaflodessdkringar

For derivat som identifierats som och uppfyller kraven for kas-
saflodessdkringar redovisas vardeforandringar fran sakrings-
instrumentet I6pande i Ovrigt totalresultat fér den del som
avser den effektiva delen av sakringarna. Resultat som upp-
star frdn ineffektiva delar av derivaten redovisas direkt i resul-
tatrakningen bland finansiella poster. Nar ett sakrings-
instrument loper ut, sdljs eller inte Iangre uppfyller villkoren
for sakringsredovisning och ackumulerade vinster eller forlus-
ter avseende sdkringen finns i eget kapital kvarstdr dessa vin-
ster[forluster i eget kapital och resultatfors samtidigt som
den prognosticerad transaktionen slutligen redovisas i resul-
tatrakningen. Nar en prognosticerad transaktion inte langre
forvantas ske 6verfors den ackumulerad vinst eller forlust
som redovisas i eget kapital omedelbart till Ovrigt totalresul-
tatiresultatrakningen. Nar en prognosticerad transaktion
inte langre forvédntas intréffa redovisas det resultat som redo-
visats i Ovrigt totalresultat direkt bland finansiella poster.

Sdkringar av nettoinvesteringar

For derivat som identifierats som och uppfyller kraven for
sakring av nettoinvesteringar redovisas den del av virdefor-
andringar i verkligt varde som klassificeras som effektiv i
ovrigt totalresultat. Den ineffektiva delen av vinsten eller for-
lusten redovisas direkt i periodens resultat bland finansiella
poster. Ackumulerad vinst eller forlustinom 6vrigt total-
resultat redovisas i resultatrakningen nér utlandsverksam-
heten, eller del av verksamheten, avyttras.

Avsdttningar

En avsdttning redovisas ndr koncernen har en legal eller
informell forpliktelse som en foljd av intrdffade handelser
och att det ar troligt att ett utflode av resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Avsdttningar redovisas
till ett varde motsvarande det utfléde av resurser som sanno-
likt kommer att krdvas for att reglera dtagandet. Avsatta
belopp diskonteras till nuvarde i de fall tidsvardet bedoms
vasentligt.

Tillgangar och skulder i avyttringsgrupp som

innehas for forsdljning

Tillgangar och skulder klassificeras som innehas for forsalj-
ning nar deras redovisade varden huvudsakligen kommer att
atervinnas genom forséljning och nér en sddan forsaljning
anses mycket sannolik. Tillgadngarna och skulderna redovisas
till det lagsta av redovisat viarde och verkligt varde med
avdrag for forsaljningskostnader.

Ersdttningar till anstdllda

Inom koncernen finns saval avgiftsbestimda som formans-
bestdmda pensionsplaner. Omfattande formansbestamda
planer finns framfér allti USA, Storbritannien och Tyskland.

I huvudsakligen USA tillhandahdlls dven sjukformaner efter
avslutad anstdllning som redovisas pa samma satt som for-
mansbestdmda pensionsplaner. Berdkningar relaterade till
de formansbestamda planernai koncernen utférs av obero-
ende aktuarier och baseras pad ett antal aktuariella antagan-
den som till exempel diskonteringsranta, framtida inflation

och Isnedkningar. Atagandena varderas per balansdagen till
diskonterat varde. For fonderade planer minskas dtagandet
med det verkliga virdet pa forvaltningstillgangarna. Aktua-
riella vinster och forluster till f6ljd av erfarenhetsbaserade
justeringar och forandringar i aktuariella antaganden redo-
visas i dvrigt totalresultat under den period de uppstar.
Pensionskostnaden for formansbestamda planer fordelas
over den anstalldes yrkesverksamma tid. Koncernens utbe-
talningar avseende avgiftsbestimda pensionsplaner redo-
visas som kostnad i den period till vilken de hanfér sig utifran
den anstdlldes utférda tjanster. Svenska koncernbolag berdk-
nar sarskild [6neskatt pd skillnaden mellan pensionsskuld
faststalld enligt IAS 19 och pensionsskuld faststdlld enligt

de regler som tillampas i juridisk person.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Koncernen har aktierelaterade ersattningsplaneriform av
ASSA ABLOYs aktiesparprogram som presenterades for for-
sta gangen pa arsstaimman 2010. Detaljerad information om
de olika programmens utformning aterfinns i not 33 Perso-
nal. For aktiesparprogram redovisas personalkostnader
under intjdnandeperioden baserat pd aktiernas verkliga
varde vid tilldelningstidpunkten, det vill séga nér bolaget och
de anstéllda ingatt 6verenskommelse om villkoren och
bestaimmelser for programmet. Aktiesparprogram fram till
ochmed 2017 &ruppdelade i en matchningsdel dar den
anstdllde erhaller en aktie for varje aktie som denne sparar
under programmets 16ptid och en del som &r prestationsba-
serad ddr utfallet ar baserat pa bolagets finansiella utfall
(EPS-mal) under perioden. Programmet kraver att den
anstdllde fortsatter att spara i aktiesparprogrammet samt
att denne dr fortsatt anstalld inom ASSA ABLOY koncernen.
Fran och med 2018 ingaringen matchningsdel i aktiespar-
programmen.

Det verkliga vardet dr baserat pd aktiekursen pa tilldel-
ningsdagen, reducering av det verkliga vardet med avseende
pa forvintad utdelning har ej skett da deltagarna blir kom-
penserade for detta. De anstéllda betalar ett pris motsva-
rande aktiekursen vid investeringstillfdllet. Intjdgnande-
villkoren drinte aktiemarknadsbaserade och paverkar det
antal aktier som ASSA ABLOY kommer att ge den anstallde vid
matchning. Om en anstalld slutar spara i programmet redovi-
sas samtliga dterstaende personalkostnader omedelbarti
resultatrakningen. Personalkostnader for aktier hanforliga till
det prestationsbaserade programmet berdknas vid varje
redovisningstillfdlle utifrdn en bedomning av att sannolikhe-
ten for att prestationsmalen kommer att uppnas. Kostna-
derna berdknas med utgangspunkt fran det antal aktier som
ASSA ABLOY raknar med att behdva regleravid intjdnandepe-
riodens slut. Nar matchning av aktier sker ska sociala avgifter
betalasivissaldnder for vardet av den anstélldes forman.
Detta vdrde baseras pa verkligt varde vid varje redovisnings-
tidpunkt och redovisas som avsattning for sociala avgifter.

Aktiesparprogrammen dr i allt vasentligt eget kapitalreg-
lerade och belopp motsvarande personalkostnaden redovi-
sas mot balanserade vinstmedel i eget kapital. | resultatrdk-
ningen fordelas personalkostnaden pa respektive funktion.

Vinst per aktie

Vinst per aktie fore utspadning berdknas genom att netto-
vinst hanforlig till moderbolagets aktiedgare divideras med
viktat genomsnittligt antal utestdende aktier (med avdrag
for aktieri eget forvar). Vinst per aktie efter utspadning
berdknas genom nettovinst hanforlig till moderbolagets
aktiedgare divideras med summan av det viktade genom-
snittliga antalet stamaktier och potentiella stamaktier som
kan ge upphov till utspadningseffekt. Utspadningseffekt av
potentiella stamaktier redovisas endast om en omrakning till
stamaktier skulle leda till en minskning av vinsten per aktie
efter utspadning.
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Utdelning
Utdelning redovisas som skuld efter det att bolagsstaimman
godkant utdelningen.

Finansiella tillgangar - Redovisningsprinciper tillimpade till
och med 31 december2017

Finansiella tillgdngar indelas i foljande kategorier; finansiella
tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen,
finansiella tillgdngar som kan séljas, Idnefordringar och kund-
fordringar. Ledningen faststaller klassificeringen av de finan-
siella tillgangarna vid det forsta redovisningstillfallet.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde

via resultatrékningen

Denna kategoriindelas i tva underkategorier: finansiella till-
gangar som innehas for handel och sddana som vid forvarvs-
tillfallet klassificeras som finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrékningen. En finansiell tillgang fors
till denna kategori om den forvarvats med huvudsyfte att sél-
jas pd kortssikt eller klassificeras som sddan av foretagsled-
ningen. Aven derivat klassificeras som att de innehas for han-
del, forutsatt att de inte definieras som sakringar. Tillgdngar
som faller under denna kategori klassificeras som omsatt-
ningstillgangar.

Finansiella tillgangar som kan siljas

Finansiella tillgdngar som kan sdljas &r tillgdngar som inte ar
derivat och dar tillgangarna identifierats som att de kan sal-
jas ellerinte har klassificerats i ndgon av dvriga kategorier. De
ingdrianlaggningstillgangar om ledningen inte har for avsikt
att avyttra tillgdngen inom 12 manader efter rapportperio-
dens slut. Verkligt varde forandringar redovisas dver ovrigt
totalresultat.

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar
som inte betecknas som derivat och som har faststéllda eller
faststdllbara betalningsstrommar och som inte noteras pa en
aktiv marknad. Fordringarna redovisas i omsattningstill-
gangar med undantag for fordringar med forfallodag senare
an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anlaggningstillgangar.

Lanefordringar och kundfordringar redovisas inlednings-
vis till verkligt varde och dérefter till upplupet anskaffnings-
varde med tillimpning av effektivrantemetoden.

Moderbolaget

Koncernens moderbolag, ASSA ABLOY AB, bedriver koncern-
ledning och tillhandahaller koncerngemensamma funktio-
ner.Moderbolagets intdkter utgors av koncerninterna
franchiseintdkter och royaltyintdkter. De vdsentliga balans-
posterna utgors av aktier i dotterforetag, koncerninterna
fordringar och skulder samt extern upplaning. Moderbolaget
har upprattatsin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapportering RFR 2
Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebdr att moder-
bolagetiarsredovisningen for den juridiska personen ska till-
ldmpa samtliga av EU godkdanda IFRS och uttalanden sa ldngt
detta ar mojligtinom ramen for drsredovisningslagen och
med hdnsyn till ssmbandet mellan redovisning och beskatt-
ning. Rekommendationen anger vilka undantag och tilligg
som ska goras fran IFRS.

Intdkter

Moderbolagets intdkter utgors av koncerninterna franchise-
intdkter och royaltyintdkter. | resultatrakningen redovisas
dessa intakter som ovriga rorelseintdkter for att tydliggora
att moderbolaget inte har ndgon produktforséljning som
ovriga externt verksamhetsdrivande koncernforetag.

NOTER

Utdelningar
Utdelningsintdkt redovisas nar ratten att erhdlla betalning
bedéms som sdker.

Forsknings- och utvecklingskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader kostnadsfors nar de
uppkommer.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar bestar av patenterad
teknologi och andraimmateriella rattigheter. Immateriella
tillgangar skrivs av over 4-5 dr.

Materiella anlédggningstillgangar

Agda materiella anliggningstillgdngar i moderbolaget redo-
visas till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar pa samma satt
som for koncernen. De materiella anlaggningstillgangarna
skrivs av till bedémd nyttjandeperiod vilket &r fér inventarier
5-10 ar och for IT-utrustning 4 ar.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt vdarde och
darefter till upplupet anskaffningsvirde med tillampning av
effektivraintemetoden. Moderbolaget tillampar frdn 1 januari
2018 den forenklade ansatsen for att berdkna reserven for
forvintade kreditforluster som finns i IFRS 9. De forvdntade
kreditforlusterna hanforliga till moderbolagets kundford-
ringar har dock bedomts vara varaimmateriella.

Pensionsforpliktelser

Moderbolagets pensionsforpliktelser redovisas i enlighet
med FAR RedR 4. Pensionsforpliktelserna tacks genom att
forsakring tecknas hos forsakringsbolag.

Leasing
I moderforetaget redovisas samtliga leasingavtal som
operationella leasingavtal.

Aktier i dotterbolag

Aktieridotterbolag redovisas till anskaffningsvdrde med
avdrag for nedskrivningar. Nér det finns en indikation pa att
aktier och andelari dotterbolag eller intresseforetag minskat i
virde gors en berikning av dtervinningsvérdet. Ar detta ligre
an detredovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar
redovisas bland Finansiella kostnader i resultatrakningen.

Finansiella instrument
Derivatinstrument redovisas till verkligt varde. Vardef6rand-
ringen pa derivatinstrument redovisas i resultatrakningen.

Koncernbidrag

Moderbolaget redovisar koncernbidragi enlighet med RFR 2.
Mottagna och limnade koncernbidrag redovisas bland bok-
slutsdispositioner i resultatrakningen. Skatteeffekten pa
koncernbidrag redovisasienlighet med IAS 12 i resultat-
rakningen.

Ansvarsforbindelser

Moderbolaget har tecknat borgensforbindelser till forman
for dotterbolagen. En sadan forpliktelse klassificeras enligt
IFRS som ett finansiellt garantiavtal. For dessa avtal tillampar
moderbolaget ldttnadsregeln i RFR 2, och redovisar dirmed
borgensforbindelsen som en ansvarsforbindelse.
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Not 2 Forsdljningsintdkter

Uppdelning av intdkter fran avtal med kunder

Forsdljning per produktgrupp

Global Entrance .
EMEA Americas Asia Pacific Technologies Systems Ovrigt Koncernen
MSEK 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Mekaniska Ias, 1assystem och tillbehor 9391 10076 7304 7650 4711 4978 32 11 9 9 -651 -678 20796 22046
Elektromekaniska och elektroniska las 5624 6605 2659 3876 1827 2332 10340 11938 704 891 -436 -779 20717 24863
Sakerhetsdorrar och beslag 2760 3155 7935 8220 2662 2627 - 2 - - -56 -70 13301 13933
Entréautomatik 306 365 42 70 12 12 - - 21068 22862 -105 -103 21322 23205
Totalt 18081 20201 17940 19817 9211 9949 10373 11951 21781 23762 -1249 -1630 76137 84048
Forsdljning per viirldsdel Global Entrance )
EMEA Americas Asia Pacific Technologies Systems Ovrigt Koncernen
MSEK 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Europa 15677 17597 49 43 485 551 2725 3016 10611 11397 -587 -663 28961 31941
Nordamerika 582 606 16160 18071 563 923 4510 5718 9239 10405 -420 -688 30635 35036
Central- och Sydamerika 98 100 1619 1582 43 48 363 493 84 89 -31 -35 2176 2278
Afrika 686 840 23 14 9 15 349 441 57 60 -24 -28 1099 1342
Asien 943 951 83 99 6311 6610 2106 2008 1269 1302 -95 -126 10617 10843
Oceanien 93 106 6 8 1800 1802 319 275 521 508 -90 91 2649 2608
Totalt 18081 20201 17940 19817 9211 9949 10373 11951 21781 23762 -1249 -1630 76137 84048
Forsdljning till kunder i respektive land Koncernen Koncernen
MSEK 2017 2018 MSEK 2017 2018
USA 26940 30970 Tjeckien 447 451
Kina 4853 4768 Irland 278 427
Sverige 4203 4551 Saudiarabien 406 374
Frankrike 3714 3960 Chile 365 373
Storbritannien 3134 3728 Singapore 300 311
Tyskland 3193 3310 Hong Kong 280 298
Kanada 2420 2659 Israel 297 294
Australien 2145 2100 Turkiet 362 277
Nederldnderna 1866 2090 Filippinerna 221 247
Finland 1761 1964 Thailand 215 239
Sydkorea 1556 1736 Colombia 243 238
Norge 1580 1657 Malaysia 251 237
Belgien 1423 1550 Japan 200 220
Danmark 1308 1449 Ungern 182 219
Mexiko 1274 1407 Ryssland 211 212
Spanien 1057 1223 Portugal 189 208
Polen 697 1014 Rumadnien 166 206
Brasilien 922 945 Tanzania 79 202
Schweiz 784 902 Estland 161 182
Italien 811 889 Indonesien 158 172
Indien 621 624 Slovakien 138 158
Férenade Arabemiraten 585 609 Kazakhstan 100 126
Osterrike 632 609 Kroatien 113 126
Sydafrika 488 592 Vietnam 97 121
Nya Zeeland 484 490 Ovriga lander 2224 2335
Totalt 76137 84048

Avtalstillgangar och avtalsskulder
Koncernen redovisar féljande intdktsrelaterade avtals-
tillgdngar och avtalsskulder:

Avtalsskulder har under dret 6kat med 483 MSEK. Av
okningen forklaras 81 MSEK av forvdrvade bolag. Avyttrade
bolag harinte haft ndgon effekt pa posten. Den totala avtals-
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Avtalstillgangar skulden per 31 december2017 om 1270 MSEK hariallt
Koncernen vasentligt intaktsforts under 2018.

MSEK 2017 2018

Upplupnaintakter 231 272 Aterstaende prestationsitaganden

Totalt 231 272 Det sammanlagda transaktionspris som fordelats till oupp-

fyllda prestationsataganden per balansdagen uppgar till

Avtalsskulder 12 282 MSEK. Av beloppet forvantas 11 572 MSEK intakts-
Koncernen foras 2019 medan 710 MSEK berdknas intaktsforas under

MSEK 2017 2018 2020 ellersenare.

Langfristiga férskott fran kunder och I enlighet med dvergangsreglernai IFRS 15, lamnar kon-

forutbetalda intakter . 28 31 cernen inte information om det sammanlagda transaktions-

éﬂﬁ{g;ﬁﬁggﬁﬁ;ﬁg?a” kunder och 1241 1722 prissomfordelats till ouppfyllda prestationsétaganden per

Totalt 1270 1753 31 december2017.
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Not 3 Ersattning till revisorer

NOTER

Not6 Operationella leasingavtal

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

MSEK 2017 2018 2017 2018 MSEK 2017 2018 2017 2018
Revisionsuppdrag Under dret betalda
PwC 52 56 5 35 leasingavgifter 1029 1084 19 11
C)vriga 16 16 _ _ Totalt 1029 1084 19 1
Revisionsverksamhet Nominellavirdetav
utdver revisionsuppdrag avtalade framtida

leasingavgifter:
PwC 1 1 0 0 . . .

Forfaller till betalning:
Skatteradgivning (2018)2019 904 1144 23 13
PwC 10 8 1 0 (2019)2020 726 943 23 11
Ovriga 9 9 1 1 (2020)2021 542 727 24 4
Ovriga tjénster (2021)2022 398 480 25 0
PwC 32 17 1 1 (2022)2023 276 334 26 0
Ovriga 6 14 0 0 (2023) 2024 eller senare 373 517 26 0
Totalt 126 122 ) 7 Totalt 3218 4144 147 28

Revisionsarvode for PwCi Sverige uppgick under aret till
8 MSEK (8) och arvode for extratjanster uppgick till 2 MSEK (8).

Not4 Ovriga rérelseintikter och -kostnader

Koncernen

MSEK 2017 2018
Hyresintdkter 6 14
Rorelserelaterade skatter -40 -54
Resultat vid forséljning av anlaggningstill-

gangar 45 265
Resultat vid forsdljning av dotterbolag -42 11
Transaktionskostnader vid forvarv -86 -107
Valutakursdifferenser -2 =51
Nedskrivning rorelsetillgdngar m.m.iKina =191 -400
Omstruktureringskostnader - -142
Omvardering tillaggskopeskillingar 300 296
Ovrigt, netto 165 -128
Totalt 156 -296
Moderbolaget

Ovriga rorelseintikter i moderbolaget utgdrs huvudsakligen
av franchise- och royaltyintikter fran dotterbolagen.

Not 5 Rresultatandel i intressebolag

Koncernen
MSEK 2017 2018
AgtaRecord AG 91 146
Goal Co., Ltd 25 17
PT Jasuindo Arjo Wiggins Security - 3
SARA Loading Bay Ltd 0 -1
Saudi Crawford Doors Factory Ltd 12 2
Ovriga 0 =
Totalt 129 167

Resultatandelen i Agta Record AG har uppskattats utifran
intressebolagets senast tillgangliga finansiella rapport, vilken
arden offentligt publicerade delarsrapporten for forsta halv-
dret2018.

Under dret betalda leasingavgifter avser avgifter for till-
gangar som innehas via operationell leasing sasom forhyrda
lokaler, maskiner och datorutrustning. Koncernen haringa
enskilt betydande operationella leasingavtal da leasing-
avtalen ar spridda over ett stort antal dotterféretag.

Effekter av 6vergdngen till IFRS 16
Fran den 1 januari 2019 tillampar koncernen IFRS 16 Leasing-
avtal.Vid 6vergangen till den nya standarden har koncernens
skuld avseende dtaganden for operationella leasingavtal
beréknats till 3 718 MSEK. Justerat for forskottsbetalda lea-
singavgifter uppgar skulden till 3711 MSEK. Koncernens
totala leasingskuld vid ingdngen av 2019, inklusive skulder
forfinansiella leasingavtal redovisade i enlighet med IAS 17,
uppgartill 3 802 MSEK.

Nedanstdende tabell dr en harledning av leasingskulden
utifrdn koncernens dtaganden for operationella leasingavtal
per31december2018.

Koncernen
MSEK 2018
Ataganden for operationella leasingavtal,
per31december2018 4144
Avgar: Ataganden for korttidsleasingavtal och
leasingavtal till Iagt varde -187

Avgdr: Omklassificeringar, nya bedomningar m m -8

Justerat leasingatagande per 31 december 2018 3950
Effekt av diskontering till marginell lanerdnta =231
Avgdr: Forskottsbetalda leasingavgifter -7
Tillkommer: Skulder for finansiella leasingavtal

per31december 2018 91
Leasingskuld per 1 januari 2019 3802

Viérdet av nyttjanderdtten hanforlig till operationella leasing-
avtal beraknad enligt IFRS 16 uppgar per 1 januari 2019 till
3718 MSEK. Av vdrdet avser 3 043 MSEK byggnader och
mark medan resterande belopp huvudsakligen ar hanforligt
till bilar och andra fordon. Koncernen har valt att berdkna
nyttjanderdtten till ett belopp motsvarande leasingskuld
per balansdagen justerad for upplupna och forskottsbetalda
leasingavgifter. Vardet av finansiella leasingavtal redovisade
i enlighet med IAS 17 uppgédr per 31 december 2018 till

119 MSEK. Det totala virdet av koncernens nyttjanderatter
per 1januari 2019 uppgar darmed till 3 837 MSEK.

Vid berdkning av vdrdet pa nyttjanderdtten och leasing-
skulden har koncernen gjort uppskattningar och antagan-
den sdsom antaganden om huruvida eventuella optioner
att forlanga eller avsluta ett leasingavtal kommer nyttjas.
Diskonteringsrdnta har bestdmts utifran koncernens
marginella lanerdnta i olika valutor.

Koncernens bedomning dr att de nya reglerna kommer ha
enviss positiv effekt pa rorelsersultatet. Ingen vasentlig effekt
pa arets nettoresultat forvantas.
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Not 7 Kostnader fordelade pa kostnadsslag Not 12 inkomstskatt
I resultatrakningen redovisas kostnaderna fordelade per Koncernen Moderbolaget
fL‘lnI.<tion. Nedan visas dessa kostnader fordelade pa de MSEK 2017 2018 2017 2018
viktigaste kostnadsslagen: Aktuell skatt 3025 -3069 484 640
Koncernen Skatt hanforlig till tidigare &r 279 82 - 18
MSEK 2017 2018 Utlandsk kupongskatt -52 -34 -6 -2
Ersattningar till anstallda (not 33) 21618 24485 Uppskjuten skatt -240 479 187 -26
Direkta materialkostnader 27630 30461 Totalt -3038 -2542 -303 650
Avskrivningar (not 8, 14,15 1688 1963 X o i
Ovrigainkgpsliostnader ) 13144 15319 Forklaring till skillnaden mellan nominell svensk skattesats
Totalt 64081 72228 och effektiv skattesats baserad pa resultat fore skatt:
Koncernen Moderbolaget
NOt 8 Avskrivningar Procent 2017 2018 2017 2018
8 Svensk inkomstskattesats 22 22 22 22
Koncernen Moderbolaget Effekt av utlindska
MSEK 2017 2018 2017 2018  skattesatser 8 3 - -
; TR Ej skattepliktiga intakter/ ej
L:;Tke;;zrrle”a tillgangar gg: 22; 329 >93 avdragsgilla kostnader -1 2 -16 -8
. Utnyttjade/nya ej virderade
Inventarier 334 364 10 16 underskottsavdrag 1 2 _ _
Byggnader 210 220 - - Effekt av nedskrivning av
Markanlaggningar 7 10 - = immateriella tillgdngar - 22 - =
Finansiella leasingavtal 11 18 - - Ovrigt -2 -3 - -
Totalt 1688 1963 339 609 Skattesats enligt
resultatrdkningen 26 48 6 14
Not 9 valutakursdifferenseri resultatrakningen Not 13
Koncernen Moderbolaget 0 Vinst per aktie
Vinst per aktie fore och efter utspddnin
MSEK 2017 2018 2017 2018 p fi fterutspddning -
Valutakursdifferenser
redovisade i rorelse- MSEK 2017 2018
resultatet -2 =51 -13 -41 Resultat hanforligt till moderbolagets
Valutakursdifferenser aktiedgare 8633 2753
redovisade i finansiella Nettovinst 8633 2753
kostnader (not11) 20 7 8 -18 Vigt genomsnittligt antal utestdende
Totalt 18 -44 -5 -59 aktier (tusental) 1110776 1110776
Vinst per aktie (SEK) 7,77 2,48
Not 10 rinansiella intakter Inga av koncernens utestiende aktiesparprogram bedoms
Koncernen Moderbolaget kunna medfora vasentlig framtida utspadning.
MSEK 2017 2018 2017 2018
Resultat fran andelar Vinst per aktie fére och efter utspddning och exklusive
i dotterbolag - = 2783 2551 jdmforelsestorande poster
Resultat frdn andelar Koncernen
iintressebolag - - 49 64
Koncerninterna ranteintakter - - 123 190 :‘SEll(t Chanforiettll moderbolaget 2017 2018
P S esultat hanforligt till moderbolagets
Ovriga f|r?'an5|.eII?|ntakter 1 3 0 0 aktiedgare 8633 2753
Eﬁzﬁjgig;ﬁ'@;ﬁg&;gfh 18 17 0 _ Jamforelsestorande poster efter skatt! - 6229
Totalt 19 20 2955 2805  hettovinst 8633 NS
Vdgt genomsnittligt antal utestaende
aktier (tusental) 1110776 1110776
. . Vinst per aktie exklusive jamforelse-
Not 11 Finansiella kostnader storande poster (SEK) 777 8,09
Koncernen Moderbolaget TJamforelsestorande poster avser omstruktureringskostnader och nedskrivning
MSEK 2017 2018 2017 2018 av goodwill och andraimmateriella tillgdngar
Koncerninterna
rantekostnader - - -263 -284
Rantekostnader,
ovriga skulder? -584  -633 -132 -194
Rantekostnader,
rantederivat 31 30 -4 -
Rantekostnader,
valutaderivat =111 -169 - -
Valutakursdifferenser pa
finansiella instrument 20 7 8 -18
Vardefoérandringar p&
aktier och andelar - - 0 -136
Ovrigafinansiella kostnader -43 -54 =27 -22
Totalt -687 -819 -418 -654

1Varav-23 (-14) ar hanforliga till vardeforandringar derivatinstrument, ej
sdkringsredovisning,, for koncernen.
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Not 14 immateriella tillgangar

NOTER

Koncernen Moderbolaget
Ovriga

immateriella Immateriella

2018, MSEK Goodwill ~ Varumarken tillgangar Totalt tillgangar
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 50394 6344 8833 65571 6775
Inkop - 1 599 600 93
Forvdrv av dotterbolag 5455 300 1128 6883 -
Avyttring av dotterbolag -100 - 0 -100 -
Forsaljningar, utrangeringar och justeringar - - -170 -170 -
Omklassificeringar - -2 114 112 -
Omrdkningsdifferenser 1897 281 438 2616 -
Utgdende ackumulerat anskaffningsviarde 57 646 6924 10942 75512 6868
Ingdende ackumulerade av-/nedskrivningar -64 -101 -3998 -4163 -3278
Forsaljningar, utrangeringar och justeringar - 144 144 -
Omiklassificeringar - -8 -8 =
Avskrivningar - -2 -800 -802 -593
Nedskrivningar -4199 -1142 -286 -5627 -
Omrdkningsdifferenser 30 6 -231 -195 -
Utgdende ackumulerade av-/nedskrivningar -4233 -1239 -5179 -10651 -3871
Bokfort virde 53413 5685 5763 64861 2997
Koncernen Moderbolaget

Ovriga

immateriella Immateriella

2017, MSEK Goodwill  Varumarken tillgangar Totalt tillgangar
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 47609 6451 6743 603804 3357
Inkop - 1 555 556 3279
Forvarv av dotterbolag 4962 101 1742 6805 -
Avyttring av dotterbolag -76 - - -76 -
Forséljningar, utrangeringar och justeringar - 0 -25 -25 -
Omklassificeringar - - 34 34 139
Omrdkningsdifferenser -2100 -209 -216 -2527 -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 50394 6344 8833 65571 6775
Ingaende ackumulerade av-/nedskrivningar -65 -98 -3544 -3708 -2949
Forséljningar, utrangeringar och justeringar - 0 15 14 -
Omklassificeringar - - -5 -5 -
Avskrivningar - -2 -596 -598 -329
Omrdkningsdifferenser 2 0 133 135 -
Utgaende ackumulerade av-[nedskrivningar -64 -101 -3998 -4163 -3278
Bokfort varde 50330 6243 4835 61409 3497

Ovrigaimmateriella tillgdngar bestar huvudsakligen av kund-
relationer och teknologi. Bokfort varde pa immateriella till-
gangar med obestambar nyttjandeperiod, exklusive goodwill,
uppgar till 5640 MSEK (6 197) och avser varumarken.

Nyttjandeperioden har faststéllts som obestambaride
fall tidsperioden, under vilken en tillgang bedoms komma
att bidra med ekonomiska fordelar, inte kan bestammas.

Pd grund av ett fortsatt svart marknadslédge i Kina har kon-
cernen under aret skrivit ned vardet av goodwill och andra
immateriella tillgdngar hanforliga till Kina med 5 595 MSEK.
Nedskrivningen arisin helhet hanforlig till den kassagenere-
rande enheten Asia Pacific. Av den totala nedskrivningen
avser 4 199 MSEK nedskrivning av goodwill medan reste-
rande 1396 MSEK i huvudsak ar hanforligt till varumarken.

Nedskrivningen av goodwill och andraimmateriella till-
gangarom 5595 MSEK redovisas pa egen rad i resultatrak-
ningen medan 6vriga avskrivningar och nedskrivningar av
immateriella tillgdngar huvudsakligen redovisas som kost-
nad for sdlda varor i resultatrakningen. Av drets nedskriv-
ningar om totalt 5627 MSEK (=) avser 25 MSEK (-) nedskriv-
ningar hanforliga till omstruktureringsprogram.

Nedskrivningsprovning av goodwill och immateriella

tillgangar med obestambar nyttjandeperiod

Goodwill och immateriella tillgdngar med obestambar nytt-

jandeperiod allokeras pa koncernens kassagenererande

enheter (KGE) som utgors av koncernens fem divisioner.
Koncernen undersoker varje dr for respektive kassa-

genererande enhet om nagot nedskrivningsbehov foreligger

for goodwill och immateriella tillgdngar med obestdmbar
nyttjandeperiod, i enlighet med den redovisningsprincip
som redovisas i not 1. Atervinningsvirden for kassagenere-
rande enheter har faststallts genom berdkning av nyttjande-
vdrde. Dessa berdkningar utgdr ifran uppskattade framtida
kassafloden baserade pa finansiella budgetar som godkants
avledningen och som tiacker en tredrsperiod. Kassafloden
bortom tredrsperioden extrapoleras med hjalp avbedomd
tillvaxttakt enligt uppgift nedan.

Vésentliga antaganden som anvants for berdkning av

nyttjandevarden:

o Budgeterad rorelsemarginal.

o Tillvixttakt for att extrapolera kassafloden bortom
budgetperioden.

o Diskonteringsrdnta efter skatt tillimpad for uppskattade
framtida kassafloden.

Ledningen har faststéllt den budgeterade rorelsemarginalen
baserat pd tidigare resultat och forvantningar pa den fram-
tida marknadsutvecklingen. For att extrapolera kassafloden
bortom budgetperioden har en tillvaxttakt om 3 procent (3)
anvants for samtliga KGE. Denna tillvaxttakt bedoms vara en
konservativ skattning. Vidare har en genomsnittlig diskonte-
ringsranta i lokal valuta efter skatt anvdnts vid berdkning-
arna. Skillnaden i varde mot om en diskonteringsranta fore
skatt hade anvdnts bedoms inte vara vasentlig. Diskonte-
ringsrantan har faststéllts genom berdkning av den viktade
kapitalkostnaden (WACC) for respektive division.
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Not 14 forts.

2018

Sammantaget ligger den anvanda diskonteringsrantan efter
skattiintervallet 8,0-9,0 procent (EMEA 8,0 procent, Ameri-
cas 8,0 procent, Asia Pacific 9,0 procent, Global Technologies
8,0 procent och Entrance Systems 8,0 procent).

Sammanfattning av goodwill och immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod fordelat pa kassagene-
rerande enheter:

Global Entrance
2018, MSEK EMEA Americas Asia Pacific  Technologies Systems Totalt
Goodwill 10709 13327 3892 13245 12240 53413
Immateriella tillgédngar med
obestambar nyttjandeperiod 232 1012 736 815 2846 5640
Totalt 10941 14339 4628 14060 15086 59053
2017

Sammantaget ligger den anvanda diskonteringsrantan efter
skattiintervallet 8,0-9,0 procent (EMEA 8,0 procent, Ameri-
cas 8,0 procent, Asia Pacific 9,0 procent, Global Technologies
8,0 procent och Entrance Systems 8,0 procent).

Sammanfattning av goodwill och immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod fordelat pd kassagene-
rerande enheter:

Global Entrance
2017, MSEK EMEA Americas Asia Pacific ~ Technologies Systems Totalt
Goodwill 8571 11190 7752 11121 11696 50330
Immateriella tillgdngar med
obestambar nyttjandeperiod 223 735 1813 665 2762 6197
Totalt 8793 11924 9566 11786 14458 56528

Kanslighetsanalys
Kanslighetsanalys har gjorts for respektive kassagenererande
enhet. Resultatet av analysen redovisas sammantaget nedan.

2018

Om den uppskattade rorelsemarginalen efter budget-
periodens utgang hade varit en procentenhet ldgre dn led-
ningens bedomning, skulle det samlade dtervinningsvardet
minska med 6 procent (EMEA 6 procent, Americas 5 procent,
Asia Pacific 10 procent, Global Technologies 5 procent,
Entrance Systems 7 procent).

Om den uppskattade tillvixttakten for att extrapolera
kassafloden bortom budgetperioden hade varit en procent-
enhetldgre dn grundantagandet om 3 procent, skulle det
samlade atervinningsvardet minska med 15 procent
(EMEA 15 procent, Americas 15 procent, Asia Pacific
13 procent, Global Technologies 15 procent, Entrance
Systems 15 procent).

Om den uppskattade vagda kapitalkostnaden som tillam-
pats for diskonterade kassafloden for koncernen hade varit
en procentenhet hogre an grundantagandet om 8,0-9,0
procent, skulle det samlade dtervinningsvardet minska med
17 procent (EMEA 17 procent, Americas 17 procent, Asia
Pacific 14 procent, Global Technologies 17 procent, Entrance
Systems 17 procent).

Dessa berdkningar ar hypotetiska och ska inte ses som en
indikation pa att dessa faktorer ar mer eller mindre troliga
attfordndras. Kanslighetsanalysen bor darfor tolkas med
forsiktighet.

Inget av de hypotetiska fallen ovan skulle foranleda en ned-
skrivning av goodwill i en enskild kassagenererande enhet.

2017

Om den uppskattade rorelsemarginalen efter budget-
periodens utgang hade varit en procentenhet lagre an led-
ningens bedémning, skulle det samlade atervinningsvdrdet
minska med 6 procent (EMEA 6 procent, Americas 4 procent,
Asia Pacific 8 procent, Global Technologies 5 procent,
Entrance Systems 7 procent).

Om den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera
kassafloden bortom budgetperioden hade varit en procent-
enhet ldgre an grundantagandet om 3 procent, skulle det
samlade dtervinningsvardet minska med 15 procent
(EMEA 15 procent, Americas 15 procent, Asia Pacific
13 procent, Global Technologies 15 procent, Entrance
Systems 15 procent).

Om den uppskattade vagda kapitalkostnaden som tillam-
pats for diskonterade kassafloden for koncernen hade varit
en procentenhet hogre dn grundantagandet om 8,0-9,0
procent, skulle det samlade dtervinningsvardet minska med
16 procent (EMEA 17 procent, Americas 17 procent, Asia
Pacific 14 procent, Global Technologies 17 procent, Entrance
Systems 17 procent).

Dessa berdkningar ar hypotetiska och ska inte ses som en
indikation pd att dessa faktorer ar mer eller mindre troliga
attfordndras. Kanslighetsanalysen bor darfor tolkas med
forsiktighet.

Ingetav de hypotetiska fallen ovan skulle féranleda en ned-
skrivning av goodwill i en enskild kassagenererande enhet,
med undantag for Asia Pacific dar atervinningsvardet versti-
ger det redovisade vardet i endast mindre omfattning. For Asia
Pacific ar en god framtida ekonomisk utveckling, i form av till-
vaxt och 6kande rorelsemarginaler, en forutsattning for att det
redovisade vardet skall vara dtervinningsbart pa langre sikt.
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Not 15 Mmateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Mark och Pagiende Finansiella
markan- nyanlagg- leasing-
2018, MSEK Byggnader laggningar Maskiner Inventarier ningar avtal  Totalt Inventarier
Ingdende ackumulerat
anskaffningsvarde 5811 1191 9503 3763 849 194 2131 63
Inkop 32 10 277 249 625 15 1208 22
Férvarv av dotterbolag 61 7 81 47 2 15 214 -
Avyttring av dotterbolag -82 -10 -281 -19 -3 - -395 -
Forséljningar och utrangeringar -357 -106 -791 -498 -2 -2 -1765 -
Omklassificeringar 139 2 583 36 -844 =31 -115 -
Omrakningsdifferenser 354 48 654 227 57 11 1351 -
Utgaende ackumulerat
anskaffningsvarde 5958 1142 10026 3805 684 203 21817 85
Ingdende ackumulerade
av- och nedskrivningar -2909 -151 7241 -23890 - -55 -13246 -31
Forséljningar och utrangeringar 289 18 771 485 - 0 1563 -
Avyttring av dotterbolag 28 2 232 15 - - 278 -
Nedskrivningar inkl aterforingar -46 0 -72 -33 - - -151 -
Avskrivningar -220 -10 -549 -364 - -18  -1160 -16
Omklassificering -4 1 -80 98 - -5 11 -
Omrakningsdifferenser -191 -6 =519 -200 - -6 -923 -
Utgdende ackumulerade
av- och nedskrivningar -3053 -145 -7458 -2889 - -84 -13628 -47
Bokfort virde 2905 997 2568 916 684 119 8189 37
Koncernen Moderbolaget
Mark och Pagaende Finansiella
markan- nyanlagg- leasing-

2017, MSEK Byggnader liggningar Maskiner Inventarier ningar avtal  Totalt Inventarier
Ingdende ackumulerat
anskaffningsvarde 6143 1215 9766 3663 564 - 21351 51
Inkép 119 67 237 214 912 14 1562 12
Forvarv av dotterbolag 23 12 34 25 1 - 94 -
Avyttring av dotterbolag - - -3 0 - - -3 -
Forséljningar och utrangeringar -251 -52 -412 -150 -8 -1 -873 -
Omklassificeringar -14 -29 290 129 -589 181 -32 -
Omrékningsdifferenser -209 -23 -410 -119 -30 1 -790 -
Utgaende ackumulerat
anskaffningsvarde 5811 1191 9503 3763 849 194 21311 63
Ingdende ackumulerade
av- och nedskrivningar -2937 -138 -7399 -2811 - - -13286 =21
Forsdljningar och utrangeringar 141 0 388 137 - 1 667 -
Avyttring av dotterbolag - - - 0 - - 0 -
Nedskrivningar inkl aterforingar 1 -6 -28 -7 - - -29 -
Avskrivningar -210 -7 -528 -334 - -11 -1090 -10
Omklassificering 5 - 16 28 - -46 3 -
Omrakningsdifferenser 82 -1 311 96 - 1 488 -
Utgaende ackumulerade
av- och nedskrivningar -2909 -151 7241 -23890 - -55 -13246 -31
Bokfort varde 2902 1040 2261 873 849 140 8065 32

Av drets nedskrivningar om totalt 151 MSEK (29) avser 89 MSEK (11) nedskrivningar hanforliga till omstruktureringsprogram.
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Not 16 Aktieri dotterbolag

Moderbolaget

B Redovisat
Foéretagsnamn Org. nummer, site Antal aktier Agarandel varde, MSEK
ASSA Sverige AB 556061-8455, Eskilstuna 70 100 197
ASSA ABLOY Entrance Systems AB 556204-8511, Landskrona 1000 100 192
ASSA ABLOY Global Solutions AB 556666-0618, Stockholm 1306891 100 475
ASSA ABLOY Kredit AB 556047-9148, Stockholm 400 100 6036
ASSA ABLOY Holding AB 559180-8646, Stockholm 6500 100 0
ASSA ABLOY Forsakrings AB 516406-0740, Stockholm 60000 100 145
ASSA ABLOY Asia Holding AB 556602-4500, Stockholm 1000 100 189
ASSA ABLOY OY 1094741-7, Joensuu 800000 100 4257
ASSA ABLOY Norge A[S 979207476, Moss 150000 100 538
ASSA ABLOY Danmark A[S CVR 10050316, Herlev 60500 100 376
ASSA ABLOY Deutschland GmbH HR B 66227, Berlin 1 100 1086
ASSA ABLOY Nederland Holding B.V. 52153924, Raamsdonksveer 180 100 771
Pan Pan DOOR Co LTD 210800004058002, Dashigiao - 66! 2228
ASSA ABLOY France SAS 412140907,R.CS. Versailles 15184271 100 1964
Interlock Holding AG CH-020.3.913.588-8, Ziirich 211000 981 0
HID Global Switzerland S.A. CH-232-0730018-2, Granges 2500 100 47
ASSA ABLOY Holding GmbH FN 273601, A-6175, Kematen 1 100 109
ASSA ABLOY Ltd 2096505, Willenhall 1330000 100 3091
HID Global Ireland Teoranta 364896, Galway 501000 100 293
Mul-T-Lock Ltd 520036583, Yavne 13787 856 901 901
ASSA ABLOY Holdings (SA) Ltd 1948/030356/06, Roodepoort 100220 100 217
ASSA ABLOY Inc 039347-83,Oregon 100 100 2410
ABLOY Canadanc. 1148165260, Montreal 1 100 0
ASSA ABLOY of Canada Ltd 104722749 RCO003, Ontario 9621 100 138
ASSA ABLOY Australia Pacific Pty Ltd ACN 095354582, Oakleigh, Victoria 48190000 100 242
Cerramex, S.AdeCV CER8805099Y6, Mexiko 4 0 0
ASSA ABLOY Mexico, S.Ade CV AAM961204CI1, Mexiko 50108 549 100 762
Cerradurasy Candados Phillips S Ade C.V CCP910506LK2, Mexiko 112 0 0
ASSA ABLOY ColombiaS.A.S 860009826-8, Bogota 3115080 100 203
WHAIG Limited EC21330, Bermuda 100100 100 303
ASSA ABLOY Asia Pacific Ltd 53451, Hong Kong 1000000 100 72
ASS AABLOY Entrance Systems IDDS AB 556071-8149, Landskrona 25000000 100 5093
ASSA ABLOY Portugal, Unipessoal, Lda (Portugal) ~ PT500243700, Alfragide 1 100 0
ASSA ABLOY Mobile Services AB 556909-5929, Stockholm 50000 100 25
ASSA ABLOY Holding Italia S.p.A. IT01254420597,Rom 650000 100 974
HID SA (Argentina) CUIT30-61783980-2, Buenos Aires 2400 21 0
HID Global SAS FR21341213411, Nanterre 1000000 100 679
CEDES AG CHE-101.321-677, Landquart 300000 100 635
ASSA ABLOY East Africa Ltd C.20402, Nairobi 13500 100 90
Totalt 34738
TKoncernensinnehav uppgdr till 100 procent.
Not 17 Andelari intressebolag

Koncernen

2018 Antal Kapital- Redovisat
Féretagsnamn Registreringsland andelar andel,%  varde, MSEK
Agta Record AG Schweiz 5166945 39 1800
Goal Co,, Ltd Japan 2778790 46 587
PT Jasuindo Arjo Wiggins Security Indonesien 1533412 49 19
SARA Loading Bay Ltd Storbritannien 4990 50 14
Talleres Agui S.A. Spanien 43800 40 9
Saudi Crawford Doors Ltd Saudiarabien 800 40 5
Ovriga 1
Totalt 2434

Kapitalandelen i Agta Record AG har uppskattats utifrdn intressebolagets senast tillgangliga finansiella rapport, vilken dr den
offentligt publicerade delarsrapporten for forsta halvaret 2018. Under perioden januari-juni uppgick bolagets intakter till
1817 MSEK (1 682) och resultatet efter skatt till 136 MSEK (98). Bolagets tillgangar var 3 622 MSEK (3 199) och totala skulder

uppgick till 1095 MSEK (1033).

Koncernen
2017 Antal Kapital- Redovisat
Foretagsnamn Registreringsland andelar andel,% varde, MSEK
Agta Record AG Schweiz 5166945 39 1679
Goal Co,, Ltd Japan 2778790 46 519
PT Jasuindo Arjo Wiggins Security Indonesien 1533412 49 17
SARA Loading Bay Ltd Storbritannien 4990 50 14
Talleres Agui S.A. Spanien 43800 40 8
Saudi Crawford Doors Ltd Saudiarabien 800 40 5
Ovriga 1
Totalt 2243
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Not18 Uppskjuten inkomstskatt

Koncernen
MSEK 2017 2018
Uppskjutna skattefordringar
Anlaggningstillgangar - 104
Pensioner 572 330
Underskottsavdrag med mera 191 149
Ovriga uppskjutna skattefordringar 592 770
Uppskjutna skattefordringar 1355 1354
Uppskjutna skatteskulder
Anlaggningstillgdngar 1652 1523
Ovriga uppskjutna skatteskulder 566 242
Uppskjutna skatteskulder 2218 1764
Uppskjuten skattefordran, netto -862 -410
Forandring i uppskjuten skatt
Ingdende balans -445 -862
Forvdrv och avyttringar -172 52
Redovisning i resultatrakningen -240 529
Uppskjuten skatt avseende omvardering av
nettopensionsforpliktelser -77 -34

Valutakursdifferenser 71 -95

Utgaende balans -862 -410

Koncernen harunderskottsavdrag pa 3 234 MSEK (2 562)for
vilka uppskjutna skattefordringar ej harvérderats, eftersom
detbedomssom osdkert om avdragen kan avrdknas mot
overskottvid framtida beskattning.

Not 19 Ovriga finansiella tillgéngar

NOTER

Kundfordringar per valuta 2017 2018
usD 4201 5083
EUR 3335 3478
CNY 1310 1216
GBP 599 762
SEK 589 659
KRW 399 448
CAD 219 325
AUD 312 269
Ovriga valutor 2104 2265
Totalt 13068 14496
Forandring i kreditforlustreserv avse-

ende kundfordringar 2017 2018
Ingdende balans 959 1160

Forvarv och avyttringar av dotterbolag 48 15

Konstaterade forluster -103 -262
Aterforda outnyttjade belopp -46 -85
Reservering for osdkra kundfordringar 335 306
Valutakursdifferenser -33 45
Utgdende balans 1160 1178

Den utgdende kreditforlustreserven per 31 december2017,
berdknadienlighet med IAS 39, uppgick till 1 160 MSEK. Vid
ingangen av 2018 riknades reserven omi enlighet med

IFRS 9. Omrakningen medforde ingen effekt pa kreditforlust-
reservens storlek.

Not 22 Moderbolagets eget kapital
Moderbolagets eget kapital uppdelasibundet och fritt eget
kapital. Bundet eget kapital utgors av aktiekapital, uppskriv-

Koncernen Moderbolaget ningsfond, reservfond och fond for utvecklingsutgifter.
MSEK 2017 2018 2017 2018 Reservfonden bestdrav 6verkurs (vid emission av aktier
Andelariintressebolagi erhdllet belopp 6verstigande aktiernas nominella belopp)
moderbolaget - 1621 1621 avseende aktier som emitterades till och med 2005.
A{‘draf’kFier?Ch a”__de'ar 1 8 - - Fritt eget kapital utgors av 6verkursfond, balanserade
ng:‘c;grfi::Sgg%a rantebarande 171 _ _ vinstmedel och drets resultat.
Ovriga langfristiga fordringar 44 37 187 161
Totalt 227 152 1808 1782 Not 23 Aktiekapital, antal aktier och
utdelning per aktie
NOt 20 Varulager Antal aktier, tusental )
Koncernen Ak.t'e'
kapital,
MSEK 2017 2018 A-aktier  B-aktier Totalt TSEK
Material och férradsartiklar 2750 3057 Ingdende balans per
Produkter i arbete 1861 2297 1jan2017 57525 1055052 1112576 370859
Fardiga varor 4563 5640  Utgdendebalans
Forskott till leverantérer 256 328 per31dec2017 57525 1055052 1112576 370859
Totalt 9430 11316 Antal roster, tusental 575259 1055052 1630311
Nedskrivning av lager uppgick under aret till 230 MSEK (269). I1nj%ie;g1esbalans per 57525 1055052 1112576 370859
Utgaende balans
NOt 21 Kundfordringar per31dec2018 57525 1055052 1112576 370859
Koncernen Antal roster, tusental 575259 1055052 1630311
MSEK 2017 2018
Kundfordringar 14228 15674 Samtliga aktier har ett kvotvarde om cirka 0,33 SEK (0,33)
Kreditforiustresery ~1160 1178 och har lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och resultat.
Totalt 13068 14496 Samtliga aktier ar berdttigade till utdelning som faststalls i
efterhand. Varje aktie av serie A medfor tio roster och varje
Aldersanalys av drets kundfordringar aktie av serie B en rost. Alla emitterade aktier &r fullt betalda.
Ej forfallna kundfordringar 9316 10615 Vagt genomsnittligt antal aktier i tusental har under aret
Forfallna kundfordringar: uppgatttill 1110776(1110776).Inga av koncernens ute-
<3manader 3173 3221 stdende aktiesparprogram beddms kunna medfora visentlig
3-12ménader 859 930 framtida utspidning.
>12manader 880 il Totalt antal aktierieget forvar per 31 december2018
Nedskrivna kundfordringar: 4912 3059 uppgicktill 1800 000. Inga aktier har dterkdpts under aret.
Ejforfallna -35 -65 i i
Forfallna kundfordringar: Utdelning per aktie
<3 manader 104 _110 Under rdkenskapsaret utbetald utdelning uppgick totalt till
3-12 manader 220 133 3666 MSEK (3 332), vilket motsvarar 3,30 SEK (3,00) per
> 12 mdnader -802 -870 aktie. P& drsstamman torsdagen den 25 april 2019 kommer
-1160 -1178 enutdelning avseende ar2018 om 3,50 SEK per aktie, totalt
Totalt 13068 14496 3 888 MSEK, att foreslas.
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Not 24 Ersattningar till anstallda efter

avslutad anstéllning
Ersdttningar till anstdllda efter avslutad anstallning omfattar
pensioner och sjukvardsersattningar. Pensionsplaner klassi-
ficeras som antingen formansbestamda planer eller avgifts-
bestdmda planer. Pensionsataganden i balansrakningen ar
huvudsakligen hanférbara till formansbestamda pensions-
planer. ASSA ABLOY har formansbestamda pensionsplaner
i ettantal lander. De mest omfattande formansbestamda
planerna finnsi USA, Storbritannien och Tyskland.

De formdnsbestdamda planerna i USA och Storbritannien
tryggas av tillgdngar inom ramen for pensionsstiftelser
medan planernaiTyskland huvudsakligen ar ofonderade.
| USA finns dven ofonderade planer for sjukvardsersattningar
efter avslutad anstallning.

Stiftelsernas verksamhet regleras av nationella bestam-
melser och praxis. Ansvaret for 6vervakning av pensionspla-
nerna och dess tillgdngar ligger frimst hos stiftelsernas res-
pektive styrelse men kan dven ligga mer direkt hos foretaget.
Koncernen har en 6vergripande policy forinom vilka ramar
tillgangsallokeringen bor halla sig. Varje stiftelse anpassar sin
tillgdngallokering efter hur det lokala pensionsdtagandet ser
ut, framforallt dterstaende |6ptid och fordelning mellan
aktiva medlemmar och pensionarer. Koncernen harinte
andrat de processer som anvands for att hantera dessa risker
fran tidigare perioder.

Placeringarna ér val diversifierade for att inte en enskild
placerings vardenedgang skall ha ndgon vésentlig paverkan
pa forvaltningstillgangarna. Den storsta andelen av tillgang-
arnadr placerade i aktier da koncernen anser att aktier
langsiktigt ger den basta avkastningen till en acceptabel risk-
nivd. Den totala allokeringen till aktier bor dock inte 6ver-
stiga 60 procent av de totala tillgdngarna. De rdntebdrande
tillgdngarna placeras i en kombination av vanliga statsobliga-
tioner och foretagsobligationer men dven i inflationsskyd-
dade realrdnteobligationer. Den genomsnittliga I6ptiden for
dessa arnormalt ndgot kortare dn I6ptiden pa den underlig-
gande skulden. Andelen obligationerifonderna borinte
understiga 30 procent av tillgdngarna. Mindre andelar av
tillgdngarna placeras dven i fastigheter och alternativa
placeringar, framst hedgefonder.

Per31 december2018 uppgar andelen aktier till 43 pro-
cent(45) och rantebarande vardepapper till 35 procent
(33) avforvaltningstillgdngarna, medan ovriga tillgangar
uppgar till 23 procent (22). Den faktiska avkastningen pa
forvaltningstillgdngarna under 2018 var-230 MSEK (386).

Belopp som redovisas i resultatrdkningen

Pensionskostnader, MSEK 2017 2018
Avgiftsbestdmda pensionsplaner 566 647
Férmansbestamda pensionsplaner 147 175
Sjukvardsersattningar efter avslutad

anstallning 30 28
Totalt 744 849
varav redovisat inom:

Rorelseresultat 658 771
Finansnetto 86 79

Belopp som redovisas i balansréikningen

Pensionsavsattningar, MSEK 2017 2018
Avsattningar for formansbestamda

pensionsplaner 2350 2296
Avsattningar for sjukvardsersattningar

efter avslutad anstallning 573 571
Avsdttningar for avgiftsbestimda

pensionsplaner 10 12
Totalt 2933 23880
PensioneriAlecta

Ataganden for &lderspension och familjepension for tjanste-
man i Sverige tryggas bland annat genom forsakring i Alecta.
Enligt UFR 10 &r detta en formdnsbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2018 har
bolaget inte haft tillgdng till sadan information som gor det
mojligt att redovisa denna plan som en formansbestamd
plan.Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en for-
sakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.
Arets avgifter for pensionsférsakringar som ar tecknade i
Alecta uppgar till 30 MSEK (33), varav for moderbolaget

13 MSEK (11). Avgifterna for pensionsforsakringar forvantas
varaistort sett oférandrade under 2019.

Alectas overskott kan fordelas till forsékringstagarna och/
eller de forsakrade. Per 30 september 2018 uppgick Alectas
overskottiform av den kollektiva konsolideringsnivan preli-
minarttill 159 procent (154 procent per 31 december
2017). Den kollektiva konsolideringsnivdn utgors av mark-
nadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakrings-
atagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska
berdkningsantaganden, vilka inte verensstimmer med
IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan tilldts normalt att
varieramellan 125 och 155 procent. Om konsoliderings-
nivan avviker frdn detta intervall ska dtgarder i form av juste-
ring av premienivdn vidtas for att dterga till normalintervallet.

Specifikation av formdnsbestdmda pensionsplaner, sjukvdrdsersdttningar och forvaltningstillgangar per land

Storbritannien Tyskland USA Ovrigalander Totalt
Specifikation av
pensionsavsattningar, MSEK 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Nuvdrde avfonderade
formansbestamda forpliktelser 2878 2790 95 99 2046 1968 1179 1352 6199 6209
Verkligt varde pd
forvaltningstillgdngar -2658 -2514 -21 -21  -1604 -1735 -799 -958 5081 -5227
Nettovirde fonderade planer 220 276 75 79 443 234 380 394 1118 982
Nuvdrde av ofonderade
formansbestamda forpliktelser - - 689 735 - - 543 580 1232 1314
Nuvdrde av ofonderade
sjukvardsersattningar - - - - 568 567 5 5 573 571

Nettovdrde formansbestamda
pensionsplaner 220 276 764

Avsdttningar for avgiftsbestaimda
pensionsplaner - = -

813 1011 800 928 978 2923 2868

Totalt 220 276 764

813 1011 800 938 990 2933 23880
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Not 24 forts. Fordndring i pensionsforpliktelser .
Férmans-
Sjukvards- bestamda Forvaltnings-
2018, MSEK ersattningar pensionsplaner tillgdngar Totalt
Ingdende balans 1 januari 2018 573 7431 -5081 2923
Forvarv och avyttringar - 120 -91 29
Omiklassificeringar 64 -64 - -
Redovisati resultatréikningen:
Kostnader avseende tjanstgoring under dret 6 118 - 124
Kostnader for tjdnstgoring under tidigare ar - 15 - 15
Nedskrivning/aterforing av pensionsfordran - -15 - -15
Rantekostnad|-intakt 21 197 -140 79
Summa redovisat i resultatrdkningen 28 315 -140 202
Redovisat i vrigt totalresultat:
Avkastning pa forvaltningstillgangar,
exklusive belopp inkluderade ovan - - 369 369
Vinst/forlust fran forandringar i demografiska antaganden -112 -163 - =275
Vinst/forlust fran forandringar i finansiella antaganden - -125 - -125
Erfarenhetsbaserade vinster/forluster - -8 - -8
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen
Valutakursdifferenser 48 356 -262 142
Summa redovisat i dvrigt totalresultat -63 59 107 378
In-/utbetalningar:
Avgifter fran arbetsgivaren - - -296 -296
Avgifter fran anstéllda 0 19 -19 0
Utbetalda ersattningar -30 -320 257 -94
Regleringar - =37 37 -
Summa in- och utbetalningar -30 -338 -22 -390
Utgdende balans 31 december 2018 571 7523 -5227 23868
Formans-
Sjukvards- bestamda Forvaltnings-
2017, MSEK ersattningar pensionsplaner tillgangar Totalt
Ingdende balans 1 januari 2017 610 7560 -5063 3107
Forvarv och avyttringar - 6 - 6
Redovisati resultatrikningen:
Kostnader avseende tjdnstgoring under aret 7 108 - 115
Kostnader for tjanstgoring under tidigare ar - 3 - 3
Nedskrivning/aterforing av pensionsfordran - -26 - -26
Rantekostnad]-intakt 23 199 -136 86
Summa redovisat i resultatrdkningen 30 284 -136 178
Redovisat i 6vrigt totalresultat:
Avkastning pa forvaltningstillgangar,
exklusive belopp inkluderade ovan - - -254 -254
Vinst/forlust fran forandringar i demografiska antaganden 22 87 - 109
Vinst/forlust fran forandringar i finansiella antaganden - 116 - 116
Erfarenhetsbaserade vinster/forluster - 2 - 2
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen 22 206 -254 -26
Valutakursdifferenser -58 248 214 -92
Summa redovisat i ovrigt totalresultat -36 -43 -40 -118
In-Jutbetalningar:
Avgifter fran arbetsgivaren - - -161 -161
Avgifter fran anstallda 0 17 -17 0
Utbetalda ersattningar -32 -351 294 -89
Regleringar - -43 43 -
Summa in- och utbetalningar -31 =377 158 -250
Utgdende balans 31 december 2017 573 7431 -5081 2923
Fordelning av forvaltningstillgdngar
Forvaltningstillgangar 2017 2018
Noterade aktier 2309 2244
Statsobligationer 689 651
Foretagsobligationer 736 842
Realrdnteobligationer 250 312
Fastigheter 302 345
Likvida medel 22 41
Alternativa placeringar 86 65
Andra tillgangar 687 727
Totalt 5081 5227
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Not 24 forts.

Visentliga aktuariella antaganden

Storbritannien Tyskland USA
Visentliga aktuariella antaganden (vagt genomsnitt), % 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Diskonteringsranta 25 2,8 1,8 1,8 3,6 43
Forvantad arlig lonedkning nja nja 2,8 2,8 WE nfa
Forvantad arlig pensionsokning 2,1 2,0 13 15 2,0 2,0
Forvantad arlig 6kning i sjukvdrdsersdttningar nfa nja nfa nja 6,9 6,4
Forvantad arlig inflation 2,4 2,4 1,3 15 3,0 3,0
Kdnslighetsanalys av pensionsforpliktelsen och sjukvdrdsersdttningar
Effekt pa pensionsforpliktelsen och sjukvardsersattningar
av 1,0 procentenhets forandring i vissa aktuariella antaganden, % +1,0% -1,0%
Diskonteringsrantan -15,1% 14,6%
Forvantad arlig kning i sjukvardsersdttningar 8,3% -7,0%
Not 25 Ovriga avsittningar Not 26 Ovriga kortfristiga skulder
Koncernen Koncernen
Struktur- . MSEK 2017 2018
MSEK reserv Ovrigt Totalt Moms och punktskatter 626 651
Ingaende balans 1jan 2018 944 1202 2146 Innehsllen killskatt 110 145
Arets avsittningar 1218 106 1324 Erhallna forskott 889 1170
Férvarv av dotterbolag - 7 7 Sociala avgifter och andra skatter 89 111
Aterforing outnyttjade belopp - -14 -14 Tilliggskopeskillingar 1177 1021
Betalningar -793 -53 -845 Ovriga kortfristiga skulder 554 454
Utnyttjat utan kassaeffekt -209 - -209 Totalt 3446 3551
Omklassificeringar - -807 -807
Valutakursdifferenser 30 2 32
Utgéende balans 31 dec2018 1190 445 1635 Not 27 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Koncernen Moderbolaget
Koncernen
MSEK 2017 2018 2017 2018
Struktur- .
MSEK reserv Ovrigt Totalt Personalrelaterade
inedende balans 11an 2017 1572 1170 X7 kostnader 2728 3227 279 285
Angaen ? a'ans Jan 848 843 Kundrelaterade kostnader 972 1022 - -
Ffetf a"s"“t:j"'”gat: | - ; | Forutbetaldaintakter 352 553 - -
AOFV?TV.aV oteer 0 Zg bel - ;8 ;8 Upplupna rantekostnader 113 138 54 82
BterloT'“g outnyttjade belopp o1 - 13 Ovist 1358 1457 39 52
etalningar - - - Totalt 5524 6396 372 419
Utnyttjat utan kassaeffekt -11 - =11
Valutakursdifferenser -5 -6 -1
Utgdende balans 31 dec 2017 944 1202 2146 Not 28 Eventualforpliktelser
Koncernen Koncernen Moderbolaget
Fordelning i balansrakningen: 2017 2018 MSEK 2017 2018 2017 2018
Ovriga langfristiga avsittningar 1447 745 garant!e.r”f " 13 121 B B
n - P aranti till forman for
1C-)vtr|ia kortfristiga avsattningar : ?22 : ig; dotterbolag B B 11015 11522
o Totalt 113 121 11015 11522

Den utgdende strukturreserven dr huvudsakligen hanforlig

till det omstruktureringsprogram som initierades under dret.

Strukturreserven forvantas utnyttjas under de kommande
tvd dren. Langfristig del av reserven uppgar till 339 MSEK.
Se dven forvaltningsberattelsen for mer information om

omstruktureringsprogrammen.

Ovriga avsittningar avser huvudsakligen legala dtaganden

inklusive framtida miljorelaterade dtgarder. Under dret har
en avsattning avseende skatter omklassificerats till posten

Aktuella skatteskulder i balansrakningen.

Utover garantier redovisade i tabellen ovan har koncernen
ett stortantal mindre bankgarantier betraffande fullgérande
avdtagandeniden |6pande verksamheten. Ndgra vdsentliga
skulder forvantas inte uppkomma genom dessa garantier.

Koncernen
Forfallostruktur — garantier, MSEK 2017 2018
<71ar 61 41
>1<24r 16 42
>2<53r 19 13
>534r 17 16
Totalt 113 113

Not 29 stllda sikerheter for skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2017 2018 2017 2018
Fastighetsinteckningar 114 97 - -
Ovriga inteckningar 131 65 - -
Totalt 244 162 - -
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Not 30 Rérelseforvirv

MSEK 2017 2018
Forvdrvspris

Erlagda kopeskillingar avseende drets forvarv 6501 5602
Innehéllna och villkorade kopeskillingar

avseende drets forvarv 365 1152
Justering av forvarvspris avseende

foregdende ars forvarv 18 -2
Summa 6885 6752
Verkligt varde pa forvarvade tillgangar

och skulder

Immateriella tillgangar 1843 1428
Materiella anldaggningstillgangar 94 214
Uppskjutna skattefordringar 16 221
Ovriga finansiella tillgangar 18 1
Varulager 232 555
Kortfristiga fordringar och placeringar 416 643
Likvida medel 187 437
Innehav utan bestimmande inflytande -3 -
Uppskjutna skatteskulder -188 -169
Pensionsavsadttningar -6 -29
Ovriga langfristiga skulder -95 -60
Kortfristiga skulder -592 -1521
Summa 1922 1720
Goodwill 4962 5032
Erlagda kopeskillingar avseende arets forvarv 6501 5602
Likvida medel i forvarvade dotterbolag -187 -437
Erlagda kopeskillingar avseende forvérv

genomforda tidigare &r 511 339
Forandring i koncernens likvida medel

vid férvarv 6825 5503
Nettoomsattning fran forvarvstidpunkten 1250 1450
EBIT fran forvdrvstidpunkten 150 96
Nettoresultat frén forvérvstidpunkten 111 76

I tabellen ingdr justeringar av verkligt vdrde pa forvarvade
nettotillgangar fran forvarv genomforda under tidigare ar.
Forvarvsanalyser har upprattats for samtliga forvarv

under2018. Forvarvade enheters drsomsattning 2018
uppgicktill totalt 3 623 MSEK (2 543) och nettoresultatet
till totalt 331 MSEK (232). Forvarvsrelaterade kostnader
for 2018 uppgicktill 107 MSEK (86) och har redovisats
som Ovriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

Nedan foljer beskrivning av nagra av de forvarv som
genomforts under 2018 och 2017. Inget enskilt forvérv ar
storleksmadssigt vasentligt varfor separata forvarvsupplys-
ningarinte lamnas.

2018

Crossmatch

Den 21 september 2018 forvarvades 100 procent av aktieka-
pitaletidetamerikanska bolaget Crossmatch Inc, en ledande
leverantérinom l6sningar for hantering av biometriska iden-
titeter och sdker autentisering.

Forvarvet av Crossmatch starker mojligheten att kunna
erbjudainnovativa biometriska [6sningar till hundratals mil-
joneranvandare varlden 6ver och utdkar HIDs marknadsle-
darskap inom sdkra identiteter. Crossmatch har sitt huvud-
kontor i Palm Beach Gardens, Florida.

I forvarvsanalysen harimmateriella tillgangar i form av
teknologi, varuméarken och kundrelationer sdrredovisats.
Resterande goodwill ar huvudsakligen hanford till synergier
och andraimmateriella tillgdngar som ej uppfyller kriteri-
erna for separat redovisning.

NOTER

Luxer One
Den 12 december 2018 forvdrvades 100 procent av aktieka-
pitaletiLuxer Holdings Corporation, en ledande amerikansk
leverantor av avancerade l6sningar for paketleveranser.
Forvarvet forstarker ytterligare marknadspositionen inom
[6sningar for hemleverans och ger goda mojligheter till
synergier inom vertikala segment som till exempel utbild-
ning och kommersiella fastigheter. Bolaget har sitt huvud-
kontor i Sacramento, Kalifornien.
Per balansdagen dr forvdrvsanalysen preliminar med
avseende pa vardering avimmateriella tillgangar.

Ovriga forvirv

Ovriga noterbara forvarv under &ret utgérs av Phoniro
(Sverige), Britken (Mexiko), HKC (Irland) och Planet
(Schweiz). Se forvaltningsberdttelsen for ytterligare
information om dessa forvarv.

2017

Arjo Systems

Den 3juli2017 forvarvades 100 procent av aktiekapitalet i
det franska bolaget Arjo Systems SAS, en ledande leverantor
av fysiska och digitala identitetslésningar for nationella ID-
handlingar.

Forvarvet forstarker det nuvarande erbjudandet av sakra
identitetslosningar och kommer att stdrka koncernens posi-
tioninom nationella ID-handlingar och erbjuda komplette-
rande tillvaxtmaojligheter. Arjo har verksamhet i Frankrike,
Italien och Hong Kong.

| forvarvsanalysen harimmateriella tillgdngar i form av
teknologi och kundrelationer sdrredovisats. Resterande
goodwill &r huvudsakligen hanford till synergier och andra
immateriella tillgdngar som ej uppfyller kriterierna for
separat redovisning.

Mercury Security

Den 18 oktober 2017 forvéarvades 100 procent av aktie-
kapitaleti Mercury Security, en ledande amerikansk OEM-
leverantdr av styrsystem for fysisk passerkontroll.

Forvarvet forstarker det nuvarande erbjudande inom
fysisk passerkontroll, dir Mercury Security avsevart starker
koncernens position inom fysisk passerkontroll och erbjuder
kompletterande tillvaxtmajligheter. Mercury Security har
sitt huvudkontor i Long Beach, Kalifornien.

| forvarvsanalysen harimmateriella tillgdngar i form av
varumarke, teknologi och kundrelationer sarredovisats.
Resterande goodwill &r huvudsakligen hanford till synergier
och andraimmateriella tillgdngar som ej uppfyller kriteri-
erna for separat redovisning.

August Home

Den 21 november 2017 férvarvades 100 procent av aktieka-
pitaleti August Home Inc, en ledande amerikansk leverantor
avsmarta digitala las.

Forvarvet av August Home stérker ytterligare strategin
inom smarta dorrlosningar for bostadsmarknaden med
kompletterande smarta digitala I3s, dorrklockor med kamera
och kompletta [6sningar for hemleverans. August Home har
huvudkontori San Francisco, Kalifornien.

Ovriga forvirv

Ovriga noterbara férvirv under dret utgdrs av Shree Mahavir
Metalcraft (Indien), Southeastern Dock & Door (USA) och
Jerith (USA).
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NOTER

Not 31 Kassaflode

Koncernen
MSEK 2017 2018
Justeringar for poster som ej ingar
i kassaflodet

Resultatvid forsdljning av anldggnings-
tillgdngar -45 -265

Resultat vid forséljning av dotterbolag 42 =11
Forandring av pensionsavsdttningar 92 124
Resultat frén andelariintresseforetag -129 -167
Utdelning frén andelariintresseforetag 61 66
Omvardering avsatta tilliggs-

kopeskillingar fran forvarv -300 -296
Ovrigt 58 92
Justering for poster som ej ingar

i kassaflodet -221 -458

Forandring av rorelsekapital

Varulager 6kning/minskning (-/+) -158 -983
Kundfordringar okning/minskning (-/+) -696 -340
Leverantorsskulder 6kning/minskning (+/-) 454 -439
Ovrigt rérelsekapital 5kning/minskning (-/+) 52 686
Forandring av rorelsekapital -347 -1076

Avyttring av dotterbolag
Erhdllna kopeskillingar netto 140 406
Likvida medel i avyttrade dotterbolag -1 =11

Forandring i koncernens likvida medel
vid avyttring 139 395

Not 32 Reserver

Sakringsreserv

Sdkringav netto-  Kassaflodes-  Omrdknings-
MSEK investering sakringar differenser Totalt

Ingdende balans 1 januari 2017 enligt
faststalld arsredovisning -247 -7 2795 2540

Justering felklassificering 2179 2179
Ny ingaende balans 1 januari 2017 -247 -7 4974 4720
Andel av 6vrigt totalresultat i intressebolag 50 50
Kassaflodessakringar 8 8
Sakring av nettoinvestering 15 15
Valutakursdifferenser -1864 -1864
Uppskjuten skatt -4 -2 9 4
Utgdende balans 31 december 2017 -236 -2 3170 2932

Ingdende balans 1 januari 2018 -236 -2 3170 2932
Andel av Gvrigt totalresultatiintressebolag 87 87
Kassaflodessakringar 2 2
Sakring av nettoinvestering -8 -8
Valutakursdifferenser 2090 2090
Uppskjuten skatt 1 0 -9 -8
Utgdende balans 31 december 2018 -243 - 5339 5096

Av posten sakring av nettoinvestering avser —28 MSEK pagdende hedgerelationer medan resterande belopp,-215 MSEK,
avser stangda hedgerelationer dar sakrat foremal kvarstar.

Under aret har en historisk felklassificering i koncernens eget kapital mellan posten Reserver och posten Balanserade vinst-
medel konstaterats. Felklassificeringen har ingen effekt pa totalt eget kapital i koncernen. Koncernens reserver har rittats
genom en justering av faststalld ingdende balans per 1 januari 2017.

Not 33 personal
Loner och andra ersdttningar, samt sociala kostnader
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2017 2018 2017 2018
Loner och andra ersattningar 16 804 19200 231 278
Sociala kostnader 4814 5284 137 132
—varav pensionskostnader 658 771 36 49
Totalt 21618 24485 368 410
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NOTER

Arvode till styrelsens ledaméter 2018 (inklusive utskottsarbete), TSEK

Ersattnings- Revisions-

Namn och befattning Styrelse utskott utskott Totalt
Lars Renstrom, ordférande 2100 150 - 2250
Carl Douglas, vice ordforande 900 - - 900
Ulf Ewaldsson, ledamot 630 - - 630
Eva Karlsson, ledamot 630 - - 630
Birgitta Klasén, ledamot 630 - 200 830
Lena Olving, ledamot 630 - - 630
Sofia Schorling Hogberg, ledamot 630 - 200 830
Jan Svensson, ledamot 630 75 275 980
Arbetstagarrepresentanter (4 st) - - - -
Totalt 6780 225 675 7680
Totala arvoden till styrelsens ledaméter uppgick ar 2017 till 7,3 MSEK.
Ersdttningar och évriga formdner till ledande befattningshavare 2018, TSEK

Aktierelaterad Ovriga Pensions-
Namn L6én/arvode Rorliglon ersattning féormaner kostnader
Nico Delvaux, verkstillande direktor och koncernchef,
15mars 2018~ 12709 7233 1202 189 4433
Johan Molin, verkstdllande direktér och koncernchef,
Tjanuari-14 mars 2018 3938 2469 1406 27 1681
Ovriga ledande befattningshavare (8 tjinster) 38633 16951 7960 2926 10027
Totala ersdttningar och férmaner 55280 26652 10569 3142 16141

Totala ersattningar och formaner till ledande befattningshavare uppgick &r 2017 till 146,9 MSEK.

Loner och ersdttningar till styrelsen och

moderbolagets ledning

Loneroch andra erséttningartill styrelsen och moderbolagets
ledning uppgicktill 57 MSEK (68) exklusive pensionskostnader
och sociala avgifter. Pensionskostnaderna uppgick till 11 MSEK
(12).Pensionsforpliktelser till fleraledande befattningshavare
sakras via pantforskrivna kapitalforsakringar.

Aktiesparprogram

Pa arsstamman 2010 beslutades det att infora ett langsiktigt
aktiesparprogram (LTI 2010) for ledande befattningshavare
och andra nyckelpersonerinom koncernen. Syftet var att
skapa forutsdttningar for att behdlla och rekrytera kompe-
tenta medarbetare till koncernen, tillhandahalla konkurrens-
kraftig ersattning samt forena aktiedgarnas och de berorda
medarbetarnas intressen.

P& drsstammorna for aren 2011-2018 beslutades att
genomfora ytterligare aktiesparprogram for ledande befatt-
ningshavare och andra nyckelpersonerinom koncernen. De
nya aktiesparprogrammen bendmndes LTI 2011-LTI 2018.
LT12011-2017 ar utformade enligt liknande villkor som de
for LTI 2010.LT12018 ar baserat pd liknande principer, men
med forlingd métperiod om tre ar for prestationsvillkoret
och borttagande av matchningsaktie.

Forvarje B-aktie VD forvéarvatinom ramen for LTI 2016
och LTI 2017 har bolaget tilldelat en matchningsaktierdtt
samt fyra prestationsbaserade aktierdtter. For varje B-aktie
ovriga medlemmar av koncernledningen forvarvat har bola-
gettilldelat en matchningsaktierdtt samt tre prestationsba-
serade aktierdtter. For 6vriga deltagare har bolaget tilldelat
en matchningsaktierdtt och en prestationsbaserad aktiertt.
Forvarje B-aktie VD forvarvatinom ramen for LTI 2018 har
bolaget tilldelat sex prestationsbaserade aktieratter. For
varje B-aktie 6vriga medlemmar av koncernledningen for-
varvat har bolaget tilldelat fem prestationsbaserade aktierat-
ter. For ovriga deltagare har bolaget tilldelat fyra prestations-
baserade aktieratter.

| enlighet med villkoren for de tre programmen har de
anstdllda forvdrvat totalt 365 018 aktier i ASSA ABLOY AB,
varav 110 357 aktier forvarvats under 2018 inom ramen for
LT12018.

Varje matchningsaktierdtt for LTI 2016 och LTI 2017 ger
innehavaren ratt att vederlagsfritt erhalla en B-aktie i bolaget
tre ar efter tilldelning, under forutsdttning att innehavaren,

med vissa undantag, fortfarande ar anstdlld inom koncernen
vid offentliggérande av delarsrapporten for forsta kvartalet
2019 (LT12016) 0och 2020 (LTI 2017) och har behallit de
aktier som forvarvats inom ramen for aktiesparprogrammen.
Varje prestationsbaserad aktierdatt for LTI 2016 och LTI 2017
gerinnehavaren ratt att vederlagsfritt erhdlla en B-aktie i
bolaget tre ar efter tilldelning, under férutsattning att ovan
angivna villkor har uppfyllts. Dartill ska maximinivan i ett av
styrelsen faststélltintervall avseende utvecklingen for bola-
gets vinst per aktie ha uppfyllts under respektive programs
forsta ar for att erhalla fullt utfall.

Varje prestationsbaserad aktieratt for LTI 2018 ger inneha-
varen ratt att vederlagsfritt erhalla en B-aktie i bolaget tre ar
efter tilldelning, under forutsattning attinnehavaren, med
vissa undantag, fortfarande ar anstélld inom koncernen vid
offentliggorande av delarsrapporten for forsta kvartalet 2021
och har behallit de aktier som forvérvats inom ramen for
aktiesparprogrammet. Antalet prestationsbaserade aktie-
ratter som berattigar till B-aktier i bolaget beror pa den arliga
utvecklingen for ASSA ABLOYs vinst per aktie baserat pd av
styrelsen faststéllda intervall under matperioden 1 januari
2018-31 december 2020 dér respektive &r under mat-
perioden jamfors med det foregdende dret. Utfallet berdknas
arligen, varvid en tredjedel av de prestationsbaserade aktie-
ratterna mats mot utfallet for 2018, en tredjedel mats mot
utfallet for 2019 och en tredjedel mats mot utfallet for 2020.
Utfallet for respektive ar mats linjart. Uppnds inte minimi-
nivaniintervallet for dret kommer de relevanta prestations-
baserade aktieratterna inte berdttiga till ndgra B-aktier.
Uppnds maximiniva i intervallet berdttigar varje prestations-
baserad aktierdtt kopplat till det relevanta aret till en B-aktie.

Prestationsvillkoret har uppfyllts till 67 procent for
LT12016 och 100 procent for LTI 2017. Uppfyllandet av
prestationsvillkoret for LTI 2018 avses redovisas i arsredo-
visningen for rakenskapsaret 2020.

Antalet utestdende prestationsbaserade aktieratter for
LTI2018 uppgar till 449 584 stycken. Det totala antalet ute-
stdende matchnings- och prestationsbaserade aktierdtter
forLT12016, LTI 2017 och LTI 2018 uppgar per balansdagen
31 december 2018 till 702 432 stycken.

Detverkliga vardet dr baserat pa aktiekursen pa respektive
tilldelningsdag. Nuvardesberakningen dr baserad pa data fran
en extern part. Verkligt varde ar dven justerat for deltagare
som inte behaller sittinnehav av sparaktier under respektive
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NOTER

Not 33 forts.

programs |6ptid. For prestationsbaserade aktier varderar
bolaget dven sannolikheten for att resultatmdlen ska uppnds
nar kompensationskostnaden berdknas.

Verkligt virde for ASSA ABLOYs B-aktie vid tilldelnings-
dagenforLTI 2018, den 25 maj2018,var 191,63 SEK. Verkligt
varde for ASSA ABLOYs B-aktie vid tilldelningsdagen for
LT12017,den 26 maj 2017, var 192,10 SEK. Verkligt varde
for ASSA ABLOYs B-aktie vid tilldelningsdagen for LTI 2016,
den26 maj2016,var 171,24 SEK.

Den totala kostnaden 2018 for aktiesparprogram
(LT12015-LT12018) exklusive sociala avgifter var 45 MSEK
(40).1april 2018 skedde en inlosen av aktiesparprogrammet
LT12015 samtdelarav LTI 2016 och LTI 2017 motsvarande
313744 aktier (395 304) for ett marknadsvarde vid tidpunk-

Medelantal anstdllda per land fordelat pa kvinnor och mdn

ten forinlésen om 60 MSEK (74). Delar av inlosen av aktie-
sparprogrammet LTI 2015, LTI 2016 och LTI 2017 reglerades
via kapitalforsakringar. Utbetalt belopp enligt ovan for
inlosen av LTI 2015 och delarav LTI 2016 och LTI 2017
redovisades direkt mot eget kapital.

Uppsdigning och avgdngsvederlag

Vid uppsagning av VD ska ersattningsskyldigheten for bolaget
motsvara maximalt 24 manaders grundlon och 6vriga
anstdllningsféormdner. Vid uppsagning av nadgon av de 6vriga
personernai koncernledningen ska ersittningen fran bolaget
maximalt motsvara sex mdnaders grundlon och 6vriga
anstdllningsformaner samt ddrutover ytterligare 12 mana-
ders grundlon.

Koncernen
2017 2018
Totalt Varavkvinnor Varavman Totalt Varavkvinnor Varavman
USA 10188 2723 7464 10339 2742 7597
Kina 10337 4552 5784 9483 3970 5514
Sverige 2154 535 1619 2252 580 1672
Frankrike 1939 596 1343 1934 603 1331
Storbritannien 1688 508 1180 1851 552 1299
Mexiko 1518 419 1099 1660 504 1156
Indien 972 84 888 1655 148 1058
Tyskland 1611 471 1141 1452 455 997
Brasilien 1435 663 773 1392 419 973
Tjeckien 1094 345 749 1203 375 828
Polen 692 131 561 1182 315 867
Finland 1216 348 868 1173 329 844
Nederlanderna 1034 158 876 1050 171 879
Rumadnien 802 320 482 878 347 531
Malaysia 873 434 439 870 437 433
Kanada 815 238 577 814 192 622
Belgien 674 132 542 698 142 556
Norge 710 133 577 690 145 545
Sydkorea 676 257 418 681 191 491
Australien 669 204 465 674 195 479
Sydafrika 581 260 321 650 306 344
Danmark 595 171 424 601 165 436
Schweiz 565 183 382 584 181 402
Spanien 538 131 407 535 133 402
Italien 461 135 326 453 121 332
Forenade Arabemiraten 416 32 384 399 33 365
Ungern 321 55 267 315 52 264
Chile 336 99 237 307 89 218
Nya Zeeland 294 101 193 293 99 194
Israel 303 89 214 292 99 193
Hong Kong 183 7 106 210 85 125
Colombia 215 145 70 199 56 143
Irland 193 52 142 195 50 144
Ovriga 1329 343 986 1388 465 923
Totalt 47 426 15122 32304 48353 14746 33606
Moderbolaget
2017 2018
Totalt Varavkvinnor Varavman Totalt Varavkvinnor Varavman
Sverige 208 49 159 231 56 175
Totalt 208 49 159 231 56 175
Ledande befattningshavare och styrelseledamater fordelat pa kvinnor och mén
2017 2018
Totalt Varavkvinnor Varavman Totalt Varavkvinnor Varavmain
Styrelsen? 9 4 5 9 4 5
Koncernledning 9 1 8 9 1 8
-varav moderbolagets ledning 4 1 3 4 1 3
Totalt 18 5 13 18 5 13

1 Exklusive arbetstagarrepresentanter.
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Not 34 Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Finansiell riskhantering

Genom sin internationella verksamhet ar ASSA ABLOY expone-
rat for flera typer av finansiella risker. Den finansiella riskhante-
ringen for ASSA ABLOYs enheter har utforts i enlighet med
ASSA ABLOY-koncernens finanspolicy. Principerna for den
finansiella riskhanteringen beskrivs nedan.

Organisation och aktiviteter

ASSA ABLOYs finanspolicy, vilken faststélls av styrelsen, utgor
ett ramverk av riktlinjer och foreskrifter fér hantering av finan-
siellarisker och finansiella aktiviteter.

ASSA ABLOYs finansiella aktiviteter koordineras centralt
och huvuddelen av de finansiella transaktionerna ingds genom
dotterbolaget ASSA ABLOY Financial Services AB som &r kon-
cernens internbank. Externa finansiella transaktioner utférs av
Treasury. Treasury uppndr betydande stordriftsfordelar vid for-
handling av avtal géllande upplaning, anvandandet av rantede-
rivat samt hantering av valutafloden.

Kapitalstruktur

Mélet med koncernens kapitalstruktur ar att trygga koncer-
nens formaga att fortsatta sin verksamhet, att kunna generera
god avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressen-
ter. Genom att uppratthdlla en optimal kapitalstruktur halls
kapitalkostnaderna pa en sd lag nivd som mojligt. Koncernen
kan anpassa kapitalstrukturen utifran de behov som uppstar
genom att gora forandringar i den utdelning som betalas till
aktiedgarna, dterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya
aktier eller salja tillgangar for att minska skulderna. Koncernen

NOTER

Nettoskuld berdknas som rantebarande skulder, inklusive
negativa marknadsvarden pa derivat, plus pensionsavsattningar
minskat med likvida medel, dvriga rdntebdrande placeringar och
positiva marknadsvarden i derivat. Tabellen "Nettoskuldsdttning
och eget kapital” visar stéllningen per den 31 december.

Nettoskuldsdttning och eget kapital

Koncernen

MSEK 2017 2018
Langfristiga rantebarande fordringar -171 -106
Kortfristiga rantebarande placeringar

inkl positiva marknadsvarden av derivat -150 -188
Likvida medel -459 -538
Pensionsavsdttningar 2933 2880
Ovriga langfristiga rintebarande skulder 16859 19489
Kortfristiga rantebarande skulder

inkl negativa marknadsvarden av derivat 6263 7710
Totalt 25275 29246
Eget kapital 50657 51900
Nettoskuldsattning/eget kapital 0,50 0,56

Rating

En annan viktig variabel vid bedomningen av koncernens kapi-
talstruktur ar den kreditrating som kreditvdrderingsinstituten
asatter koncernens skulder. For att ha tillgdng till bade lang- och
kortfristig finansiering frdn kapitalmarknaderna nar sd behdvs ar
detvasentligt att uppratthdlla en god kreditrating. ASSA ABLOY
uppratthaller bade en lang- och kortfristig kreditrating fran
Standard & Poor’s samt en kortfristig rating fran Moody'’s.
Koncernens rating har varit oférandrad under aret.

bedomer behovet av kapital bland annat pd basis av forhallan- Institut - Kortsiktigt Uts'l_(t Langsiktigt Uts'lfter
det mellan nettoskuld och eget kapital. standard & Poor's A2 stabil A stabila
Moody'’s P2 Stabil  nfa

Forfallostruktur - finansiella instrument?

31 december2017 31 december2018
MSEK?2 <1ar >1<2ar >2<5ar >5ar <lar >1<2ar >2<5ar >53ar
Langfristiga banklan -343 -1421 -2904 -566 -1437 -744 -2738 -489
Langfristiga kapitalmarknadslan -2694 -1609 -5659 -5852 -1844 -3000 -6621 -7523
Kortfristiga bankldn -1907 -2199
Foretagscertifikat samt kortfristiga
kapitalmarknadslan -1545 -2752
Derivat (utflode) -9295 -26 -75 73 -13656 -53 -152 -68
Summa per period -15784 -3056 -8638 -6491 -21888 -3798 -9511 -8080
Likvida medelinklusive rantebdrande
fordringar 502 610
Langfristiga rantebdrande fordringar 90 57 30 108
Derivat (inflode) 9242 56 143 148 13609 7 189 110
Tillaggskopeskillingar -1177 -264 -118 -1021 -507 =371
Kundfordringar 13068 14496
Leverantdrsskulder 7811 -7893
Netto -1870 -3207 -8584 -6343 -2087 -4121 -9693 -7970
Bekraftade kreditloften 8874 -8874 9265 -9265
Kreditl6ften med forfall <1 ar -681 -690
Justerad forfalloprofil 6322 -3207 17457 -6343 6488 -13386 -9693 -7970

1 Forfallostruktur garantier se not 28.

2Beloppen i tabellen 4r odiskonterade samt inkluderar framtida kinda rantebetalningar varfor de exakta beloppen ej &terfinns i balansrikningen.

Finansieringsrisk och forfallostruktur

Finansieringsrisken definieras som risken att ej kunna mota
betalningsdtaganden som ett resultat av otillracklig likviditet
eller svarigheter att fa extern finansiering. ASSA ABLOY
hanterar finansieringsrisken pa konsoliderad niva. Treasury
ansvarar for extern upplaning och externa placeringar.

ASSA ABLOY stravar efter att vid varje tillfalle ha tillgang till
kortsiktiga saval som langsiktiga laneramar. Enligt finanspolicyn
bor tillgéngliga laneramar inklusive tillgangliga likvida medel
omfatta en reserv(medel som drtillgangliga men sominte
anvdnds) motsvarande 10 procent av koncernens omsattning.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2018

Forfallostruktur

Tabellen "Forfallostruktur” ovan visar forfallotidpunkterna for
ASSA ABLOYs finansiella instrument inklusive bekraftade kredit-
[6ften. Forfallotidpunkterna érinte koncentrerade till en speciell
tidpunktinom den ndrmsta framtiden. En viktig komponenti lik-
viditetsplaneringen ar koncernens Multi Currency Revolving
Credit Facility vilken forfaller i juni 2020. Vid arsskiftet var denna
kreditfacilitet helt outnyttjad. Vidare tas dven hansyn till de
finansiella tillgangar som finns. Tabellen visar odiskonterade
kassafloden samt framtida kdnda rantebetalningar relaterade till
koncernensfinansiella instrument per balansdagen varfor
samma belopp ej aterfinns i balansrékningen.
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Extern finansiering/nettoskuld

Redovisat
Belopp, varde, Belopp Belopp  Varavmoder-
Kreditramar/faciliteter MSEK Loptid MSEK Valuta 2017 2018 bolaget, MSEK
US Private Placement Program 629 Maj2020 629 usD 70 70
US Private Placement Program 1372 Aug 2022 1372 usD 150 150
US Private Placement Program 674 Aug 2024 674 usD 75 75
Multi-Currency RCF 9265 Jun2020 - EUR 900 900
Banklan EIB 377 Maj 20202 377 EUR 55 37
Banklan EIB 1079 Apr 20222 1079 usD 137 120
Banklan NIB 566 Dec 2021 566 EUR 55 55
Global MTN Program 24500 Feb 2020 515 EUR 50 50 515
Jun2020 127 AUD 20 20 127
Sep 2020 720 EUR 70 70 720
Nov 2020 3721 EUR 35 35
Dec2020 3181 EUR 30 30 308
Feb 2021 450 usD 50 50 450
Jul 2021 500 SEK 500 500
Aug 2021 90 usD 10 10 90
Okt 2021 154 EUR 15 15 154
Feb2022 180 usD 20 180
Mar 2022 514 EUR 50 50 514
Apr2022 90 usD 10 10 90
Jun2022 103 EUR 10 10 103
Jul 2022 45 usD 5 5 45
Mar2023 156 EUR 15 156
Oct2023 205 EUR 20 205
Nov 2023 2271 usD 25 25
Nov 2023 906! usb 100 897
Dec2023 898 usD 100 898
Maj2024 179 usb 20 20 179
Jul2024 270 usb 30 30 270
Sep 2024 1025 EUR 100 100 1025
Feb 2025 514 EUR 50 50 514
Mar 2025 3421 EUR 30 30 342
Jun2025 513 EUR 50 513
Jun2025 269 usD 30 269
Dec2025 4331 usD 50 50 449
Feb2027 305 EUR 30 30 305
Feb2027 515 EUR 50 515
Jun2027 3057 NOK 300 300 307
Okt 2027 2041 NOK 200 200 204
Okt 2029 2891 EUR 28 28 289
Okt2029 266 EUR 26 26 266
Mar 2030 307 EUR 30 307
Apr2030 715 EUR 70 70 715
Ovriga langfristiga 1an 1773 1773 1387
Totala langfristiga lan/faciliteter 40235 19489 13771
Global MTN Program 1235 Jan2019 90 usD 10 10 90
Aug 2019 449 usD 50 50 449
Sep 2019 180 usD 20 20 180
Nov 2019 516 EUR 50 50 516
US Private Placement Program 224 Aug 2019 224 usb 122 25
Global CP Program 8984 1419 usb 25 158
824 EUR 80
Svenskt CP Program 5000 500 SEK 1100 500
Ovriga banklan 2113 2113 463
Checkkredit 2716 1277
Totala kortfristiga lan/faciliteter 20272 7594 1697
Totala lan/faciliteter 60507 27083 15468
Likvida medel -538
Kortfristiga rantebarande placeringar -71
Langfristiga rantebdrande fordringar -106
Marknadsvarde derivat 0
Pensionsavsdttningar 23880
Nettoskuld 29246

1 Ldnen sikringsredovisas, helt eller delvis.

2Lanen aramorterande. | tabellen har lanens snittforfallodag angivits.
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MSEK Langfristigalan  Kortfristiga lan Totalt
Ingdende balans 1 januari 2017 16901 3929 20829
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Upptagna langfristiga lan 3226 - 3226
Amortering av ursprungligen langfristiga lan - -2637 -2637
Ovriga kassaflédesforandringar kortfristiga lan - 2414 2414
Summa 3226 -223 3003
Ej kassaflodespaverkande forandringar

Forvdrv av dotterbolag 93 83 176
Omiklassificeringar -2698 2698 -
Orealiserade valutakursdifferenser -663 -335 -998
Summa -3268 2446 -822
Utgaende balans 31 december 2017 16 859 6151 23010
MSEK Langfristigalan  Kortfristiga lan Totalt
Ingaende balans 1 januari 2018 16859 6151 23010
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Upptagna langfristiga ldn 4483 - 4483
Amortering av ursprungligen langfristiga lan - -2849 -2849
Ovriga kassaflddesférindringar kortfristiga ldn - 553 553
Summa 4483 -2296 2187
Ej kassaflodespaverkande forandringar

Forvdrv av dotterbolag 23 933 957
Omklassificeringar -2660 2660 -
Orealiserade valutakursdifferenser 806 155 960
Ovriga ej kassaflodespaverkande férandringar =22 -9 =31
Summa -1853 3739 1886
Utgadende balans 31 december 2018 19489 7594 27083
Réntebdrande skulder Valutasammansittning

Koncernens langfristiga lanefinansiering utgors huvudsak-
ligen av Private Placement-program i USA uppgdende till
totalt 320 MUSD varav 295 MUSD (320) ar langfristiga,
GMTN-program om 14 229 MSEK (10 700) varav

12996 MSEK (9 329) ar langfristiga samt 1dn frdn finansiella
institutioner som Europeiska Investeringsbanken (EIB) om
37 MEUR (55)samt 121 MUSD (137) och Nordiska Investe-
ringsbanken om 55 MEUR (110). Under dret gjordes totalt
10 nya emissioner under GMTN-programmet om ett totalt
belopp pd 4 445 MSEK. Vidare upptogs nagot mindre lang-
fristigt banklan. Ovriga forandringar i langa |an férklaras
framfor allt av att en del av ursprungligen ldnga lan nu har
kortare tid an 1 ar till forfall. Linens storlek har 6kat vasent-
ligt pa grund av valutaférandringar, framforallt i USD. Totalt
|dnades 4 492 MSEK i nya langa lan samtidigt som

2 849 MSEK i ursprungligen langa lan forfoll under aret.

Koncernens kortfristiga lanefinansiering utgors huvudsakli-
gen avtvd Commercial Paper-program om maximalt
1000 MUSD (1 000) respektive 5000 MSEK (5 000). Vid drs-
skiftet utnyttjades Commercial Paper-programmen med
2 752 MSEK (1 307). Déarutover finns vasentliga kreditl6ften
framstiform av en Multi Currency Revolving Credit Facility
pa 900 MEUR (900). Vid rets slut var den genomsnittliga
I6ptiden for koncernens rantebarande skulder, exklusive
pensionsavsattningen, 42 manader (44).

Vissa av koncernens storre finansieringsavtal innehaller
en sedvanlig sa kallad "Change of Control”-klausul. Klausulen
innebdr attlangivarna dger ratt att, under vissa forutsatt-
ningar, pakalla omforhandlingar av villkoren eller saga upp
avtalen om kontrollen éver bolaget férandras.

Valutasammansattningen av ASSA ABLOYs upplaning ar
beroende av valutaférdelningen av koncernens tillgangar
och 6vriga skulder. Valutaswappar anvands for att uppna
den 6nskade valutafordelningen. Se tabellen "Nettoskuld-
sattning pervaluta” nedan.

Likvida medel och andra rintebdrande fordringar
Kortfristiga rantebarande placeringar uppgick vid drets slut
till 71 MSEK (43). Utover detta finns rantebdrande langfris-
tiga fordringar om 106 MSEK (171) samt finansiella derivat
med ett positivt marknadsvarde om 117 MSEK (107) som,
utover likvida medel, ingar i definitionen av finansiell netto-
skuld. Placeringar av likvida medel sker huvudsakligen pa
bankkonton eller i rantebdrande instrument med hog likvidi-
tet och som utges av emittenter med ett kreditbetyg om
minst A-, enligt Standard & Poor’s eller liknande institut. Den
genomsnittliga Ioptiden for likvida medel var 22 dagar (21)
vid utgangen av2018.

Moderbolagets likvida medel finns pa ett underkonto till
koncernens gemensamma koncernkonto.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2017 2018 2017 2018
Kassa och bank 362 456 0 0
Kortfristiga placeringar med
16ptid under 3 mdnader 97 81 -
Likvida medel 459 538 0
Kortfristiga placeringar med
|6ptid mer dn 3 manader 43 71 - -
Langfristiga rantebdrande
fordringar 171 106 - -
Positivt marknadsvérde
derivat 107 117 -
Totalt 321 832 0
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Nettoskuldsdttning per valuta
31 december2017

31december2018

Nettoskuldséttning

Nettoskuldsattning

Nettoskuldsattning Nettoskuldséttning

MSEK exklusive valutaswappar  inklusive valutaswappar exklusive valutaswappar  inklusive valutaswappar
usD 8522 12236 10875 14442
EUR 12074 7241 14150 7575
CNY 451 1764 635 1609
GBP 258 -157 288 874
NOK 565 645 563 688
CHF 214 259 190 653
CZK 21 449 27 592
PLN 50 325 49 472
SEK 2185 1171 1466 416
MXN -11 -36 5 396
AUD 134 357 135 336
Ovrigt 812 1021 862 1194
Totalt 25275 25275 29246 29246

Réinterisker i rintebdrande tillgdngar

Treasury hanterar ranterisken i rantebarande tillgdngar.
Derivatinstrument sdsom ranteswappar och FRA (Forward
Rate Agreements) kan anvandas for att hantera ranterisken.
De rantebdrande tillgangarna ar till storsta delen kortfristiga.
Loptiden for huvuddelen av placeringarna ar tre manader
eller kortare, dven om andelen med langre 16ptid har stigit
under aret. Rantebindningstiden for dessa kortfristiga place-
ringarvar 210 dagar (136) vid slutetav 2018. En fordndring
neddt pd avkastningskurvan med en procentenhet skulle
minska koncernens ranteintdkter med cirka 1 MSEK (7) och
koncernens eget kapital med 0 MSEK (5).

Rdinterisker i upplaning

Forandringar i rantenivan har en direkt inverkan pa

ASSA ABLOYs rdntenetto. Identifiering och hantering av kon-
cernens ranteexponering sker inom Treasury, som analyserar
koncernens ranteexponering och berdknar resultateffekten
avfordndringarirantenivan dver rullande 12 manader.
Koncernen efterstravar att halla upplaningenien blandning
avfastoch rorlig ranta och anvander ranteswappar for att
[6pande justera rantebindningen. Finanspolicyn stipulerar
att den genomsnittliga rantebindningstiden i normalfallet
skavara 24 manader. Vid arets utgdng uppgick den genom-
snittliga rantebindningstiden pd bruttoskulden, exklusive
pensionsskulder, till cirka 28 manader (25). En forandring
uppdt pa avkastningskurvan med en procentenhet skulle
6ka koncernens rantekostnader med cirka 126 MSEK (118)
och minska koncernens egna kapital med 93 MSEK (87).

Valutarisk

Valutarisker pdverkar ASSA ABLOY huvudsakligen genom
omrakning av sysselsatt kapital och nettoskuld, genom omrak-
ningav resultati utlindska dotterbolag samt genom resultat-
effekter pa floden avvaror mellan lander med olika valutor.

Transaktionsexponering

Valutarisken i form av transaktionsexponering, eller export
respektive import av varor, ér relativt begransad inom kon-
cernen, dven om den kan vara betydande for enskilda affdrs-
enheter. Huvudprincipen dr att Iata valutaférandringar sla
igenom i affarsrorelsen sa snabbt som mojligt. Som ett
resultat av detta sakras i normalfalletinte de l6pande
valutaflédena.

Transaktionsfléden avseende stérre valutor

import+ och export -
(imp P ) Valutaexponering

Valuta, MSEK 2017 2018
AUD 535 557
CAD 766 944
CNY -1316 -1825
DKK 160 244
EUR 2033 2400
GBP 438 571
RON -373 -445
SEK -2637 -3518
usb 979 1410

Omrdkningsexponering i resultatet

Tabellen nedan visar effekterna pa koncernens resultat fore
skattvid 10 procents forsvagning av den svenska kronan
(SEK) gentemot de storre valutorna, med alla andra variabler
konstanta.

Effekt pa rorelseresultat fore skattvid 10 procent

forsvagning av SEK

Valuta, MSEK 2017 2018
AUD 43 41
CHF 30 33
CNY 28 27
DKK 11 9
EUR 151 191
GBP 22 20
HKD 76 95
KRW 18 33
usD 545 611

Omrdkningsexponering i balansréikningen
Effekterna avomrakning av eget kapital begransas av att
en stor del av finansieringen sker i lokal valuta.

Kapitalstrukturen ivarje land optimeras med utgangs-
punktilokal lagstiftning. Nar sa ar mojligt, efter lokala férut-
sattningar, efterstravas generellt samma skuldséttningsgrad
pervaluta som i koncernen som helhet for att enskilda
valutors rorelser ska fa begransad effekt. Treasury anvander
valutaderivat och lan for att dstadkomma lamplig finansie-
ring och for att eliminera o6nskad valutaexponering.

I tabellen "Nettoskuldséttning per valuta” ovan visas
anvandningen av valutaterminskontrakt i relation till finan-
siering i storre valutor. Terminskontrakten anvands for att
neutralisera den exponering som uppkommer mellan
extern skuld och interna behov.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2018
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Finansiell kreditrisk

Finansiell riskhantering exponerar ASSA ABLOY for vissa mot-
partsrisker. Denna exponering uppstar bland annat genom
placering av dverskottslikviditet samt genom skuldebrev och
derivatinstrument.

ASSA ABLOYs policy dr att minimera den potentiella
kreditrisken for 6verskottslikviditet genom att anvanda
kassaflode fran dotterbolagen for att amortera pa koncer-
nens ldn. Detta hanteras framst via sd kallade cash pools som
inrdttats av Treasury. Cirka 96 procent (93) av koncernens
forsdljning reglerades via cash pools under 2018. Mindre
belopp kan under kortare tid befinna sig pd andra lokala ban-
ker beroende pa hur kunder vdljer att betala. Koncernen kan
ocksd kortsiktigt placera dverskottslikviditet i bank for att
matcha upplaningen och kassaflédet. De banker dar dver-
skottslikviditet placeras har hog rating. Mot bakgrund av
detta och placeringarnas korta |6ptider bedoms effekten
av den berdknade kreditrisken vara férsumbar.

For att motpartsriskerna ska kunna begransas fordelas
derivatinstrument mellan banker med utgangspunkt fran
de risknivaer som definieras i finanspolicyn. Treasury tecknar
endast derivatkontrakt med banker som har en hog rating.

ISDA-avtal (full nettning av transaktioner vid en parts
oformaga att fullflja dtaganden) haringatts vad galler
rante- och valutaderivat. Effekten av denna nettning visas
i tabellen pa sidan 96.

Kommersiell kreditrisk

Koncernens kundfordringar ar fordelade dver ett stort antal
kunder som dr spridda internationellt. Det finns ingen
enskild kund som stdr for mer dn 1 procent avkoncernens
forsdljning. Koncentrationen av kreditrisker forknippade
med kundfordringarna bedoms vara begransad, men har
okat nagot i takt med den 6kade verksamheten i tillvaxt-
marknader, fraimst avseende Kina. Det verkliga vardet pa
kundfordringarna motsvarar det redovisade véirdet.
Kreditrisker relaterade till operativ verksamhet hanteras
lokalt pa bolagsniva och foljs upp pa divisionsniva. For ytter-
ligare information se not 21 samt avsnitt "nedskrivning av
finansiella tillgdngar i redovisningsinformation .

Ravarurisk

Koncernen exponeras for prisrisker relaterade till inkop av
vissa ravaror (framfor allt metaller) som anvands i tillverk-
ningen. Koncernen anvander inte finansiella terminskontrakt
for att sdkra rdvaruinkop.

Verkligt viirde pa finansiella instrument

Finansiella derivatinstrument sdsom valuta- och rante-
terminer anvands i erforderlig utstrackning. Syftet med att
anvdnda derivatinstrument ar begransat till att reducera
exponering mot finansiella risker.

De positiva och negativa verkliga vardenai tabellen
"Utestdende derivatinstrument” pa sidan 96 visar verkliga
varden ominstrumenten avslutades vid drsskiftet, baserat pa
tillgangliga verkliga varden och dr desamma som de redo-
visade vdrdenaibalansrdkningen. Det nominella beloppet
motsvarar kontraktens bruttovérde.

For redovisningsandamal klassificeras finansiella instru-
ment utifran varderingskategorieriIFRS 9. Jamforelsedrets
finansiella instrument ar klassificerade enligt IAS 39. Tabellen
"Finansiella instrument” pa sidan 96 ger en dversikt over
finansiella tillgangar och skulder, varderingskategori samt
redovisat och verkligt virde per post.

NOTER

Riskhantering genom siikringsredovisning

Koncernen harunder dret anvant sig av sakringsredovisning
i den finansiella riskhanteringen. Dessa kan delas in i kassa-
flodessakringar, sdkringar av verkligt varde samt sakringar av
nettoinvesteringar. Forandringar i dessa framgdr av tabellen
nedan. Forinformation avseende effekter i 6vrigt total-
resultat fran sakring av nettoinvesteringar och under aret
avslutade kassaflodessakringar, se not 32. Sakringar av netto-
investeringar anvands for att hantera valutarisken som upp-
stdr genom investeringar i utlindska dotterbolag. Sakringar
avverkligt varde anvands for att hantera ranterisk som upp-
star narkoncernen tar upp lan till fast ranta. Kassaflodes-
sakringar av ranterisk i lan med rorlig ranta har ocksd anvénts
under dret.

Rénterisken relaterade till de langfristiga 1dn sakras
genom sakringsredovisning med hjalp av rantesswapar. | de
fall lanen @r nominerade i en annan valuta an SEK ingar detta
inte i den applicerade sakringsredovisningen. For risker rela-
terat till nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag applice-
ras endast sakringsredovisning for att hantera valutarisk, inga
andra relaterade risker hanteras av de sakringar som applice-
ras. ASSA ABLOY sdkrar inte 100 % av sina langfristiga ldn eller
sina nettoinvesteringar. Istallet beslutas fran fall till fall nar
sakringsredovisning blir tillampligt, i enlighet med angivna
risknivderifinanspolicyn.

Forverkligt varde-sdkringar anvander koncernen rante-
swapar som har motsvarande kritiska villkor som det sdkrade
objektet, sd som referensranta, likviddagar, forfallodag och
nominella belopp. Pd sa sdtt sdkerstélls att det finns ett eko-
nomiskt samband mellan sdkringsobjekten och sékrings-
instrumenten. Effektiviteten i sakringsforhallandet mats
genom periodiska framdtblickande matningar dar det sdker-
stalls att ett ekonomiskt samband fortfarande foreligger.
Exempel pa identifierade kéllor till ineffektivitet i sakrings-
forhallandet ar bland annat om en eventuell kreditrisksjuste-
ring i rdnteswapen inte matchas av motsvarande justering
pa lanet, eller om differenser i de kritiska termerna mellan
rénteswapen och lanet av ndgon anledning skulle uppsta.
Alla kritiska villkor matchade under aret. Av denna anledning
har det ekonomiska férhallandet varit 100 % effektivt.

Redovisning av sikringsredovisade instrument

Verkligt Netto-
varde investeringar

MSEK 2018 2018
Redovisat virde pa sékrad post 2749 392
Sakringsinstrumentets nominella
belopp 2749 392
Forfallodatum 2020till2029 2020till 2022
Hedge ratio 1:1 1:1
Total effekt av sakring pd sdkrat
objekt 50 -28
Upplupet dterstaende belopp for
avslutade sakringar -24 -215
Vardeforandring i sakrings-
instrumenten sedan 1 januari =11 -8
Vardeforandring i sakringsobjekt 1 8
Ineffektivitet redovisad i resultatet 0 0

Vardeforandring av verkligt virde-sékrade objekt bokfors
mot ldngfristiga lan, vardeférandring sdkringsinstrument
bokfors mot upplupna intikter respektive kostnader,
eventuell ineffektivitet bokfors mot ranteintakter respektive
kostnader. Vardeforandringar av sakringsinstrument i sdk-
ringar av nettoinvesteringar bokférs mot sakringsreserv i
eget kapital.
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Upplysningar om kvittning av finansiella tillgngar och skulder

2017 2018
Belopp Belopp
Netto- som Netto- som
Belopp belopp omfattas Belopp belopp omfattas
som redo- avnett- som redo-  avnett-
kvittas visade ningavtal kvittas visade ningavtal
Brutto- ibalans- ibalans- menej Netto- Brutto- ibalans- ibalans- menej Netto-
MSEK belopp rikningen rdkningen  kvittas belopp belopp rdkningen rdkningen  kvittas belopp
Finansiella tillgangar 107 - 107 39 68 17 - 117 53 64
Finansiella skulder 112 - 112 39 73 116 - 116 53 63
Kvittade finansiella tillgangar och finansiella skulder utgors endast av derivatinstrument.
Utestdende derivatinstrument per den 31 december
31december2017 31december2018
Positivt Negativt Positivt Negativt
marknads- marknads-  Nominelit marknads- marknads- Nominellt
Instrument, MSEK virde2 virde2 virde virde? virde2 virde
Valutaterminer, uppldning 39 -45 7076 49 -99 8105
Réntederivat?, kassaflodessakringar 1 -6 528 - - -
Réntederivat?, sdkringar av verkligt varde 67 -6 2182 68 -18 2749
Valutardnteswappar - -55 527 - - -
Summa 107 -112 10313 117 116 10854
TF6rrantederivat arendast ena benetinraknat i nominellt virde.
2Tillgangar bokfors mot upplupna intdkter och skulder mot upplupna kostnader.
Finansiella instrument: redovisade virden och verkliga virden per virderingskategori
2017 2018
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
MSEK varde varde virde virde
Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Kundfordringar 13068 13068 14496 14496
Ovriga finansiella tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvirde - - 177 177
Ovriga lan och fordringar 258 258 - -
Likvida medel 459 459 538 538
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet
Aktier och andelar - - 8 8
Finansiella tillgangar som kan séljas 11 11 - -
Derivatinstrument
Sakringsredovisning 68 68 68 68
Innehas for handel 39 39 49 49
Summa finansiella tillgdngar 13904 13904 15374 15374
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Leverantorsskulder och andra skulder 7811 7811 73893 73893
Langfristiga lan - sdkringsredovisning 2237 2237 2790 2790
Langfristiga lan - ej sakringsredovisning 14622 14632 16699 16729
Kortfristiga lan - ej sakringsredovisning 6151 6151 7594 7594
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet
Tillaggskopeskillingar 1559 1559 1899 1899
Derivatinstrument
Sakringsredovisning 11 11 18 18
Innehas for handel 100 100 99 99
Summa finansiella skulder 32491 32501 36991 37021

Verkligt varde for den langfristiga uppldningen baseras pa observerbar data genom att diskontera kassafloden till marknads-
ranta medan verkligt varde for korta fordringar och skulder bedoms éverensstimma med bokfort varde.

ASSA ABLOY ARSREDO
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Not 34 forts. Finansiella instrument: virderade till verkligt virde
2017 2018

Redo- Obser-  Ejobser- Redo- Obser-  Ejobser-

visade Noterade verbar verbar visade Noterade verbar verbar
MSEK varden priser data data varden priser data data
Finansiella tillgangar
Derivatinstrument 107 - 107 - 17 - 117 -
Finansiella skulder
Derivatinstrument 112 - 112 - 116 - 116 -
Tillaggskopeskillingar 1559 - - 1559 1899 - - 1899

Tillaggskopeskillingar avser tillkommande betalningar for forvarvade bolag. En tilliggskopeskillings storlek dr vanligtvis
kopplad till resultat- och forséljningsutvecklingen i ett forvarvat bolag under en viss tidsperiod. Tillaggskopeskillingar
virderas pd forvarvsdagen utifran foretagsledningens basta bedomning av det framtida utfallet. Diskontering sker vid
storre belopp.

For derivat berdknas nuvardet av framtida kassafloden baserat pd observerbara avkastningskurvor och valutakurser
pa balansrakningsdagen.
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KOMMENTARER TILL FEM AR | SAMMANDRAG

Kommentarer till fem drisammandrag

2014

ASSA ABLOY fortsatte att vdxa snabbt under dret med en
total omsattningsokning pa 17 procent. Efterfragan var stark
i USA medan tillvixten i Europa var mer ojamnt fordelad i de
olika regionerna. Tillvéxtmarknaderna uppvisade en avmatt-
ning delvis beroende pa en kreditatstramning.

Fortsatt satsning pa marknadsnarvaro och innovation
inom ASSA ABLOY har skett under dret i form av en forstarkt
sdljkar och lansering av manga nya produkter. Integration av
gjorda forvarv och fortsatta effektiviseringar har bidragit till
bibehallen god intjaningsformaga.

Rorelseresultatet exklusive jamforelsestorande poster
Okade med 17 procent jamfort med 2013 och kassaflodet
var fortsatt starkt. Vinst per aktie efter full utspadning exklu-
sive jamforelsestorande poster okade med 17 procent.

Totalt 20 forvarv konsoliderades under dret, vilka dels for-
starkte marknadspositionen inom viktiga tillvaxtmarknader
sasom Kina, Indien och Brasilien och dels kompletterar
kunderbjudandetinom nya snabbvédxande segment sdsom
biometri.

2015

ASSA ABLOYs goda utveckling fortsatte under aret trots
utmanande marknadsforutsattningar och en relativt svag
underliggande tillvixt runtom i varlden. Koncernens tillvaxt
var fortsatt stark under dret med en total omséttningsokning
pa 7 procent exklusive valutaeffekter. Den globala markna-
den uppvisade en splittrad bild med stark efterfragan i USA
och stora delar av Asien medan tillvixten i Europa var mer
ojamnt fordelad. Tillvixtmarknaderna uppvisade en avmatt-
ning, sarskiltiKina.

De senaste arens satsningar pa produktutveckling, inno-
vation och héllbarhet har burit frukt under dret. ASSA ABLOY
har etablerat ett ledarskap i det pdgdende branschskiftet
fran mekaniska losningar till elektronik, digitalisering och
mobilitet. Tillvixten var fortsatt stark for elektromekaniska
produkter och entréautomatik vars andel av omsattningen
oversteg 50 procent.

Rorelseresultatet okade med 20 procent jamfort med
2014 och kassaflodet var fortsatt mycket starkt. Vinst per
aktie efter full utspadning 6kade med 20 procent.

Totalt 16 forvary konsoliderades under aret, vilka starkte
marknadspositionen for viktiga tillvaxtmarknader sasom
Brasilien och kompletterade kunderbjudandetinom for
koncernen viktiga omrdden som entréautomatik och sdkra
identitetslosningar.

2016

Efterfragan pa 1as och dorrlésningar var relativt god under
aret trots ett fortsatt ddmpat konjunkturlage i varlden.
Koncernens tillvaxt var fortsatt stark under dret med en total
omsattningsokning pa 5 procent exklusive valutaeffekter.
De mogna marknaderna i framst Europa och USA visade god
tillvaxt medan utvecklingen for tillvixtmarknaderna i Asien,
Afrika, Mellanostern och delar av Sydamerika var mer dam-
padiallmdnhet bland annat paverkat av Idga prisnivder pa
oljaoch andra ravaror. F6r ASSA ABLOYs del var den svaga
efterfrdgan pa dessa marknader mest patagligiKina.

Ett nytt strukturprogram lanserades under dret. Ett fem-
tiotal fabriker och kontor stangs under en trearsperiod med
en berdknad aterbetalningstid pd mindre &n tre ar.

De senaste drens satsningar pa produktutveckling, innova-
tion och hallbarhet har fortsatt pd en mycket hog niva under
2016. Det pagdende teknologiskiftet mot en 6kad andel elek-
tromekanik med alltmer digitala och mobila I6sningar

bedoms gynna ASSA ABLOY langsiktigt och andelen av forsalj-
ningen for elektromekaniska produkter dversteg 50 procent.

Arets rorelseresultat exklusive jimforelsestorande poster
6kade med 2 procent jamfort med 2015 och kassaflodet var
fortsatt mycket starkt. Vinst per aktie efter full utspadning
och exklusive jamforelsestorande poster tkade med 2 pro-
cent.

Totalt 13 forvary konsoliderades under aret, vilka starkte
marknadspositionen inom for koncernen viktiga omrdden
som entréautomatik och sdkra identitetslosningar. ASSA
ABLOYs billdasverksamhet avyttrades helt.

2017

Forsaljningstillvaxten var fortsatt god under dret. Den orga-
niska tillvaxten var 4 procent drivet av en 6kande efterfrdgan
pa elektromekaniska och digitala l3s- och dorrlésningar. For
ASSA ABLOYs del visade de mogna marknaderna i framst
Europa och USA fortsatt god tillvixt medan utvecklingen for
tillvaxtmarknaderna var svagare, sarskilt avseende Kina,
Brasilien och Mellangstern. Tillvaxten i Asien utanfor Kina var
fortsatt god.

De koncernovergripande programmen for dkad effektivi-
tetialla processer liksom strukturprogrammen fortsatter att
leverera goda resultat enligt plan.

Produktutvecklingen har fortsatt varit fokuserat pa bl.a.
digitala och mobila teknologier, vilket bedoms ge en bety-
dande potential for en god och I6nsam tillvaxt under Gver-
skddlig tid. ASSA ABLOY har dven ett vaxande utbud av milj6-
varudeklarerade produkter som ett led i sin satsning pa hall-
baralosningar.

Arets rorelseresultat exklusive jimforelsestorande poster
O6kade med 10 procent jamfort med 2016 med ett fortsatt
starkt kassaflode. Vinst per aktie efter full utspadning och
exklusive jamforelsestorande poster 6kade med 10 procent.

Totalt 16 forvarv konsoliderades under aret, vilka starkte
marknadspositionen inom bl.a. smarta dorrlas, fysisk passer-
kontroll och identitetslésningar. ASSA ABLOYs projektverk-
samhetinom HID Global, AdvanIDe, avyttradesisin helhet.

2018

Tillvaxten var stark under dret med en organisk tillvixt pa

5 procent drivet av fortsatta framgangar for elektromeka-
niska och digitala l6sningar samt en stark tillvixt i Nord- och
Sydamerika. De mogna marknaderna visade fortsatt en god
utveckling med USA och Europa uppvisande en stark respek-
tive god tillvaxt under dret. Utvecklingen for tillvaxtmarkna-
dernavar svagare, sarskilt avseende Asien och Mellandstern.

Ett nytt strukturprogram lanserades under dret. Ett fem-
tiotal fabriker och kontor stangs under en tredrsperiod med
en berdknad dterbetalningstid pa mindre &n tre ar.

Produktutvecklingen har fortsatt varit pa en hog niva med
stora investeringariFoU, vilket bl.a. visas av att 27 procent av
arets omsattning kommer fran produkter yngre dn tre dr.

Arets rorelseresultat exklusive jimforelsestorande poster
Okade med 5 procent jamfort med 2017 med ett fortsatt
starkt kassaflode. Vinst per aktie efter full utspadning och
exklusive jamforelsestorande poster 6kade med 4 procent.
Nedskrivningar av goodwill, 6vriga immateriella tillgdngar
och rorelsetillgangar om totalt 6 miljarder SEK skedde
under aret.

Totalt 19 férvarv konsoliderades under aret, vilka bl.a.
stdrkte HIDs marknadsposition inom sdkra identitets|os-
ningar. ASSA ABLOYs tradorrsverksamhet inom Americas
avyttrades dven under dret.
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Fem drisammandrag

Belopp i MSEK om ej annat anges 2014 2015 2016 2017 2018
Omsittning och resultat

Forsaljningsintdkter 56843 68099 71293 76137 84048
Organisk tillvaxt, % 3 4 2 4 5
Forvdrv och avyttringar, % 9 3 3 2 2
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)! 10419 12512 12833 14029 14872
Avskrivningar -1163 -1433 -1580 -1688 -1963
Rorelseresultat (EBIT)? 9257 11079 11254 12341 12909
Resultat fore skatt (EBT) 8698 10382 8952 11673 5297
Arets resultat 6436 7693 6653 8635 2755
Kassaflode

Kassaflode fran I6pande verksamhet 6679 8572 8575 9248 9225
Kassaflode fran investeringsverksamhet -3524 -4412 -4063 -8661 -6427
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -2908 -4335 4271 -861 -2728
Arets kassaflode 247 -175 240 =274 70
Operativt kassaflode3 8238 9952 10467 10929 11357

Sysselsatt kapital och finansiering

Sysselsatt kapital 58425 63848 70351 75932 81146
—varav goodwill 39778 42777 47 544 50330 53413
—varav ovrigaimmateriella och materiella anlaggningstillgangar 14990 16649 17618 19144 19637
—varav aktier och andelariintressebolag 1861 1910 2109 2243 2434
Nettoskuld 22327 22269 23127 25275 29246
Innehav utan bestammande inflytande 2 4 5 9 10
Eget kapital exklusive innehav utan bestimmande inflytande 36096 41575 47220 50648 513890
Data per aktie, SEK4

Vinst per aktie fore och efter utspadning 5,79 6,93 5,99 7,77 2,48
Vinst per aktie fore och efter utspadning och exklusive jamforelse-

storande poster! 5,79 6,93 7,09 1,77 8,09
Egetkapital per aktie efter utspadning 32,50 37,43 42,51 45,60 46,71
Utdelning per aktie 2,17 2,65 3,00 3,30 3,502
Kurs pd B-aktien vid drets slut 138,27 178,00 169,10 170,40 156,55
Nyckeltal

Rorelsemarginal (EBITDA), %! 18,3 18,4 18,0 18,4 17,7
Rorelsemarginal (EBIT), %! 16,3 16,3 15,8 16,2 154
Vinstmarginal (EBT), % 15,3 15,2 12,6 15,3 6,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16,9 17,8 14,1 16,6 7,6
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive jimforelsestorande poster, % 16,9 17,8 16,5 16,6 16,2
Avkastning pd eget kapital, % 19,8 19,8 15,0 17,6 54
Soliditet, % 45,1 48,2 49,6 50,9 48,7
Nettoskuldséttning/eget kapital 0,62 0,54 0,49 0,50 0,56
Réntetackningsgrad, ggr 17,4 16,7 14,1 19,1 8,0
Totalt antal aktier, tusental4 1112576 1112576 1112576 1112576 1112576
Antal utestaende aktier, tusental4 1110776 1110776 1110776 1110776 1110776
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier fore och efter

utspadning, tusental4 1110776 1110776 1110776 1110776 1110776
Medelantal anstallda 44269 45994 46928 47426 48353

TExklusive jamforelsestérande poster 2016 och 2018.

2 Avstyrelsen forslagen utdelning.

3 Exklusive omstruktureringsbetalningar.

4)amforelsesiffror har omraknats for samtliga historiska perioder fére 2015 med anledning av genomférd aktiesplit (3:1) under 2015.
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ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2018 99



100

KVARTALSINFORMATION

Kvartalsinformation

KONCERNEN | SAMMANDRAG kv1 kv2 kv3 kv4 Helar kv1 kv2 kv3 kv4 Helar
Belopp i MSEK om ej annat anges 2017 2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018 2018
Forséljningsintakter 18142 19387 18499 20109 76137 18550 21140 21191 23167 84048
Organisk tillvaxt 6% 2% 3% 5% 4% 4% 5% 5% 6% 5%
Bruttoresultat exklusive
jamforelsestorande poster 7190 7581 7293 7924 29988 7372 8345 8392 9134 33243
Bruttomarginal exklusive
jamforelsestorande poster 39,6% 39,1% 394%  39,4% 394% 39,7% 395% 396% 39,4% 39,6%
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)
exklusive jamforelsestorande poster 3208 3543 3488 3789 14029 3297 3407 3912 4256 14872
Rorelsemarginal (EBITDA) 17,7% 183% 189%  18,8% 184% 17,8% 16,1% 185% 18,4% 17,7%
Avskrivningar exklusive avskrivningar
hanforliga till forvarv -370 -376 -355 =344 1444 -376 -400 -396 -397  -1570
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA)
exklusive jamforelsestérande poster 2839 3168 3132 3446 12584 2921 3007 3516 3858 13302
Rorelsemarginal (EBITA) 156% 163% 169% 17,1% 165% 157% 142% 166% 16,7% 15,8%
Avskrivningar hanforliga till forvarv -52 -54 -52 -87 244 -92 -97 -91 -113 -393
Rorelseresultat (EBIT) exklusive
jamforelsestorande poster 2787 3114 3080 3359 12341 2829 2911 3424 3746 12909
Rorelsemarginal (EBIT) 154% 16,1% 16,7% 16,7% 162% 153% 13,8% 162% 16,2% 15,4%
Jamforelsestorande poster?2 - - - - - - -5595 - -1218 -6813
Rorelseresultat (EBIT) 2787 3114 3080 3359 12341 2829 -2685 3424 2528 6096
Rorelsemarginal (EBIT) 154% 16,1% 16,7% 16,7% 16,2% 153% -12,7% 16,2% 10,9% 7,3%
Finansnetto -195 -170 =171 -133 -668 -175 -191 -203 -230 -799
Resultat fore skatt (EBT) 2593 2944 2910 3226 11673 2654 -2876 3221 2297 5297
Vinstmarginal (EBT) 143% 152% 157% 16,0% 153% 143% -13,6% 152% 9,9% 6,3%
Inkomstskatt -674 -765 -757 -842 -3038 -690 -344 -838 -670 -2542
Periodens resultat 1918 2179 2153 2385 8635 1964 -3220 2384 1627 2755
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1919 2178 2153 2384 8633 1964 -3222 2384 1627 2753
Innehav utan bestammande inflytande 0 1 1 1 2 0 2 0 0 2
B kv1 kv2 kv3 kv4  Helar kv1 kv2 kv3 kv4  Helar
OPERATIVT KASSAFLODE 2017 2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018 2018
Rorelseresultat (EBIT) 2787 3114 3080 3359 12341 2829 -2685 3424 2528 6096
Omstruktureringskostnader - - - - - - - - 1218 1218
Nedskrivning goodwill mm - - - - - - 5595 - - 5595
Avskrivningar 421 429 407 430 1688 468 497 488 510 1963
Rorelsens nettoinvesteringar -373 -593 -448 -561 -1975 -356 -411 -429 -124  -1319
Forandring av rorelsekapitalet -1882 -207 -319 2061 -347 -2136 127 -296 1229 -1076
Erlagd och erhallen ranta -93  -198 =77 -189 -557 =122 -220 -105 -215 -662
Ej kassaflodespaverkande poster -36 28 11 224 =221 -107 -49 -78 224 -458
Operativt kassaflode? 824 2575 2654 4876 10929 575 2855 3004 4923 11357
Operativt kassaflode/Resultat fore skatt
exklusive jamforelsestorande poster? 0,32 0,87 0,91 1,51 0,94 0,22 1,05 0,93 1,40 0,94
o kv1 kv2 kv3 kv4  Helar kv 1 kv2 kv3 kv4  Helar
NETTOSKULDENS FORANDRING 2017 2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018 2018
Nettoskuld vid periodens ingang 23127 23339 24970 25180 23127 25275 27219 31454 31372 25275
Operativt kassaflode -824 -2575 -2654 -4876 -10929 -575 -2855 -3004 -4923 -11357
Omstruktureringsbetalningar 84 136 106 286 612 173 166 103 351 793
Betald inkomstskatt 629 961 1656  -203 3044 609 986 576 487 2658
Forvarv och avyttringar 461 268 1741 4319 6790 986 1097 2610 1697 6390
Utdelning - 3332 - - 3332 - 3666 - - 3666
Omvdrdering av nettopensionsforpliktelse -34 99 -50 -40 -26 -35 20 =21 -3 -39
Omrakningsdifferens m.m. -104 -590 -590 608 -675 787 1157 -348 266 1862
Nettoskuld vid periodens utgang 23339 24970 25180 25275 25275 27219 31454 31372 29246 29246
Nettoskuldsattning/Eget kapital 0,48 0,54 0,53 0,50 0,50 0,50 0,65 0,63 0,56 0,56
kv1 kv2 kv3 kv4 kv1 kv2 kv3 kv4
NETTOSKULD 2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018
Langfristiga rantebarande fordringar -41 -39 =212 =171 -113 -120 -96 -106
Kortfristiga rantebarande placeringar
inklusive derivat -113 =211 -161 -150 =277 -284 =211 -188
Likvida medel -697 -844 -440 -459 -551 -496 -559 -538
Pensionsavsdttningar 3058 3109 2929 2933 2971 3102 2873 2880
Ovriga langfristiga rantebadrande skulder 16232 17450 16728 16859 18425 20194 19067 19489
Kortfristiga rantebarande skulder
inklusive derivat 4901 5505 6336 6263 6763 9059 10297 7710
Totalt 23339 24970 25180 25275 27219 31454 31372 29246

1 Exklusive omstruktureringsbetalningar.

2 |amforelsestorande poster avser omstruktureringskostnader samt nedskrivning av goodwill och andraimmateriella tillgdngar.
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KVARTALSINFORMATION

kv1 kv2 kv3 kv4 kv1 kv2 kv3 kv4
SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING 2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018
Sysselsatt kapital 72333 71349 72477 75932 81139 79733 81412 81146
—varav goodwill 47438 46252 46573 50330 51956 50590 52169 53413
—varav 6vriga immateriella och materiella
anldggningstillgangar 17595 17309 17032 19144 20019 19011 19052 19637
-varav andelariintressebolag 2176 2193 2147 2243 2385 2391 2383 2434
Nettoskuld 23339 24970 25180 25275 27219 31454 31372 29246
Innehav utan bestammande inflytande 4 5 5 9 9 11 11 10
Eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 48989 46374 47292 50648 53911 48268 50030 51890
kv1 kv2 kv3 kv4 Helar kv1 kv2 kv3 kv4 Helar
DATA PER AKTIE, SEK 2017 2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018 2018
Vinst per aktie fore och efter utspadning 1,73 1,96 1,94 2,15 107 1,77 2,90 2,15 1,46 2,48
Vinst per aktie fore och efter utspadning
och exklusive jamforelsestorande poster2 1,73 1,96 1,94 2,15 7,77 1,77 1,84 2,15 2,33 8,09
Eget kapital per aktie efter utspadning 4410 41,75 4258 45,60 4560 4853 4345 4504 46,71 46,71
kv1 kv2 kv3 kv4  Helar kv1 kv2 kv3 kv4  Helar
ANTAL AKTIER 2017 2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018 2018
Totalt antal aktier, miljoner 11126 11126 11126 11126 11126 11126 11126 11126 11126 11126
Vagt genomsnittligt antal utestdende
aktier fore och efter utspddning, miljoner 11108 11108 11108 11108 11108 11108 11108 11108 11108 11108

T Exklusive omstruktureringsbetalningar.

2Jdmforelsestorande poster avser omstruktureringskostnader samt nedskrivning av goodwill och andra immateriella tillgangar.

Nyckeltalsdefinitioner

Organisk tillvaxt
Forandring avomsattning i jamforbara enheter efter
justering for forvarv och valutakurseffekter.

Rorelsemarginal (EBITDA)
Rorelseresultat fore avskrivningar i forhallande till
omsattning.

Rorelsemarginal (EBITA)

Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella tillgdngar
varderade i samband med foretagsforvary, i forhallande till
omsdttningen.

Rorelsemarginal (EBIT)
Rorelseresultatiforhdllande till omsattning.

Vinstmarginal (EBT)
Resultatet fore skattiforhdllande till omsattning.

Operativt kassaflode
Se uppstdllningen av operativt kassaflode foringdende delar.

Nettoinvesteringar
Investeringar i anldggningstillgdngar reducerat med
forsdljning av anlaggningstillgangar.

Avskrivningar
Avskrivningar pd immateriella och materiella
anlidggningstillgangar.

Nettoskuldsattning
Réntebdrande skulder minskat med rantebarande
placeringar.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med rantebdrande tillgangar och
icke rantebarande skulder inklusive uppskjuten skatteskuld.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Rantetdckningsgrad
Resultat fore skatt plus rantenetto dividerat med
rdntenetto.

Avkastning pa eget kapital

Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i
forhallande till genomsnittligt eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fore skatt 6kat med rantenetto i forhallande

till genomsnittligt sysselsatt kapital exklusive omstrukture-
ringsreserver.

Vinst per aktie efter skatt och fore utspadning

Arets resultat exklusive innehav utan bestimmande
inflytande i forhallande till vagt genomsnittligt antal ute-
stdende aktier fore utspadning.

Vinst per aktie efter skatt och utspadning

Arets resultat exklusive innehav utan bestimmande
inflytande i férhéllande till vagt genomsnittligt antal
utestdende aktier efter eventuell utspadning.

Eget kapital per aktie efter utspadning

Eget kapital exklusive innehav utan bestimmande inflytande
iforhdllande till antal utestdende aktier efter eventuell
utspadning.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Overkursfond: 787 MSEK
Balanserade vinstmedel: 8 257 MSEK
Arets resultat: 4 796 MSEK

SUMMA: 13 840 MSEK

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att 3,50 SEK per aktie, 3 888 MSEK, utdelas till aktiedgarna samt att terstoden,
9 952 MSEK, 6verforesiny rakning. Utdelningsbeloppet dr berdknat pa antal utestdende aktier per den 4 februari 2019.

For ASSA ABLOY ABs innehav av egna aktier, vars exakta antal faststélls pa avstamningsdagen for utdelning, utgaringen
utdelning. ASSA ABLOY ABs innehav av egna aktier per 4 februari 2019 uppgar till 1 800 000 st.

Som avstamningsdag for utdelning foreslds mdndag den 29 april 2019. Om bolagsstamman beslutar i enlighet med
forslaget berdknas utdelning komma att sandas ut genom Euroclear Sweden ABs forsorg fredagen den 3 maj 2019.

Styrelsen och verkstdllande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rdttvisande bild av koncernens stéllning och resultat.
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning
ochresultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en réttvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och

moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingdri koncernen star infor.

Stockholm den 4 februari 2019

Lars Renstrom Carl Douglas
Ordférande Vice ordférande
Nico Delvaux Ulf Ewaldsson Eva Karlsson
Verkstéllande direktor Styrelseledamot Styrelseledamot
Birgitta Klasén Lena Olving Sofia Schérling Hogberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Jan Svensson Rune Hjdlm Mats Persson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har avgivits den 4 februari 2019

PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson Linda Corneliusson

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2018



ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2018

Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i ASSA ABLOY AB (publ)
Org. nr556059-3575

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

REVISIONSBERATTELSE

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for ASSA ABLOY AB (publ) for &r 2018 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 48-56.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna41-97 samt 102 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla viasent-
liga avseenden rdttvisande bild av moderbolagets finan-
siella stéllning per den 31 december 2018 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for dret enligt drsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stall-
ning per den 31 december 2018 och av dess finansiella

resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen.

Vdra uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
pasidorna 48-56. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrékningen och rapport 6ver totalresultat och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om drsredovisningen
och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i
den kompletterande rapport som har 6verlamnats till
moderbolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet
med revisionsforordningen (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vdrt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Viar oberoende i forhdllande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse,

inga forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller
dess kontrollerade foretaginom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhdamtat ar tillrackliga
och dandamalsenliga som grund for vdra uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Viutformade var revision genom att faststdlla vasentlighets-
niva och bedéma risken for vasentliga felaktigheteride
finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar
verkstdllande direktoren och styrelsen gjort subjektiva
bedomningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga upp-
skattningar som har gjorts med utgdngspunkt frdn antagan-
den och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur
arosdkra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat ris-
ken for att styrelsen och verkstéllande direktoren dsidosatter
deninterna kontrollen, och bland annat dvervdgt om det
finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rap-
porterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
branschivilken koncernen verkar.

ASSA ABLOY koncernen bestdr av ett stort antal bolag.
Inget av de enskilda bolagen harindividuellt bedomts vara
signifikant for koncernrevisionen. Fér koncernrevisionen
harvivalt ut moderbolaget och treasurybolag samt ett
80-tal bolag spridda 6ver koncernens fem divisioner som
granskats enligt ett koncerngemensamt gransknings-
program. Granskningsprogrammet técker utvardering av
design och effektivitet i utvalda kontrolleri processer
vasentliga for den finansiella rapporteringen samt moment
i form av test av detaljer kompletterat med analytisk
granskning av for koncernen vasentliga resultat- och

balansposter. En majoritet av dotterbolagen i koncernen

ar aven foremdl for lagstadgad revision enligt lokala krav.
Under 2018 har vi besokt revisionsteamen i Kina och USA for
att pa plats ta del av revisionen och medverka i moten med
representanter frdn ASSA ABLOYs lokala bolag och ASSA
ABLOYs huvudkontor. Verksamheterna i Kina och USA ar
utvalda mot bakgrund av att det dr de linder med storst
extern forséljning.

Vasentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
bedomning av vasentlighet. En revision utformas for att
uppnd en rimlig grad av sakerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Fel-
aktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller fel.
De betraktas som vasentliga om de, enskilt eller tillsammans,
rimligen kan forvdntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pd professionellt omddme faststallde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella
rapporteringen som helhet. Med hjélp av dessa och kvalita-
tiva overvaganden faststdllde vi revisionens inriktning och
omfattning och vara granskningsdtgarders karaktdr, tid-
punkt och omfattning, samt att bedémma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.
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Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men

vi goringa separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade }

Goodwill ochimmateriella tiligangar med obestambar
nyttjandeperiod

Goodwill och forvirvsrelaterade immateriella tillgdngar
beskrivs i drsredovisningen i not 14 samt i redovisnings-
principernanot 1.

ASSA ABLOY dr ett forvarvsintensivt foretag som har
en etablerad och strukturerad forvarvsprocess. Under
rakenskapsaret 2018 konsoliderades 19 forvarv.

ASSA ABLOYs goodwillbelopp, 53 miljarder kronor och
immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjande-
period, 6 miljarder kronor, ér allokerade till koncernens
fem kassagenererande enheter, vilka motsvaras av kon-
cernens fem divisioner. Vi har sarskilt fokuserat pd APAC
divisionen eftersom utrymmet mellan berdknat nyttjan-
devdrde och bokfort varde varit lagt tidigare dr samt med
tanke pa den nedskrivning om 5,6 miljarder kronor som
har bokforts under aret.

Viharirevisionen fokuserat pa vardering av goodwill
ochimmateriella tillgdngar med obestambar nyttjande-
period da posterna till stor del baseras pa ledningens
uppskattning om framtida kassafloden.

Sarskilt betydelsefullt omrade }

Avsadttningar —omstruktureringsprogram
Omstruktureringsprogrammen beskrivs i drsredovisningen
iférvaltningsberdttelsen och i not 25.

Omstruktureringsprogram har lanserats under tidi-
gare rakenskapsar och under 2018 med en utgdende
balans som uppgartill 1 190 miljoner kronor per den
31 december2018.

I var revision har vi fokuserat pd omstruktureringspro-
grammen for att faststélla om det foreligger en befintlig
forpliktelse. Vidare har vi granskat varderingen av forplik-
tesen da den innehaller ledningens uppskattningar och
estimat om framtida utgifter.

ASSA ABLOYs berdkning av nedskrivningen av goodwill och
immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod i
APAC-divisionen och dess arliga test av goodwill och andra
immateriella tillgdngar med obestdmd nyttjandeperiod kan
sparas till observerbar marknadsdata samt foretagets egna
affarsplaner och prognoser pa framtida utveckling.

Genom test av detaljer har vibedomt huruvida ASSA ABLOYs
berdkning av nedskrivning under andra kvartalet r rimlig och
om detfinns ndgra indikationer pa att ytterligare nedskriv-
ningar kravs. Nedskrivningsprovningen baseras pa bolagets
finansiella budgetar godkédnda av ledningen. Vi har jamfort fast-
stdlld budget mot faktiskt utfall forinnevarande dr. Vidare har vi
bedomt den tillvaxttakt varmed bolaget bedomer kassafloden
bortom en tredrsperiod. | samband hdrmed har vi jamfort led-
ningens antaganden avseende uthallig tillvaxttakt och rorelse-
marginal mot faktisk tillvaxt och faktisk rorelsemarginal de
senaste dren.

Var prévning av diskonteringsrantan som anvands i berdk-
ningen omfattar att ta stallning till att diskonteringsrantan
aterspeglar specifika och allmédnna risker som géller for den
kassagenererande enheten.

Viharstaimt av data i berdkningen och kontrollerat dem mot
oberoende externa kllor. 1 denna del av granskningen har vi
anvént oss av PwC:s varderingsspecialister.

Vihar utvarderat foretagets analys av kdnsligheten i varde-
ringen vid forandringar i vdsentliga parametrar, som pa indivi-
duell eller kollektiv basis, skulle kunna medfora att ett nedskriv-
ningsbehov foreligger.

Vi har granskat bolagets process for att identifiera omstruktu-
reringprojekt och den estimerade kostnaden for dessa projekt.

Vara granskningsatgarder inkluderar en utvardering av att
omstruktureringsprogrammen i all vasentlighet foljer koncer-
nens principer for redovisning av avsattningar.

Vidare har vi utmanat foretagsledningens antaganden som
ligger till grund for avsattningarna i syfte att bedoma rimlighe-
teniavsattningen. Vihar, baserat pd risk och visentlighet, stamt
av parametrarnaiberdakningen mot underlag. Detta inkluderar
bland annat granskning av; protokoll, avtal, berdkningar och
kommunikation till anstéllda.

Vihar utvarderat ledningens bedomningar av kvarvarande
framtida kassafloden genom att granska ledningens kvartals-
visa uppfoljning per projekt.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2018
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Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokumentinnehdller dven annan information &n drs-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns i
avsnitten Verksamhetsbeskrivning, Divisioner, Hallbarhets-
redovisning och Aktiedgarinformation samt i avsnitten Kom-
mentar till fem arisammandrag, Fem ari sammandrag, Kvar-
talsinformation och Nyckeltalsdefinitioner. Det ar styrelsen
och verkstdllande direktéren som har ansvaret for annan
information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med vér revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och 6vervaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
dven den kunskap vii dvrigtinhamtat under revisionen samt
bedomer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasent-
liga felaktigheter.

Omyvi, baserat pd det arbete som har utforts avseende
dennainformation, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en visentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi haringet att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansva-
ret for att drsredovisningen och koncernredovisningen upp-
rattas och att de ger en rittvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS
sd som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstdllande direktéren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedomer dr nddvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentlighetereller pa fel.

Vid uppréttandet av drsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstdllande

direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att
fortsdtta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifteri ovrigt, bland annat 6ver-
vaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Varamal aratt uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, och attldmna en revi-
sionsberdttelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig
sdkerhet dren hog grad av sdkerhet, men dringen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet
om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av

oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvédntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revi-
sorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se[revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revi-
sionsberdttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen harvi dven utfort en revision av styrelsens och verk-
stillande direktorens forvaltning for ASSA ABLOY AB (publ)
forar2018 samt av forslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslagetiforvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens

ledamoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for

rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vidroberoende i forhdllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhdamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

105



106

REVISIONSBERATTELSE

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositio-
ner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning avom
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehoyv, likviditet och stéllning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedéma bolagets och koncernens

ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisa-
tion dr utformad sd att bokforingen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrol-
leras pd ett betryggande satt. Den verkstéllande direktoren
ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens rikt-
linjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgdras
i 6verensstaimmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och dar-
med vart uttalande om ansvarsfrihet, dr attinhdmta revi-
sionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna
bedoma om ndgon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda erséattningsskyldighet
mot bolaget

o pdndgotannatsatt handlatistrid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vért uttalande om

detta, ratt med rimlig grad av sdkerhet bedoma om for-
slaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dren hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka dtgarder eller for-
summelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlustinte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.serevisornsansvar. Denna
beskrivning dr en del av revisionsberdttelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten pdsidorna 48-56 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god

revisionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 & andra stycket samma
lag ar forenliga med drsredovisningens och koncernredo-
visningens dvriga delar samt dr i dverensstimmelse med
arsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsags till ASSA ABLOY AB (publ)s revisor av bolagsstimman den 26 april

2018 och harvarit bolagets revisor sedan 1994.

Stockholm den 4 februari 2019

PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Linda Corneliusson
Auktoriserad revisor
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ASSA ABLOY-aktien

Kursutveckling

2018 blev dterigen ett volatilt ar for de globala aktiemarkna-
derna. Efter ett relativt lugnt forsta halvar blev borsindexen
svagare under sommaren for att sedan sjunka kraftigt under
hosten. OMX Stockholm f6ll med 14 procent under det
fiarde kvartalet och hade vid arsslutet sjunkit med 7,7 pro-
cent.

ASSA ABLOYs B-aktie foljde trenden och steg med 12 pro-
centunder det forsta halvdret, men efter att ha minskat med
11 procent under det fjarde kvartalet hade den vid drets slut
sjunkit med 7,2 procent, vilket var ndgot battre dn OMX
Stockholm. Den hogsta slutkursen under dret noterades den
21 maj 2018 dd aktien stangde pa 193,90 SEK och den ligsta
pad 155,85 SEK noterades den 27 december 2018.

Borsvardet vid drets slut uppgick till 175 954 MSEK
(189 276), berdknat pa bade A- och B-aktier.

Notering och omsattning?

ASSA ABLOYs B-aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm,
Large Cap-listan, sedan den 8 november 1994 under koden
ASSA-B.ST. Den totala omsattningen i B-aktien pa samtliga
marknadsplatser uppgick under 2018 till 1 588 miljoner
aktier (1 698), vilket motsvarar en omséttningshastighet om
151 procent (161). Omsattningen i B-aktien pd Nasdaq

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING 2009-20181
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Stockholm uppgicktill 578 miljoner aktier (583), mot-
svarande en omsattningshastighet om 55 procent (55).

Trenden med sjunkande omsattningshastigheter pa
Nasdaq Stockholm vande nagot under 2018 med en genom-
snittlig omsdttningshastighet pa 67 procent (63), en liten
okning jamfort med 2017. De senaste dren har omsattnings-
hastigheten pd Nasdaq Stockholm emellertid sjunkit succes-
sivt, frén 78 procent 2012 till 67 procent under 2018. Aven
for de mest omsatta aktierna ar utvecklingen densamma,
den genomsnittliga omsattningshastigheten pa Large Cap-
listan uppgick under 2018 till 70 procent (65).

Med inférandet av EU:s MiFID-direktiv i slutet av 2007 har
strukturen for aktiehandel i Europa férandrats, och aktie-
handel sker numera bade pa reglerade marknadsplatser och
pa andra handelsplattformar. Aktiehandeln har ddrmed blivit
mer fragmenterad, och en allt storre andel av omsadttningen
i aktierisvenska bolag sker numera utanfor Nasdaq
Stockholm.Under 2018 handlades ASSA ABLOYs aktie pa
mer dn femton olika marknadsplatser och handeln pa
Nasdaq Stockholm svarade for cirka 35 procent av aktie-
omsattningen, vilket kan jamforas med 65 procent ar 2009.
| diagrammet nedan visas utvecklingen och férdelningen av
handeln i ASSA ABLOYs B-aktie pd olika marknadsplatser de
senaste fem dren.

UTDELNING PER AKTIE 2009-2018

Antal aktier, 1 000-tal
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ASSA ABLOY B, totalavkastning == SIX Return Index
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HANDELSPLATSER FOR AKTIEN?

Antal aktier, 1 000-tal

Omsatt antal aktier, miljoner
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1Jamforelsesiffror har omrdknats for samtliga historiska perioder fore 2015
med anledning av genomford aktiesplit (3:1) under 2015.
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Data per aktie

SEK/aktie 2009 2010 2011
Vinst efter skatt och utspadning 3,072 3,63 4,102
Utdelning 1,20 1,33 1,50
Direktavkastning, %4 2,6 2,1 2,6
Utdelningsandel i %5 47,8 37,0 36,6
Borskurs, vid periodens slut 45,93 63,17 57,53
Hogsta borskurs 47,50 66,40 64,97
Lagsta borskurs 23,83 42,20 44,50
Eget kapital 18,25 19,55 21,85
Antal aktier, miljoner6 11188 11182 1113,6

ASSA ABLOY-AKTIEN

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
4,66 4,952 579 6,93 7,092 1,77 8,092
1,70 1,90 2,17 2,65 3,00 330 3,503
2,1 1.7 1,6 15 18 19 2,2
36,8 384 374 38,2 423 42,5 433
80,97 113,27 138,27 178,00 169,10 170,40 158,15
81,60 114,07 139,77 189,00 190,10 197,10 193,90
57,23 7933 10563 13500 14840 163,80 155,85
23,29 25,94 32,50 37,43 42,51 45,60 46,71
11126 11126 11126 11126 11126 11126 11126

1Justeringar har gjorts avseende genomférda nyemissioner och aktiesplit 3:1
under 2015 for samtliga historiska perioder fore 2015.

2 Exklusive jimforelsestorande poster 2008,2009,2011,2013,2016 och 2018.

3 Avstyrelsen foreslagen utdelning.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare i bolaget uppgick vid utgangen av 2018
till 31 143 (33 811) och de tio storsta aktiedgarna innehade
36,9 procent (40,3) av aktiekapitalet och 56,9 procent (59,3)
avrésterna. Agare med mer dn 50 000 aktier, motsvarande

ASSA ABLOYs tio storsta aktiecigare
Uppgifterna baseras pa aktieboken per 31 december2018.

4Utdelning i procentav borskursen vid periodens slut.

5 Utdelning i procent av vinst per aktie efter skatt och utspadning exklusive jamfo-
relsestérande poster.

6 Efter full utspadning.

totalt 481 aktiedgare, representerade 97 procent (97) av
aktiekapitalet och 98 procent (98) av rosterna.

Investerare utanfor Sverige dagde cirka 70,5 procent (66,6)
av aktiekapitalet och 48,1 procent (45,4) av rosterna, och var
huvudsakligen baserade i USA och Storbritannien.

Aktiedgare A-aktier B-aktier Totalt antal aktier Kapitall,% Roster1,%
Latour 41595729 63900 000 105495729 9,5 29,5
Melker Schorling AB 15930240 21654104 37584344 34 11
Government of Singapore 51230631 51230631 4,6 3,1
Capital Group 42012171 42012171 3,8 2,6
BlackRock 36469288 36469288 33 2,2
Fidelity Investments 33090 837 33090837 30 2,0
Vanguard 29 864 644 29 864 644 2,7 1,8
Norges Bank 26 845 606 26 845 606 2,4 1,6
Swedbank Robur Funds 23697 324 23697324 2,1 1,5
Alecta Pension Insurance 23695000 23695000 2,1 1,5
Ovriga dgare 702590 760 702590760 63,1 43,1
Totalt antal 57 525 969 1055 050 365 1112576334 100,0 100,0

1 Baserat pé antal utestdende aktier och réster pa 1110 776 334 respektive 1628 510 055, exklusive egetinnehav.

Kalla: Modular Finance AB och Euroclear Sweden AB.

AGARSTRUKTUR (KAPITALSORTERAD)

4

Latour, 9,5%
@ Government of Singapore, 4,6%
Capital Group, 3,8%
Melker Schorling AB, 3,4%
BlackRock, 3,3%
Fidelity Investments, 3,0%
Vanguard, 2,7%
@ Norges Bank, 2,4%
Swedbank Robur Funds, 2,1%
Alecta Pension Insurance, 2,1%
M Ovriga 4gare, 63,1%

~

Aktiekapital och rostratt

Aktiekapitalet uppgick vid drets slut 2018 till 370 858 778
SEK, fordelat pa totalt 1 112 576 334 aktier,varav 57 525 969
aktier avserie Aoch 1055 050 365 aktier av serie B. Samtliga
aktier har ett kvotvdrde om cirka 0,33 SEK och ger lika ratt till
andelibolagets tillgdngar och resultat. Det totala antalet
roster uppgick till 1 630 310 055. Varje aktie av serie A med-
for tio roster och varje aktie av serie B en rost.

AGARSTRUKTUR (ROSTSORTERAD)

Latour, 29,5%

= Melker Schorling AB, 11,1%
Government of Singapore, 3,1%
Capital Group, 2,6%
BlackRock, 2,2%
Fidelity Investments, 2,0%
Vanguard, 1,8%

@ Norges Bank, 1,6%

l Swedbank Robur Funds 1,5%

Alecta Pension Insurance, 1,5%

W Ovriga 4gare, 43,1%

Aterkop av egna aktier
Sedan 2010 har styrelsen begart och fatt mandat av bolags-
stamman att kopa tillbaka och dverlita egna aktier av serie B.
Syftet har bland annat varit att kunna sikra bolagets forplik-
telser med anledning av bolagets langsiktiga aktiesparpro-
gram (LTI).

Arsstimman 2018 gav styrelsen bemyndigande att under
perioden fram till ndsta arsstamma forvarva hogst sa manga
aktier av serie B att ASSA ABLOY efter varje forvarvinnehar
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ASSA ABLOY-AKTIEN

hogst 10 procent av det totala antalet aktier i bolaget.
Totalt 1800000 (1800 000) aktier av serie Binnehas av
ASSA ABLOY efter dterkop. Dessa aktier utgor cirka 0,2 pro-
cent(0,2) av aktiekapitalet och varje aktie har ett kvotvdrde
om cirka 0,33 SEK. Kopeskillingen for dessa aktier uppgick till
103 MSEK.

Inga aterkop av aktier genomférdes under 2018.

Utdelningspolicy och utdelning

ASSA ABLOYs utdelningspolicy innebdr att utdelningen lang-
siktigt ska motsvara 33-50 procent av resultatet efter scha-
blonskatt, dock alltid med beaktande av ASSA ABLOYs lang-
siktiga finansieringsbehov.

Aktiekapitalets utveckling

Ar Transaktion

1989

1994  100:1split

1994  Fondemission

1994  Apportemission

1996 Nyemission

1996  Konvertering av C-aktier till A-aktier
1997 Nyemission

1998  Konverterade skuldférbindelser
1999  Konverterade skuldférbindelser fore split
1999 Fondemission

1999  4:1split

1999 Nyemission

1999  Konverterade skuldférbindelser efter split och nyemissio-
ner

2000 Konverterade skuldférbindelser
2000 Nyemission

2000  Apportemission

2001 Konverterade skuldforbindelser
2002 Nyemission

2002 Konverterade skuldférbindelser
2010  Konverterade skuldforbindelser
2011 Konverterade skuldférbindelser
2012 Konverterade skuldférbindelser
2015  3:1split

Styrelsen och verkstdllande direktoren foreslar att utdel-
ningen till aktiedgarna hojs med 6 procent till 3,50 SEK per
aktie (3,30) for rakenskapsaret 2018, motsvarande en
direktavkastning pa B-aktien om 2,2 procent(1,9).

Totalavkastningen under 2018 for ASSA ABLOYS aktie, det
vill séga kursutveckling och dterinvesterade utdelningar, blev
5,4 procent, att jamfora med det dterinvesterande indexet
SIXReturn Index som f6ll 4,6 procent. Under tiodrsperioden
2008-2018 har eninvestering i ASSA ABLOYs B-aktie givit en
totalavkastning pa 745 procent, jamfort med SIX Return
Index som stigit med 249 procent och OMX Stockholm som
stigitmed 157 procent under samma period.

A-aktier C-aktier B-aktier Aktiekapital, SEK?
20000 2000000

2000000 2000000

1746 005 1428550 50417 555 53592110
2095206 1714260 60501 066 64310532
3809466 60501 066 64310532
4190412 66 541706 70732118
4190412 66885571 71075983
4190412 67 179562 71369974
16761648 268718248 285479 896
18437812 295 564 487 314002299
18437812 295970830 314408 642
18437812 301598 383 320036 195
19175323 313512880 332688203
19175323 333277912 352453235
19175323 334576089 353751412
19175323 344576 089 363751412
19175323 346742711 365918034
19175323 347001871 366177 194
19175323 349075 055 368250378
19175323 351683455 370858778
57 525969 1055 050 365 370858778

11 SEK per aktie fore split 2015 - utgdende antal aktier i perioden och cirka 0,33 SEK per aktie efter split 2015. Utgdende antal aktier i perioden 1112576 334

(inklusive aterkop av egna aktier).

Vanliga fragor fran kapitalmarknaden till ASSA ABLOY

Hur ska ni uppnd mdlet med 10 procent drlig
forsdljningstillvixt?

10 procent tillvaxt ar ett ambitiost men realistiskt mal. Malet
aren kombination av organisk och forvarvad tillvaxt 6ver en
konjunkturcykel. De senaste tio dren har ASSA ABLOY vaxt
med strax 6ver 9 procent arligen. 2018 var den organiska till-
vaxten 5 procent och den forvarvade bruttotillvixten 4 pro-
cent. Over tid vixer den har branschen mer dn BNP och digi-
taliseringen medfor ytterligare tillvixtmaojligheter. Genom
attinvesterai produktutveckling, i kombination med forvary,
ochvéxa pa bdde nya och mogna marknader kan viuppnd
detta mal.

Inom vilka produktsegment viixer ni mest?

Under 2018 var forsaljningstillvaxten mycket starkinom
elektromekaniska produkter. Forséljningen av smarta las har
okat sarskilt mycket i USA, tack vare Yale, August och nya
partnerskap med Amazon och Nest. Digitaliseringen av ldsen
innebdr stora mojligheter till utveckling framéver.

Vilket var det viktigaste forvirvet under 2018?

Allaforvarv arviktiga, men forvarvet av Crossmatch var det
storsta forvary som ASSA ABLOY har gjort pa fem ar. Totalt
19 forvarv har genomforts med en drsomsattning pd cirka
3,8 miljarder SEK. Dessutom har tvd verksamheter avyttrats.

ASSA ABLOY har gjort en nedskrivning pd 6 miljarder SEK
iKina under 2018. Hur ska ni géra for att vinda
verksamheten i Kina?

2018 implementerade ASSA ABLOY en ny strategi som kon-
soliderar det stora utbudet avvarumarken pa den kinesiska
marknaden samt produktionsanldggningarna. Tre sdljorgani-
sationer har bildats runt det lokala varumérket PanPan, det
internationella varumarket Yale och ASSA ABLOY. En stor-
kundsorganisation har ocksa skapats for att fokusera pa de
storsta byggforetagen. Det kommer att ta tid, men med den
nya organisationen pa plats ar vi 6vertygade om att vi kom-
mer att fa se de forsta resultaten redan 2019.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2018
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Information till aktiedagare

Arsstaimma

Arsstamma for ASSA ABLOY AB hélls pA Moderna Museet,

Skeppsholmen, i Stockholm, torsdagen den 25 april 2019

klockan 15.30. Aktiedgare som 6nskar deltaga i drsstamman

ska:

o Varainfordidenav Euroclear Sweden AB forda
aktieboken onsdagen den 17 april 2019.

o Anmidlasitt deltagande till ASSA ABLOY AB senast
onsdagen den 17 april 2019.

Anmidilan till Grsstimman

e Hemsida www.assaabloy.com
o Telefon 08506485 14
o Adress ASSA ABLOY AB, "Arsstimman 2019”,

c/o Euroclear Sweden AB
Box 191,101 23 Stockholm

Vid anmadlan ska anges:

e Namn

 Person-eller organisationsnummer
e Adress och telefonnummer (dagtid)
» Antal aktier

« Eventuellabitraden

Sker deltagandet med stod av fullmakt bér dennainsandas
isamband med anmadlan och fullmakten mdste uppvisas

i original senast pd drsstamman. Fullmaktsformular finns
tillgangligt pa www.assaabloy.com.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare, som har sina aktier forvaltarregistrerade maste,
utdveranmdlan om deltagande i drsstimman, tillfélligt foras
iniaktiebokenieget namn (sd kallad rostrattsregistrering) for
attfd deltaidrsstimman. For att denna registrering ska vara
genomford onsdagen den 17 april 2019 bor aktiedgaren

i god tid fore denna dag kontakta sin bank eller forvaltare.

INFORMATION TILL AKTIEAGARE

Valberedning

Valberedningen har till uppgift att pa aktiedgarnas uppdrag
lamna forslag till stimmoordférande, styrelse, styrelse-
ordforande, vice styrelseordférande, revisor, styrelsearvode
med uppdelning mellan ordféranden, vice ordférande och
ovriga ledaméter samt ersattning for utskottsarbete, arvode
for bolagets revisor samt eventuella forandringar av instruk-
tionerna forvalberedningen.

Infor drsstamman 2019 utgors valberedningen av Carl
Douglas (Investment AB Latour), Mikael Ekdahl (Melker
Schorling AB), Liselott Ledin (Alecta), Marianne Nilsson
(Swedbank Robur fonder) och Anders Oscarsson (AMF
och AMFfonder). Carl Douglas drvalberedningens
ordférande.

Utdelning

Som avstimningsdag for utdelning foreslas mandagen den
29 april 2019. Om drsstdmman beslutar i enlighet med
forslaget, berdknas utdelning komma att sindas ut genom
Euroclear Sweden ABs forsorg fredagen den 3 maj2019.

Mer information

Hedvig Wennerholm

Telefon 08 506 485 51
hedvig.wennerholm@assaabloy.com

Rapporter kan bestallas fran

ASSA ABLOY AB
e Hemsida www.assaabloy.com
o Telefon 0850648500
o Email info@assaabloy.com
e Post ASSA ABLOY AB

Box 70340

107 23 Stockholm

Ekonomisk rapportering

Forsta kvartalet: 25 april 2019

Andra kvartalet: 17 juli2019

Tredje kvartalet: 18 oktober 2019

Fjarde kvartalet och arsrapport: februari 2020
Arsredovisning 2019: mars 2020
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ASSA ABLOYs accesslosningar finns installerade
i alla typer av byggnader dver hela varlden

Fran sakert omradesskydd ...

Hotell/butik

ASSA ABLOY ar varldsledande inom accessldsningar. Varje dag hjalper koncernen miljarder manniskor att uppleva en
oppnare varld. ASSA ABLOYs innovationer mojliggor trygga, sakra och bekvama losningar for saval fysisk som digital access.
Koncernen har ledande positionerinom omraden som effektiva dorroppningar, sakra identiteter och entréautomatik.

Pollare och andra sékerhetssparrar skyddar

fotgangare fran motorfordon. De finns i fasta,
flyttbara och infdllbara modeller och kan integreras
i sakerhets- och larmsystem.

Hogsakerhetsstaket och grindar skyddar mot att

obehoriga tarsigin pa omrddet. Dorrarna kan
integreras med sdkerhetssystem, sensorer och dver-
vakningskameror.

ASSA ABLOY har ett komplett erbjudande for ser-
vice, underhdll och modernisering av automatiska
entréer och dockningsstationer.

Automatiska skjutdorrar ar sarskilt lampade for

entréer och inomhuspartier med stort flode av
persontrafik. Med automatiska skjutdorrarkandu géini
en byggnad utan att 6ppna ndgra dorrar manuellt—och
smidigt passera dven om du kor en kundvagn eller bar
resvaskor.

Inuti byggnaden, mekaniska och elektromeka-

niska nyckelsystem, mjukvara och losningar for
accesskontroll. System for sammankoppling av styr-
system for t.ex. behorighet, logistik, personal osv.
Losningar for sakert utfirdande och hantering avidenti-
teter for atkomst till olika system med specifika saker-
hetskray, t.ex. ID-kort for personal. Posititionerings-

I6sningar informerar byggnadens sikerhetssystem om
vem som befinner sig pa en viss plats for att sakerstdlla
attinga obehoriga personer, tempordra underleveranto-
rer osv. befinnersigifel del av byggnaden. Samtidigt har
personalen kontroll ver vari byggnaden till exempel
sakerhetspersonal befinner sig.

Foretag
Mobila nycklar, system for fysisk accesskontroll
inklusive ldsare och styrenheter for att hantera
atkomst i byggnaden.

Sakerhetsklassad dorr och karm. Elektromeka-

niska lds och annan hérdvara arbetar tillsammans
med accessystem, inklusive ldsare och styrenheter for
att hantera dtkomst.

Hotell/butik

Mobile Access for hotellgdster mojliggor rums-

bokning direkt via en smart mobiltelefon. Genom
saker Seos-teknologi skickas sedan en digital nyckel
direkt till gdstens mobiltelefon och gasten kan ga direkt
till rummet och lasa upp dérren. Losningen ar kopplad
till hotellets boknings- och sakerhetssystem och nyckeln
raderas automatiskt vid utcheckning.

Totala 3s- och dorrlosningar for
butikslokaler.

Karuselldorrar skapar rymliga och valkomnande

entréer med plats for bagagevagnar och rullstolar.
Karuselldorrar ridealiska nar klimatkontroll &r priorite-
rad. Avancerad sensorteknik sdkerstdller dorrens funk-
tioner och styr smidigt ett sdkert trafikflode samtidigt
som de ger 6verldgsen separation avinomhus- och
utomhusklimat. De kompletteras med sidodorrar for
o6kad tillganglighet och snabb utrymning.

Helhetslosningar for hotellrummet, inklusive
dorrlosning, kassaskap och energistyrnings-
system.

Garageportar, galler och grindar ar sékra och enkla
attansluta till byggnadens accessystem.

Flerfamiljshus

Kompletta losningar for flerfamiljshus, alltifran

mekaniska las till avancerade, skraddarsydda
accessystem. Digitala dorrlds oppnas enkelt med en kod
eller en smartphone-app. Appen gor det mojligt att fjdrr-
styra ldset for att slappa in besokare eller fa aviseringar
nar barnen kommer hem. De uppkopplade ldsen kom-
mer i framtiden erbjuda sakra 6ppningar for service och
leveranser direktin i hemmet.
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ASSA ABLQOY dr varldsledande inom accessldsningar.
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Produktion: ASSA ABLOY i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson. Papper fran ///

Foto: Peter Hoelstad/Molly & Co, Kristian Alegérd, Getty Images samt ASSA ABLOYs bildbank med flera. FS ansvarsfulla kllor "III/
wwiscog  FSC® C021184 30410250

Tryck: Goteborgstryckeriet i mars 2019. Tycksak




The ASSA ABLOY Group is the global leader
in access solutions. Every day we help
people feel safe, secure and experience
amore open world.

ASSA ABLOY AB
Box 70340
107 23 Stockholm
~ Besoksadress:
* Klarabergsviadukten 90
Tel 08 506 485 00
Fax 08 506 485 85

- Organr 556059-3575
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