Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om féljande riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor fér VD och koncernchef samt 6évriga medlemmar av ASSA ABLOYs
koncernledning (Koncernledningen). De nedan féreslagna riktlinjerna innebér inte ndgon
materiell férandring jamfért med de riktlinjer som beslutades pa arsstimman 2018.

Grundprincipen ar att ersattning och andra anstallningsvillkor ska vara marknadsmassiga
och konkurrenskraftiga. ASSA ABLOY beaktar savél global ersattningspraxis som praxis i
hemlandet fér varje medlem av Koncernledningen.

Den totala erséttningen till Koncernledningen ska besta av grundlén, rérliga komponenter
i form av arlig respektive 18ngsiktig rorlig ersattning, évriga formaner och pension.

I drsredovisningen fér 2018, not 33, redovisas den totala kostnadsférda ersattningen till
Koncernledningen, inklusive tidigare ingdngna ataganden vilka &nnu inte har forfallit till
betalning.

Fast och rorlig erséttning
Grundldnen ska vara konkurrenskraftig och avspegla ansvar och prestation. Den rorliga
delen bestar av ersattning vilken utbetalas dels kontant, dels i form av aktier.

Koncernledningen ska kunna erhdlla rérlig kontant erséttning baserat pd utfallet i
forhallande till finansiella mal och, i forekommande fall, personliga mal. Denna erséttning
ska motsvara maximalt 75 procent av grundlénen (exklusive kostnader for sociala
avgifter).

Koncernledningen ska darutdver, inom ramen for styrelsens forslag till 1dngsiktigt aktie-
sparprogram i punkten 15, kunna erh3lla rérlig ersattning i form av aktier baserat pd den
arliga utvecklingen fér ASSA ABLOYs vinst per aktie i forhallande till av styrelsen faststéllda
intervall under métperioden 1 januari 2019 - 31 december 2021, dér respektive &r under
méatperioden jamféors med det foregdende aret. Utfallet berdknas &rligen, varvid en
tredjedel av det maximala utfallet mats mot utfallet for 2019, en tredjedel mats mot utfallet
for 2020 och en tredjedel madts mot utfallet for 2021. Ersattning ska, vid oférdndrad
aktiekurs, motsvara maximalt 90 procent av grundldénen (exklusive kostnader for sociala
avgifter).

Bolagets arliga kostnad for rérliga ersattningar till Koncernledningen enligt ovan kan, vid
maximalt utfall, komma att uppgd till sammanlagt cirka 55 miljoner kronor (exklusive
kostnader for sociala avgifter och finansieringskostnad). Berdkningen &r gjord utifran de
personer som foér ndrvarande ingdr i Koncernledningen.

Ovriga férm8ner och pension

Ovriga férmaner, till exempel tjanstebil, extra sjukférsdkring eller féretagshalsovard, ska
kunna utgd i den utstréckning detta bedéms vara marknadsmaéssigt pd den aktuella
marknaden. Samtliga i Koncernledningen ska omfattas av avgiftsbestémda pensionsplaner
for vilka forsakringspremier baseras pa personens grundlén och betalas av bolaget under
anstallningen.

Uppségning och avgdngsvederlag

Vid uppsagning av VD ska ersdattningsskyldigheten for bolaget maximalt motsvara 24
ménaders grundlén och 6vriga anstallningsférmaner. Vid uppsédgning av ndgon av de
évriga personerna i Koncernledningen ska ersattningen fran bolaget maximalt motsvara
sex manaders grundlén och dvriga anstéliningsformaner samt darutéver ytterligare tolv
mé&naders grundlIén.



Avvikelse frén riktlinjerna
Styrelsen ska ha ratt att frangd de av drsstimman beslutade riktlinjerna fér ersattning till
ledande befattningshavare om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.
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