Protokoll fort vid arsstimma
i ASSA ABLOY AB i
Stockholm den 25 april 2019

§1

Stimman 6ppnades av styrelsens ordférande Lars Renstrom som hilsade
aktiedgarna vilkomna.

§2

Beslutade stimman, i enlighet med valberedningens forslag, att vilja Lars Renstrom
till ordférande vid stimman.

Antecknades att advokat Mikael Ekdahl fatt i uppdrag att vara sekreterare vid
stimman.

Beslutade stimman att vissa utomstiende personer var vilkomna att nidrvara pa
stimman som géster.

§3

Beslutade stimman att godkénna den genom inpasseringen justerade
anmilningsforteckningen som rostlingd pa stimman i enlighet med Bilaga 1.

§ 4
Beslutade stimman att godkénna det i kallelsen intagna forslaget till dagordning.
§5

Beslutade stimman att vilja Nina Bénnelyche (Folksam) och Olof Jonasson (Forsta
AP-fonden) att justera detta protokoll tillsammans med ordféranden.

§6

Ordforanden konstaterade att kallelse till stimman hade skett i enlighet med lag och
bolagsordning.

Beslutade stimman att forklara stimman behorigen sammankallad.

§7

VD och koncernchef Nico Delvaux holl anférande om verksamhetsiret 2018.
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§8
Ordféranden konstaterade att foljande handlingar var framlagda:

arsredovisningen, revisionsberittelsen, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen for rikenskapséret 2018, revisorns yttrande om
huruvida de riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare som gillt sedan
foéregdende drsstimma foljts, samt styrelsens och VD:s forslag till vinstutdelning
och motiverade yttrande.

Auktoriserade revisorn Bo Karlsson redogjorde for arbetet med revisionen och for
innehallet i revisionsberittelsen och koncernrevisionsberittelsen.

Ordféranden och Nico Delvaux besvarade harefter fragor frin ett antal aktieégare.

§9
Beslutade stimman:
(a) att faststiilla resultatrdkningen och balansrdkningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen for
rikenskapséret 2018
(b) att i enlighet med styrelsens och VD:s forslag, disponera till

stimmans forfogande stdende vinstmedel enligt féljande:

till aktiesigarna utdelas

3,50 kr per aktie 3 888 MSEK
i ny rékning Sverfores 9 952 MSEK

att. sdsom avstdmningsdag for ritt till utdelning faststilla den 29 april
2019

(c) att bevilja styrelseledaméterna och VD ansvarsfrihet for
rikenskapsaret 2018,

Antecknades att de styrelseledaméter och VD som éger aktier i bolaget inte deltog i
beslutet under (c) savitt avsdg dem sjélva.

§ 10

Beslutade stimman, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet av stimman
valda styrelseledaméter ska vara sju stycken utan suppleanter.

Sidan 2 av 5



§ 11
Beslutade stimman, i enlighet med valberedningens forslag:

(a) att arvode till av stimman valda styrelseledaméter ska utgd med ett
sammanlagt belopp om 6 675 000 kronor (ersittning for
utskottsarbete inte inkluderat) att férdelas mellan
styrelseledaméterna enligt féljande: 2 350 000 kronor till
styrelseordféranden, 900 000 kronor till vice styrelseordféranden
och 685 000 kronor till envar av 6vriga av stimman valda
styrelseledaméter. Som ersittning for utskottsarbete ska
ordforanden for revisionsutskottet erhélla 275 000 kronor,
ordforanden for ersiattningsutskottet 150 000 kronor, ledaméter av
revisionsutskottet (forutom ordféranden) 200 000 kronor vardera
samt ledamot av ersittningsutskottet (forutom ordforanden)

75 000 kronor,

(b) att arvode till revisorn ska utgé enligt avtal.
§ 12
(a) Upplyste ordfdranden om valberedningens forslag till styrelse.

Antecknades att stimman informerats om vilka uppdrag de foreslagna
styrelseledamoéterna innehar i andra foretag.

Omvalde stimman, i enlighet med valberedningens forslag, Lars
Renstrém, Carl Douglas, Eva Karlsson, Birgitta Klasén, Lena Olving,
Sofia Schorling Hogberg och Jan Svensson till styrelseledamoter. Omvalde
stimman, 1 enlighet med valberedningens forslag, Lars Renstrom till
styrelseordférande och Carl Douglas till vice styrelseordférande.

Antecknades att arbetstagarorganisationerna utsett Mats Persson och Rune
Hjdlm till styrelseledaméter samt Bjarne Johansson och Nadja Vikstrom
till suppleanter for arbetstagarrepresentanterna.

(b) Upplyste ordféranden om valberedningens forslag till revisor.
Omvalde stimman, i enlighet med valberedningens forslag, revisions-
bolaget PricewaterhouseCoopers AB som revisor intill slutet av
arsstimman 2020.

Ordforanden informerade att PricewaterhouseCoopers AB meddelat att

auktoriserade revisorn Bo Karlsson fortsatt kommer vara huvudansvarig
revisor.
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§13

Ordféranden konstaterade att styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare héllits tillgdngligt for aktieigarna fore stimman.

Beslutade stimman, i enlighet med styrelsens forslag, om riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare, i enlighet med Bilaga 2.

§ 14

Ordféranden konstaterade att styrelsens forslag till bemyndigande om aterk6p och
overlatelser av egna B-aktier hallits tillgingligt fér akticdgarna fore stimman.

Beslutade stimman, i enlighet med styrelsens férslag, om bemyndigande om
aterkép och dverlatelser av egna B-aktier, i enlighet med Bilaga 3.

Antecknades att beslutet bitraddes av mer én tva tredjedelar av de savil avgivna
rosterna som de vid stimman féretrddda aktierna.

§ 15

Ordforanden konstaterade att styrelsens forslag till beslut om ett 1angsiktigt
aktiesparprogram hallits tillgéngligt for aktiedgarna fore stimman.

Beslutade stimman, i enlighet med styrelsens forslag, om inrittande av ett
langsiktigt aktiesparprogram, i enlighet med Bilaga 4.

§ 16

Ordféranden forklarade stimman avslutad.
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Bi|aga 4.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen féreslar att drsstimman beslutar om féljande riktlinjer for ersattning och andra
anstaliningsvillkor for VD och koncernchef samt 6vriga medlemmar av ASSA ABLOYs
koncernledning (Koncernledningen). De nedan foreslagna riktlinjerna innebér inte ndgon
materiell férdndring jamfért med de riktlinjer som beslutades p& drsstamman 2018.

Grundprincipen &r att ersattning och andra anstéllningsvillkor ska vara marknadsmaéssiga
och konkurrenskraftiga. ASSA ABLOY beaktar sdval global ersattningspraxis som praxis i
hemlandet fér varje medlem av Koncernledningen.

Den totala erséttningen till Koncernledningen ska bestd av grundlon rorliga komponenter
i form av arlig respektive 18ngsiktig rorlig ersattning, évriga formaner och pension.

I 8rsredovisningen for 2018, not 33, redovisas den totala kostnadsférda ersattningen till
Koncernledningen, inklusive tidigare ingdngna ataganden vilka dnnu inte har forfallit till
betalning.

Fast och rérlig erséattning
Grundlénen ska vara konkurrenskraftig och avspegla ansvar och prestation. Den rérliga
delen bestar av ersattning vilken utbetalas dels kontant, dels i form av aktier.

Koncernlednmgen ska kunna erhdlla rérlig kontant ersattning baserat pd utfallet i
forhallande till finansiella mal och, i forekommande fall, personliga mal. Denna ersattning
ska motsvara maximalt 75 procent av grundlonen (exklusive kostnader fér sociala
avgifter).

Koncernledningen ska darutdver, inom ramen fér styrelsens forslag till Iangsiktigt akt|e—
sparprogram i punkten 15, kunna erhélla rorlig ersattnlng i form av aktier baserat pa den
arliga utvecklingen fér ASSA ABLOYs vinst per aktie i forhallande till av styrelsen faststallda
intervall under matperioden 1 januari 2019 - 31 december 2021, dar respektive 8r under
métperioden jdmférs med det féregdende aret. Utfallet berdknas &rligen, varvid en
tredjedel av det maximala utfallet mats mot utfallet for 2019, en tredjedel mats mot utfallet
fér 2020 och en tredjedel méats mot utfallet for 2021. Ersattning ska, vid oféréandrad
aktiekurs, motsvara maximalt 90 procent av grundlénen (exklusive kostnader for sociala
avgifter).

Bolagets arliga kostnad for rorliga ersattningar till Koncernledningen enligt ovan kan, vid
maximalt utfall, komma att uppgad till sammanlagt cirka 55 miljoner kronor (exklusive
kostnader fér sociala avgifter och finansieringskostnad). Berdkningen &r gjord utifrédn de
personer som fér narvarande ingdr i Koncernledningen.

Ovrlga form8ner och pension

Ovriga formaner till exempel tjénstebil, extra sjukforsakring eller foretagshalsovard ska
kunna utgd i den utstrickning detta bedéms vara marknadsmaéssigt pd den aktuella
marknaden. Samtliga i Koncernledningen ska omfattas av avgiftsbestédmda pensionsplaner
for vilka férsdkringspremier baseras pa personens grundlén och betalas av bolaget under
anstallningen,

Uppségning och avg8ngsvederlag

Vid uppsdgning av VD ska ersattmngsskyldlgheten for bolaget maximalt motsvara 24
manaders grundlén och 6vriga anstéliningsformaner. Vid uppsédgning av nagon av de
ovriga Jpersonerna i Koncernledningen ska ersattnlngen fran bolaget maximalt motsvara
sex manaders grundlén och évriga anstaliningsférmaner samt darutéver ytterligare tolv
manaders grundlén.



Avvikelse frn riktlinjerna
Styrelsen ska ha réatt att frdngd de av arsstdmman beslutade riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det.

Stockholm i februari 2019
Styrelsen
ASSA ABLOY AB (publ)
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Styrelsens forslag till besilut om bemyndigande om &terkdp och éverlatelser av
egna B-aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndlgar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen under
tiden fram till ndsta 8rsstdimma besluta om dterkop av bolagets egna B-aktier i enlighet
med féljande villkor.

- Aterkép f3r ske av hogst s& manga B-aktier att bolaget efter varje 8terkép innehar
hogst 10 procent av det totala antalet aktier i bolaget.

- B-aktierna far aterkopas pa Nasdaq Stockholm.

- Aterkép av B-aktier pa Nasdaq Stockholm far ske till ett pris per aktie inom det vid var
tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hdgsta képkurs och
lagsta saljkurs.

- Betalning for B-aktierna ska erldggas kontant.

Styrelsen féreslar vidare att drsstamman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera
tillfallen under tiden fram till nasta drsstdmma besluta om att éverl3ta bolagets egna B-
aktier i enlighet med féljande villkor.

- Hogst s& manga B-aktier som innehas av bolaget vid tidpunkten for styrelsens besiut
far overlatas.

- Overl3telser av B-aktier ska ske:
(i) pa Nasdaq Stockholm, eller
(ii) i samband med forvarv av féretag eller verksamhet p8 marknadsmaéssiga villkor.

- Overldtelser av B-aktier pd Nasdaq Stockholm far ske till ett pris per aktie inom det vid
var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kdpkurs och
ldgsta saljkurs.

- Bemyndigandet innefattar ratt att besluta om avvikelse fr8n aktiedgarnas
foretradesratt samt att betalning ska kunna ske med annat &n pengar.

Syftet med bemyndigandena &r att styrelsen ska f& 6kat handlingsutrymme och mdojlighet
att fortlbpande anpassa bolagets kapitalstruktur och dérigenom bidra till &kat
aktiedgarvérde, tillvarata attraktiva férvdarvsméjligheter genom att helt eller delvis
finansiera foretagsférvarv med egna aktier samt att sékra bolagets forpliktelser, inklusive
kostnader fér sociala avgifter, med anledning av styrelsens férslag till I8ngsiktigt
aktiesparprogram i punkten 15.

Styrelsen har avgivit ett motlverat yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen som finns
tillgangligt hos bolaget och pa bolagets hemsida www. assaabloy.com.

Forslaget enligt denna punkt 14 forutsdtter for sin giltighet b|trade av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av s&vél de avgivna résterna som de pd 8rsstamman foretradda
aktierna.

Stockholm i mars 2019
Styrelsen
ASSA ABLOY AB (publ)
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Styrelsens forslag till beslut om langsiktigt aktiesparprogram

Programmet i sammandrag

Styrelsen féreslar att drsstamman beslutar om genomférandet av ett nytt I8ngsiktigt
aktiesparprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom ASSA ABLOY-
koncernen (LTI 2019). LTI 2019 &r baserat pa samma principer som LTI 2018.

LTI 2019 foresl8s omfatta maximalt 115 ledande befattningshavare och nyckelpersoner
inom ASSA ABLOY-koncernen. For att delta i LTI 2019 krédvs att deltagarna till
marknadspris férvarvar B-aktier i ASSA ABLOY. Foér varje B-aktie férvdrvad inom ramen
for LTI 2019 kommer bolaget vederlagsfritt tilldela s& kallade prestationsaktieratter enligt
nedan angivna villkor och principer.

Motiv fér forslag

Syftet med LTI 2019 &r att stirka ASSA ABLOY-koncernens férmaga att behalla och
rekrytera kompetenta medarbetare, tillhandahdlla konkurrenskraftig erséttning, samt
forena aktiedgarnas och ber6rda medarbetares intressen. Genom ett aktierelaterat
aktieprogram knyts medarbetares beléning till bolagets framtida resultat- och
vardeutveckling. Mot denna bakgrund anser styrelsen att genomférandet av LTI 2019 har
en positiv effekt pd koncernens 18ngsiktiga vardetillvdxt och att LTI 2019 darmed &r till
férdel for bade aktiedgarna och bolaget.

Privat investering

For att kunna delta i LTI 2019 krdvs att deltagarna férvdrvar B-aktier i ASSA ABLOY till
marknadspris. Den privata investeringen ska uppga till ett vdrde motsvarande lagst
5 procent (samtliga deltagare) och hégst 15 procent (VD och 6vriga koncernledningen)
respektive 10 procent (&vriga deltagare) av respektive deltagares fasta grundlén. Om
deltagaren har insiderinformation och d&rfér &r fdrhindrad att gora den privata
investeringen i anslutnmg till anmédlan om att delta i LTI 2019 sd8 ska den privata
investeringen ske sa snart som mojligt, men innan néasta arsstdmma.

Foér medarbetare som inte deltagit i tidigare LTI-program férutsitter deltagande i LTI 2019
dartill avstdende fran sedvanlig [6nerevision fér 2019.

Deltagare i LTI 2019 och fordelning
LTI 2019 foresi8s omfatta maximalt 115 ledande befattningshavare och nyckelpersoner
inom ASSA ABLOY-koncernen, indelade i tre kategorier.

For varje B-aktie som koncernens VD forvérvar inom ramen for LTI 2019 kommer bolaget
att tilldela sex prestationsaktieratter. For varje B-aktie som ovriga, fér narvarande nio,
medlemmar av koncernledningen férvarvar inom ramen for LTI 2019 kommer bolaget att
tilldela fem prestationsaktierdtter. Fér varje B-aktie som ovriga cirka 105 deltagare
forvarvar inom ramen fér LTI 2019 kommer bolaget att tilldela fyra prestationsaktieratter.

Prestationsvillkor

Antalet prestationsaktierdtter som beréttigar till erhaliande av B- aktler i bolaget beror pa
den 3rliga utvecklingen for ASSA ABLOYs vinst per aktie! baserat pd av styrelsen faststallda
intervall under matperioden 1 januari 2019 - 31 december 2021, déar respektlve 8r under
matperioden jémfors med det féregdende &8ret. Utfallet berdknas &rligen, varvid en
tredjedel av prestationsaktierdtterna mats mot utfallet fér 2019, en tredjedel méts mot
utfallet fér 2020 och en tredjedel méats mot utfallet for 2021.

Utfallen fér respektive 8r kommer att métas linjart. Uppnas inte m|n|m|n|van i intervallet
for aret kommer de relevanta prestationsaktieratterna inte berattiga till ndgra B-aktier och

' Med vinst per aktie avses bolagets vinst per aktie efter skatt och utspadning, exklusive jamféreisestérande
poster och valutaeffekter.



uppnas maX|m|n|va i intervallet berattigar varje prestationsaktierdtt kopplat till det
relevanta aret till en B-aktie. Styrelsen avser att presentera uppfyllandet av det
prestationsbaserade villkoret i drsredovisningen for rakenskapsaret 2021.

Ovriga villkor
Utbver ovan villkor ska foljande galla for prestationsaktieratterna.

- Prestationsaktierdtterna tilldelas vederlagsfritt efter drsstamman 2019,

- \Varje prestatlonsaktleratt ger innehavaren ratt att vederlagsfritt erhalla en B-aktie i
bolaget tre &r efter tilldelning (intjdnandeperioden) under forutsattning att
innehavaren, med vissa undantag, vid offentliggérande av ASSA ABLOYs deldrsrapport
avseende f6rsta kvartalet 2022 fortfarande ar anstéalld inom ASSA ABLOY-koncernen
och har behallit den privata investeringen inom ramen fér LTI 2019.

- For att likstdlla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget kompensera
deltagarna fér lamnade utdelningar under intjdnandeperioden genom att antalet B-
aktier som respektive prestationsaktierdtt berattigar till efter intjdnandeperioden ékas.

- Prestationsaktierdtterna kan inte 6verlatas eller pantsattas.

- Prestationsaktierdtterna kan stéllas ut av bolaget eller andra koncernbolag.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den ndrmare utformningen och hanteringen av LTI 2019, inom
ramen for angivna villkor och riktlinjer. I samband darmed ska styrelsen dga rétt att géra
anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsférutséttningar utomlands.
Styrelsen ska dven &ga ratt att vidta andra justeringar under férutséttning att det sker
betydande férandringar i ASSA ABLOY-koncernen eller dess omvérld som skulle medféra
att beslutade villkor enligt LTI 2019 inte ldngre &r dndamalsenliga.

For det fall styrelsen anser att leverans av aktier under LTI 2019 inte kan ske till rimliga
kostnader, med rimliga administrativa insatser eller pd8 grund av séarskilda
marknadsférutsattningar kan deltagare istallet komma att erbjudas kontantavrakning.

Programmets omfattning och kostnad

LTI 2019 kan, vid oférdandrad aktlekurs avseende bolagets B-aktie under programmets
|6ptid, maximalt komma att uppga till ett belopp motsvarande 90 procent (vD), 75 procent
(6vriga koncernledningen) eller 40 procent (évriga deltagare) av deltagarens arliga
grundlén (exklusive kostnader for sociala avgifter). Detta férutsdtter maximal privat
investering, dvs. att deltagaren forvarvar B-aktier i bolaget till ett vdrde motsvarande 15
procent (VD och 6vriga koncerniedningen) respektive 10 procent (6vriga deitagare) av sin
arliga grundlén, att de initialt foérvarvade aktierna behdllits, fullt uppfyllande av
prestationsvillkoret samt att deltagaren, med vissa undantag, &r fortsatt anstalld under
intjdnandeperioden.

Det totala antal aktier som svarar mot deltagarnas sammanlagda maximala privata
investering, och dérmed det totala antalet prestationsaktierdtter som tilldelas, &r beroende
av aktiekursen for bolagets B-aktie vid tiden fér tilldelning av prestationsaktieratter under
LTI 2019. Bolaget har totalt 1 112 576 334 utgivna aktier.

Under férutsattning att bolagets B-aktie vid tiden for tilldelning av prestationsaktieratter
under LTI 2019 handlas fér omkring 194 kronor berdknas LTI 2019, med angivna principer
och antaganden, omfatta totalt hogst 720 000 B-aktier vilket motsvarar cirka 0,1 procent
av det totala antalet utgivna aktier och réster i bolaget.

LTI 2019 ska kostnadsféras som en personalkostnad 6ver intjanandeperioden. Kostnaden
fér LTI 2019 fore skatt vid fullt uppfyllande av prestatlonsvnlkoret beraknas, i enlighet med
ovan angivna principer och antaganden uppga till cirka 130 miljoner kronor férdelat éver
intjanandeperioden. 1 beloppet ingdr berdknad kostnad fér sociala avgifter samt
finansieringskostnad.



Kostnaderna foérvdntas ha en marginell inverkan pa ASSA ABLOY-koncernens nyckeltal.

Styrelsen bedémer att de positiva resultateffekterna som férvantas uppsta fran att ledande
befattningshavare och personer med hégre chefsbefattningar ékar sitt aktiedgande och
dessutom ges mdjlighet att ytterligare utdka sitt aktiedgande via LTI 2019 dvervédger de
kostnader som relateras till LTI 2019.

Information om LTI 2016, LTI 2017 och LTI 2018 finns i 5rsredovisningen for 2018, not 33.

Leverans av aktier under LTI 2019

For att sakerstélla leverans av B-aktier enligt LTI 2019 har bolaget for avsikt att inga avtal
med tredje part, varvid tredje parten i eget namn ska férvdrva och overldta B-aktier i
bolaget till deltagarna i enlighet med LTI 2019.

Beredning av férslaget

LTI 2019 har initierats av ASSA ABLOYs styrelse och utarbetats i samrdd med externa
radgivare baserat pa en utvérdering av tidigare incitamentsprogram. LTI 2019 har beretts
i styrelsens ersattningsutskott och behandlats vid styrelseméten.

Stockholm i mars 2019
Styrelsen
ASSA ABLQY AB (publ)



