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Arsstimma i ASSA ABLOY AB

Aktiedgarna i ASSA ABLOY AB kallas till arsstamma torsdagen den 26 april 2018 klockan 15.30 pa
Moderna Museet, Skeppsholmen, Stockholm. Inregistrering till arsstamman borjar kl. 14.30.

Anmalan
Aktiedgare som onskar delta i arsstamman ska:

e vara inférd i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken fredagen den 20 april 2018, och

¢ anmala sig till bolaget senast fredagen den 20 april 2018. Anmalan kan goras pa bolagets
hemsida www.assaabloy.com, per telefon 08-506 485 14 eller per post till adress ASSA ABLOY
AB, "Arsstamman 2018”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.

Vanligen ange vid anméalan namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer,
antal aktier samt eventuella bitraden. Uppgifterna som lamnas vid anméalan kommer att behandlas
och anvands endast for arsstamman 2018. Som bekréftelse p4 anmalan 6versandes ett
intradeskort som ska uppvisas vid inregistrering till arsstamman.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, utover anmalan om deltagande i
arsstamman, tillfalligt foras in i aktieboken i eget namn (sé kallad rostrattsregistrering) for att fa
delta i arsstamman. For att denna registrering ska vara genomford fredagen den 20 april 2018 bor
aktiedgaren i god tid fore denna dag kontakta sin bank eller forvaltare.

Fullmakt

Sker deltagandet med stéd av fullmakt bor denna insandas i samband med anmalan och fullmakten
maste uppvisas i original senast pa arsstamman. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets
hemsida www.assaabloy.com.

Dagordning
1. Arsstammans 6ppnande.

Val av ordférande vid &rsstamman.
Uppréattande och godkdnnande av réstléangd.
Godkannande av dagordning.

Val av tva justeringsman.

Provning av om arsstamman blivit behorigen sammankallad.
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Anforande av VD och koncernchef Nico Delvaux.

ASSA ABLOY AB (publ) Tel: +46 (0)8 506 485 00 ASSA ABLOY is the global

Box 70340 Fax: +46 (0)8 506 485 85 leader in door opening solutions,
107 23 Stockholm, Sweden www.assaabloy.com dedicated to satisfying
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Klarabergsviadukten 90 safety and convenience.
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Framlaggande av:

a) arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen,

b) revisorns yttrande om huruvida de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
som gallt sedan foregadende arsstamma foljts, och

c) styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverade yttrande.
Beslut om:

a) faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen,

b) dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen, och
¢) ansvarsfrihet for styrelseledaméter och VD.

Faststallande av antalet styrelseledamdéter.

Faststallande av:

a) arvoden till styrelsen,

b) arvoden till revisorn.

Val av:

a) styrelse, styrelseordférande och vice styrelseordférande,

b) revisor.

Beslut om instruktioner for utseende av valberedningen och dess arbete.
Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Beslut om bemyndigande om aterkop och éverlatelser av egna B-aktier.
Beslut om langsiktigt aktiesparprogram.

Arsstammans avslutande.

Punkt 2 — Val av ordforande vid arsstamman

Valberedningen, som bestar av ordférande Carl Douglas (Investment AB Latour), Mikael Ekdanhl
(Melker Schoérling AB), Liselott Ledin (Alecta), Marianne Nilsson (Swedbank Robur fonder) och
Anders Oscarsson (AMF och AMF fonder), foreslar att Lars Renstrom valjs till ordférande vid
arsstamman.

Punkt 9 b) — Dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen

Styrelsen foreslar en utdelning om 3,30 kronor per aktie. Som avstamningsdag for utdelningen
foreslar styrelsen mandagen den 30 april 2018. Under forutsattning att arsstamman beslutar i

enlighet med forslaget beraknas utdelningen bli utbetald fran Euroclear Sweden AB fredagen den 4

maj 2018.

Styrelsen har avgivit ett motiverat yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen som finns
tillgangligt hos bolaget och pa bolagets hemsida www.assaabloy.com.
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Punkterna 10-12 — Faststallande av antalet styrelseledamoter, faststallande av arvode till
styrelsen och revisorn samt val av styrelse, styrelseordférande, vice styrelseordférande och
revisor

Valberedningen foreslar att arsstamman beslutar enligt foljande

- Antalet styrelseledamoter ska vara atta.

- Arvode till styrelsen ska utgd med ett sammanlagt belopp om 6 780 000 kronor (ersattning for
utskottsarbete inte inkluderat) att férdelas mellan ledaméterna enligt féljande; 2 100 000
kronor till ordféranden, 900 000 kronor till vice ordféranden och 630 000 kronor till envar av
ovriga av arsstamman valda ledamoéter. Som ersattning for utskottsarbete ska ordféranden for
revisionsutskottet erhalla 275 000 kronor, ordféranden for ersattningsutskottet 150 000
kronor, ledamoter av revisionsutskottet (forutom ordféranden) 200 000 kronor vardera, samt
ledamoter av ersattningsutskottet (férutom ordféranden) 75 000 kronor vardera.

- Arvode till revisor ska utga enligt avtal.

- Omval av styrelseledaméterna Lars Renstrom, Carl Douglas, Ulf Ewaldsson, Eva Karlsson,
Birgitta Klasén, Sofia Schoérling Hogberg och Jan Svensson. Eva Lindqvist och Johan Molin har
avbo6jt omval.

- Nyval av Lena Olving till styrelseledamot.

- Omval av Lars Renstrom som styrelsens ordférande samt Carl Douglas som vice ordférande.

- Omval av det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB, enligt
revisionsutskottets rekommendation, som revisor for tiden intill slutet av arsstamman 2019.
PricewaterhouseCoopers AB har meddelat att, under férutséttning att valberedningens forslag
antas av arsstamman, auktoriserade revisorn Bo Karlsson aven fortsattningsvis kommer utses
till huvudansvarig revisor.

Lena Olving ar civilingenjor i maskinteknik. Hon &r VD och koncernchef fér Mycronic AB sedan 2013
och har mangarig erfarenhet av diverse ledningsuppdrag inom SAAB AB och Volvo Car Corporation,
samt som VD for Samhall Hogland AB. Hon ar &ven styrelseledamot i Investment AB Latour och
Munters Group AB.

Narmare uppgifter om de foreslagna styrelseledamdterna finns i valberedningens forslag som finns
tillgangligt p& bolagets hemsida www.assaabloy.com.

Punkt 13 — Beslut om instruktioner for utseende av valberedningen och dess arbete
Valberedningen foreslar att féljande instruktioner for utseende av valberedning och valberedningens arbete
beslutas av arsstamman.

Valberedningen ska utgdras av representanter for de fem réostmassigt storsta agarregistrerade aktiedgarna i
den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 31 augusti aret innan det ar da arsstamman infaller?.
Bolagets styrelseordférande ska sammankalla valberedningen till dess férsta sammantrade och aven
adjungeras till valberedningen. For de fall aktieagare avstar fran att delta i valberedningen ska ersattare
hamtas fran nasta aktiedgare som storleksmassigt star pa tur. Sammansattningen av valberedningen infor
arsstamman ska offentliggéras senast sex manader fére stamman.

Om tidigare an tre manader fore arsstamman, en eller flera aktieagare som utsett ledamoter i
valberedningen inte langre tillhnor de fem till rostetalet storsta aktiedagarna, sa ska ledamoter utsedda av
dessa stélla sina platser till forfogande och den eller de aktieagare som tillkommit bland de fem till rostetalet
storsta aktiedgare ska &ga rétt att utse sina representanter. Om endast marginella forandringar i rostetal &gt
rum eller férandringen intraffar senare an tre manader fore arsstamman ska valberedningens
sammansattning inte &ndras, om det inte finns sarskilda skal. For det fall ledamot lamnar valberedningen
innan dess arbete ar slutfort och valberedningen finner det onskvart att ersattare utses, ska saddan ersattare
hamtas fran samme aktiedgare eller, om denne inte langre tillnér de rostmassigt storsta aktieagarna, fran
aktieagare som storleksmassigt star nast i tur. Andring i valberedningens sammanséttning ska omedelbart
offentliggdras.

1 Agarstatistiken som ska anvandas ska vara sorterad efter roststyrka (aAgargrupperad) och innehélla de 25
storsta i Sverige agarregistrerade aktiedgarna, dvs. aktiedgare med konto hos Euroclear Sweden AB i eget
namn eller aktieagare som innehar en depa hos en forvaltare vilken har uppgivit aktiedgarens identitet till
Euroclear Sweden AB.
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Valberedningens mandattid 16per intill dess ndstkommande valberednings sammansattning
offentliggjorts. Ingen ersattning ska utga till ledamoterna i valberedningen. Eventuella
nddvandiga omkostnader for valberedningens arbete ska baras av bolaget.

Valberedningen ska lamna forslag till stdimmoordférande, styrelse, styrelseordférande, vice
styrelseordférande, revisor, styrelsearvode med uppdelning mellan ordféranden, vice ordférande
och 6vriga ledamdter samt erséattning for utskottsarbete, arvode for bolagets revisor samt
eventuella forandringar av instruktionerna fér valberedningen.

Denna instruktion ska galla tills vidare.

Punkt 14 — Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om féljande riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for VD och koncernchef samt dvriga medlemmar av ASSA ABLOYs
koncernledning (Koncernledningen). UtOver vissa justeringar av det langsiktiga
aktiesparprogrammet for 2018, innebar de nedan foreslagna riktlinjerna inte ndgon materiell
forandring jamfort med de riktlinjer som beslutades pa arsstamman 2017.

Grundprincipen &ar att ersattning och andra anstéllningsvillkor ska vara marknadsmassiga och
konkurrenskraftiga. ASSA ABLOY beaktar saval global ersattningspraxis som praxis i hemlandet for
varje medlem av Koncernledningen.

Den totala ersattningen till Koncernledningen ska bestd av grundlon, rorliga komponenter i form av
arlig respektive langsiktig rorlig ersattning, ovriga formaner och pension.

I &rsredovisningen for 2017, not 33, redovisas den totala kostnadsforda ersattningen till
Koncernledningen, inklusive tidigare ingangna ataganden vilka annu inte har forfallit till betalning.

Fast och rorlig erséattning
Grundl6nen ska vara konkurrenskraftig och avspegla ansvar och prestation. Den rérliga delen
bestar av ersattning vilken utbetalas dels kontant, dels i form av aktier.

Koncernledningen ska kunna erhalla rorlig kontant ersattning baserat pa utfallet i forhallande till
finansiella mal och, i forekommande fall, personliga mal. Denna ersattning ska motsvara maximalt
75 procent av grundlénen (exklusive kostnader for sociala avgifter).

Koncernledningen ska darutover, inom ramen for styrelsens forslag till langsiktigt aktiesparprogram
i punkten 16, kunna erhalla rorlig ersattning i form av aktier baserat pa den arliga utvecklingen for
ASSA ABLOYs vinst per aktie i forhallande till av styrelsen faststallda intervall under matperioden 1
januari 2018 — 31 december 2020, dar respektive ar under matperioden jamfors med det
foregdende aret. Utfallet beraknas arligen, varvid en tredjedel av det maximala utfallet mats mot
utfallet for 2018, en tredjedel mats mot utfallet fér 2019 och en tredjedel méts mot utfallet for
2020. Ersattning ska, vid ofér&dndrad aktiekurs, motsvara maximalt 90 procent av grundlénen
(exklusive kostnader for sociala avgifter).

Bolagets arliga kostnad for rorliga ersattningar till Koncernledningen enligt ovan kan, vid maximalt
utfall, komma att uppga till sammanlagt cirka 63 miljoner kronor (exklusive kostnader for sociala
avgifter och finansieringskostnad). Berakningen &ar gjord utifrdn de personer som fér narvarande
ingar i Koncernledningen.

Ovriga férmaner och pension

Ovriga férmaner, till exempel tjanstebil, extra sjukforsakring eller féretagshalsovard, ska kunna
utgd i den utstrackning detta bedoms vara marknadsmassigt pa den aktuella marknaden. Samtliga
i Koncernledningen ska omfattas av avgiftsbestamda pensionsplaner for vilka férsakringspremier
baseras pa personens grundlén och betalas av bolaget under anstallningen. Dartill kan svenska
deltagare ges mojlighet att disponera utfallet av bolagets langsiktiga aktiesparprogram for pension
enligt pensionsutfastelse. Utfastelsen tryggas genom avséattning till av ASSA ABLOY &gd
kapitalforsakring. Pensionskapitalet maste vara investerat i aktier i ASSA ABLOY under den tid som
deltagaren ar anstalld inom koncernen.
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Uppséagning och avgangsvederlag

Vid uppsagning av VD ska ersattningsskyldigheten for bolaget motsvara 24 manaders grundlén och
ovriga anstallningsformaner. Vid uppsagning av nagon av de dvriga personerna i Koncernledningen
ska ersattningen fran bolaget maximalt motsvara sex manaders grundlén och 6vriga
anstallningsformaner samt darutover ytterligare tolv manaders grundlon.

Avvikelse fran riktlinjerna
Styrelsen ska ha ratt att fringa de av arsstamman beslutade riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Punkt 15 — Beslut om bemyndigande om aterkdp och 6verlatelser av egna B-aktier
Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen under tiden
fram till nasta arsstamma besluta om aterkop av bolagets egna B-aktier i enlighet med foljande
villkor.

- Aterkop far ske av hégst s& manga B-aktier att bolaget efter varje aterkdp innehar hégst 10
procent av det totala antalet aktier i bolaget.

- B-aktierna far aterkdpas pa Nasdaqg Stockholm.

- Aterkop av B-aktier pa Nasdaqg Stockholm far ske till ett pris per aktie inom det vid var tid
registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kdpkurs och lagsta
saljkurs.

- Betalning for B-aktierna ska erldggas kontant.

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen under
tiden fram till nasta arsstamma besluta om att dverlata bolagets egna B-aktier i enlighet med
foljande villkor.

- Hogst s& manga B-aktier som innehas av bolaget vid tidpunkten for styrelsens beslut far
overlatas.

- Overlatelser av B-aktier ska ske:

0] pa Nasdaq Stockholm, eller
(ii) i samband med forvarv av foretag eller verksamhet pd marknadsmassiga villkor.

- Overlatelser av B-aktier pd Nasdaqg Stockholm far ske till ett pris per aktie inom det vid var tid
registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kdpkurs och lagsta
saljkurs.

- Bemyndigandet innefattar ratt att besluta om avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt samt
att betalning ska kunna ske med annat &n pengar.

Syftet med bemyndigandena &r att styrelsen ska fa ékat handlingsutrymme och méjlighet att
fortlbpande anpassa bolagets kapitalstruktur och ddrigenom bidra till 6kat aktieagarvérde, tillvarata
attraktiva férvarvsmojligheter genom att helt eller delvis finansiera foretagsforvarv med egna
aktier samt att sakra bolagets forpliktelser, inklusive kostnader for sociala avgifter, med anledning
av styrelsens forslag till langsiktigt aktiesparprogram i punkten 16.

Styrelsen har avgivit ett motiverat yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen som finns
tillgangligt hos bolaget och pa bolagets hemsida www.assaabloy.com.

Forslaget enligt denna punkt 15 forutsatter for sin giltighet bitrade av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de pé arsstamman foretradda aktierna.

Punkt 16 — Beslut om langsiktigt aktiesparprogram

Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om genomforandet av ett nytt langsiktigt
aktiesparprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom ASSA ABLOY-koncernen
(LT1 2018). LTI 2018 &ar baserat pa liknande principer som LTI 2010-LTI 2017, men med férlangd
matperiod om tre ar for prestationsvillkoret och borttagande av matchningsaktier.

LTI 2018 foreslds omfatta sammanlagt cirka 115 ledande befattningshavare och nyckelpersoner
inom ASSA ABLOY-koncernen, vilket innebar en 6kning med 25 deltagare jamfort med tidigare ar.
Styrelsen anser att det &r motiverat att bredda deltagarkretsen da koncernen vaxt och antalet
anstéllda okat sedan 2010. For att delta i LTI 2018 kravs att deltagarna till marknadspris forvarvar
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B-aktier i ASSA ABLOY. For varje B-aktie forvarvad inom ramen for LTI 2018 kommer bolaget
vederlagsfritt tilldela s kallade prestationsaktieratter enligt nedan angivna villkor och principer.

Motiv for forslag

Syftet med LTI 2018 ar att starka ASSA ABLOY-koncernens formaga att behalla och rekrytera
kompetenta medarbetare, tillhandahalla konkurrenskraftig ersattning, samt férena aktiedgarnas
och berdrda medarbetares intressen. Genom ett aktierelaterat aktieprogram knyts medarbetares
beldning till bolagets framtida resultat- och vardeutveckling. Mot denna bakgrund anser styrelsen
att genomforandet av LTI 2018 har en positiv effekt pa koncernens langsiktiga vardetillvaxt och att
LTI 2018 darmed ar till fordel for bade aktiedgarna och bolaget.

Privat investering

For att kunna delta i LTI 2018 krévs att deltagarna férvarvar B-aktier i ASSA ABLOY till marknadspris.
Den privata investeringen ska uppga till ett varde motsvarande lagst 5 procent (samtliga deltagare)
och hdgst 15 procent (VD och dvriga koncernledningen) respektive 10 procent (6vriga deltagare) av
respektive deltagares fasta grundlén. Om deltagaren har insiderinformation och darfor ar forhindrad
att gora den privata investeringen i anslutning till anméalan om att delta i LTI 2018 sa ska den privata
investeringen ske sa snart som mojligt, men innan nasta arsstamma.

For medarbetare som inte deltagit i tidigare LTI-program forutsatter deltagande i LTI 2018 dartill
avstdende fran sedvanlig lI6nerevision for 2018.

Deltagare i LTI 2018 och fordelning
LTI 2018 foreslas omfatta sammanlagt cirka 115 ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom
ASSA ABLOY-koncernen, indelade i tre kategorier.

For varje B-aktie som koncernens VD forvarvar inom ramen for LTI 2018 kommer bolaget att tilldela
sex prestationsaktieratter. For varje B-aktie som Ovriga, for narvarande &atta, medlemmar av
koncernledningen forvarvar inom ramen for LTI 2018 kommer bolaget att tilldela fem
prestationsaktieratter. For varje B-aktie som 6vriga cirka 106 deltagare forvarvar inom ramen for
LTI 2018 kommer bolaget att tilldela fyra prestationsaktieratter.

Prestationsvillkor

Antalet prestationsaktieratter som berattigar till erhdllande av B-aktier i bolaget beror pa den arliga
utvecklingen for ASSA ABLOYs vinst per aktie? baserat pd av styrelsen faststallda intervall under
matperioden 1 januari 2018 — 31 december 2020, dar respektive ar under matperioden jamférs med
det foregaende aret. Utfallet beraknas arligen, varvid en tredjedel av prestationsaktieratterna mats
mot utfallet for 2018, en tredjedel méats mot utfallet fér 2019 och en tredjedel méats mot utfallet for
2020.

Utfallen for respektive &r kommer att matas linjart. Uppnas inte miniminivan i intervallet for aret
kommer de relevanta prestationsaktieratterna inte berattiga till nagra B-aktier och uppnas
maximiniva i intervallet berattigar varje prestationsaktieratt kopplat till det relevanta aret till en B-
aktie. Styrelsen avser att presentera uppfyllandet av det prestationsbaserade villkoret i
arsredovisningen for rakenskapsaret 2020.

Ovriga villkor
Utdver ovan villkor ska féljande gélla for prestationsaktierétterna.

- Prestationsaktieratterna tilldelas vederlagsfritt efter arsstamman 2018.

- Varje prestationsaktieratt ger innehavaren ratt att vederlagsfritt erhalla en B-aktie i bolaget tre
ar efter tilldelning (intjanandeperioden) under forutsattning att innehavaren, med vissa
undantag, vid offentliggorande av ASSA ABLOYs delarsrapport avseende forsta kvartalet 2021
fortfarande ar anstalld inom ASSA ABLOY-koncernen och har behallit den privata investeringen
inom ramen for LTI 2018.

- For att likstalla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget kompensera deltagarna
for lamnade utdelningar under intjanandeperioden genom att antalet B-aktier som respektive
prestationsaktieratt beréttigar till efter intjanandeperioden 6kas.

- Prestationsaktieratterna kan inte dverlatas eller pantsattas.

2 Med vinst per aktie avses bolagets vinst per aktie efter skatt och utspadning, exklusive jamforelsestérande
poster och valutaeffekter.
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- Prestationsaktieratterna kan stéllas ut av bolaget eller andra koncernbolag.

Svenska deltagare kan ges mdjlighet att disponera utfallet av LTI 2018 for pension enligt
pensionsutfastelse. Utfastelsen tryggas genom avsattning till av ASSA ABLOY &gd kapitalférsakring.
Pensionskapitalet maste vara investerat i B-aktier i ASSA ABLOY under den tid som deltagaren ar
anstélld inom koncernen.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av LTI 2018, inom ramen for
angivna villkor och riktlinjer. I samband darmed ska styrelsen aga ratt att géra anpassningar for att
uppfylla sarskilda regler eller marknadsforutsattningar utomlands. Styrelsen ska aven aga ratt att
vidta andra justeringar under forutsattning att det sker betydande forandringar i ASSA ABLOY-
koncernen eller dess omvarld som skulle medféra att beslutade villkor enligt LTI 2018 inte langre ar
andamalsenliga.

For det fall styrelsen anser att leverans av aktier under LTI 2018 inte kan ske till rimliga kostnader,
med rimliga administrativa insatser eller pd grund av sarskilda marknadsforutsattningar kan
deltagare istédllet komma att erbjudas kontantavrakning.

Programmets omfattning och kostnad

LTI 2018 kan, vid of6réandrad aktiekurs avseende bolagets B-aktie under programmets |6ptid,
maximalt komma att uppgd till ett belopp motsvarande 90 procent (VD), 75 procent (6vriga
koncernledningen) eller 40 procent (6vriga deltagare) av deltagarens arliga grundlon (exklusive
kostnader for sociala avgifter). Detta forutsatter maximal privat investering, dvs. att deltagaren
forvarvar B-aktier i bolaget till ett vdrde motsvarande 15 procent (VD och dvriga koncernledningen)
respektive 10 procent (Ovriga deltagare) av sin arliga grundlon, att de initialt forvarvade aktierna
behallits och att deltagaren, med vissa undantag, ar fortsatt anstalld under intjanandeperioden samt
fullt uppfyllande av prestationsvillkoret.

Det totala antal aktier som svarar mot deltagarnas sammanlagda maximala privata investering, och
darmed det totala antalet prestationsaktierédtter som tilldelas, &r beroende av aktiekursen for
bolagets B-aktie vid tiden for tilldelning av prestationsaktierétter under LTI 2018. Bolaget har totalt
1112 576 334 utgivna aktier.

Under forutsattning att bolagets B-aktie vid tiden for tilldelning av prestationsaktieratter under LTI
2018 handlas for omkring 185 kronor berdknas LTI 2018, med angivna principer och antaganden,
omfatta totalt hogst 710 000 B-aktier vilket motsvarar cirka 0,1 procent av det totala antalet utgivna
aktier och rdster i bolaget.

LTI 2018 ska kostnadsféras som en personalkostnad 6ver intjAnandeperioden. Kostnaden for LTI
2018 fore skatt vid fullt uppfyllande av prestationsvillkoret beréknas, i enlighet med ovan angivna
principer och antaganden, uppga till cirka 122 miljoner kronor fordelat éver intjanandeperioden. |
beloppet ingar beradknad kostnad for sociala avgifter samt finansieringskostnad.

Kostnaderna forvantas ha en marginell inverkan pd ASSA ABLOY-koncernens nyckeltal.

Styrelsen bedomer att de positiva resultateffekterna som forvantas uppsta fran att ledande
befattningshavare och personer med hogre chefsbefattningar 6kar sitt aktieAgande och dessutom
ges mojlighet att ytterligare utdka sitt aktiedgande via LTI 2018 Overvager de kostnader som
relateras till LTI 2018.

Information om LTI 2015, LTI 2016 och LTI 2017 finns i arsredovisningen fér 2017, not 33.

© ASSA ABLOY - Pressmeddelande 7 (8)



Leverans av aktier under LTI 2018

For att sakerstalla leverans av B-aktier enligt LTI 2018 har bolaget for avsikt att inga avtal med
tredje part, varvid tredje parten i eget namn ska forvarva och 6verlata B-aktier i bolaget till
deltagarna i enlighet med LTI 2018.

Beredning av forslaget

LTI 2018 har initierats av ASSA ABLOYs styrelse och utarbetats i samrdd med externa radgivare
baserat pa en utvardering av tidigare incitamentsprogram. De justeringar som foreslas for LTI 2018,
jamfort med LTI 2010-LTI 2017, har tagit hansyn till genomford utvardering och synpunkter fran
institutionella investerare. LTI 2018 har beretts i styrelsens ersattningsutskott och behandlats vid
styrelsemadten.

Aktier och roster

I bolaget finns vid tidpunkten for kallelsen totalt 1 112 576 334 aktier, varav 57 525 969 A-aktier
och 1 055 050 365 B-aktier, motsvarande sammanlagt 1 630 310 055 roster. ASSA ABLOY AB
innehar vid tidpunkten for kallelsen 1 800 000 egna B-aktier, motsvarande 1 800 000 rdster, som
inte far foretradas vid arsstamman.

Frageratt

Aktiedgare har ratt att vid arsstamman begéara upplysningar fran styrelse och VD om férhallanden
som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen och forhallanden som kan inverka
pa bolagets ekonomiska situation.

Ytterligare information

Arsredovisning och revisionsberattelse samt 6évriga handlingar enligt punkterna 8-16 ovan kommer
att finnas tillgangliga hos bolaget och pa bolagets hemsida www.assaabloy.com senast den 5 april
2018. Styrelsens fullstandiga forslag enligt punkterna 14-16 finns aven inkluderade i denna kallelse.
Kopior av handlingarna skickas utan kostnad till aktiedgare som begar det och uppger sin postadress
samt kommer att finnas tillgangliga pa arsstamman.

Valkomnal!

Stockholm i mars 2018
Styrelsen
ASSA ABLOY AB (publ)

Om ASSA ABLOY

ASSA ABLOY ar varldsledande inom l&s- och doérrlosningar som uppfyller slutanvandarnas krav pa trygghet,
sakerhet och anvandarvanlighet. Sedan ASSA ABLOY bildades 1994 har koncernen utvecklats fran ett regionalt
bolag till en internationell koncern med cirka 47 500 medarbetare, verksamhet i mer an 70 lander och en
omsattning pa 76 miljarder SEK. | det snabbvaxande omradet for elektromekaniska sakerhetslosningar har
koncernen en ledande stallning inom till exempel passerkontroll, identifiering, entréautomatik och
hotellsakerhet.
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	Årsstämma i ASSA ABLOY AB
	Aktieägarna i ASSA ABLOY AB kallas till årsstämma torsdagen den 26 april 2018 klockan 15.30 på Moderna Museet, Skeppsholmen, Stockholm. Inregistrering till årsstämman börjar kl. 14.30.
	Aktieägare som önskar delta i årsstämman ska:
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	- Omval av Lars Renström som styrelsens ordförande samt Carl Douglas som vice ordförande.
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	Denna instruktion ska gälla tills vidare.
	Punkt 15 – Beslut om bemyndigande om återköp och överlåtelser av egna B-aktier
	Styrelsen föreslår att årsstämman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfällen under tiden fram till nästa årsstämma besluta om återköp av bolagets egna B-aktier i enlighet med följande villkor.
	- Återköp får ske av högst så många B-aktier att bolaget efter varje återköp innehar högst 10 procent av det totala antalet aktier i bolaget.
	- B-aktierna får återköpas på Nasdaq Stockholm.
	- Återköp av B-aktier på Nasdaq Stockholm får ske till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan högsta köpkurs och lägsta säljkurs.
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