Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om foljande riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor fér VD och koncernchef samt 6vriga medlemmar av ASSA ABLOYs
koncernledning (Koncernledningen). UtOver vissa justeringar av det langsiktiga
aktiesparprogrammet for 2018, innebar de nedan foreslagna riktlinjerna inte nagon
materiell forandring jamfort med de riktlinjer som beslutades pd arsstamman 2017.

Grundprincipen &ar att ersattning och andra anstallningsvillkor ska vara marknadsmaéassiga
och konkurrenskraftiga. ASSA ABLOY beaktar sdval global ersattningspraxis som praxis i
hemlandet for varje medlem av Koncernledningen.

Den totala ersattningen till Koncernledningen ska besta av grundlon, rérliga komponenter
i form av arlig respektive langsiktig rorlig ersattning, évriga formaner och pension.

I arsredovisningen for 2017, not 33, redovisas den totala kostnadsférda ersattningen till
Koncernledningen, inklusive tidigare ingangna ataganden vilka annu inte har forfallit till
betalning.

Fast och rorlig erséattning
Grundlénen ska vara konkurrenskraftig och avspegla ansvar och prestation. Den rorliga
delen bestar av ersattning vilken utbetalas dels kontant, dels i form av aktier.

Koncernledningen ska kunna erhdlla rorlig kontant ersattning baserat pa utfallet i
forhallande till finansiella mal och, i forekommande fall, personliga mal. Denna ersattning
ska motsvara maximalt 75 procent av grundldnen (exklusive kostnader for sociala
avgifter).

Koncernledningen ska darutover, inom ramen for styrelsens forslag till langsiktigt aktie-
sparprogram i punkten 16, kunna erhalla roérlig ersattning i form av aktier baserat pa den
arliga utvecklingen for ASSA ABLOYs vinst per aktie i forhallande till av styrelsen faststallda
intervall under matperioden 1 januari 2018 — 31 december 2020, dar respektive ar under
matperioden jamfors med det foregdende aret. Utfallet beraknas arligen, varvid en
tredjedel av det maximala utfallet méats mot utfallet for 2018, en tredjedel mats mot utfallet
for 2019 och en tredjedel mats mot utfallet fér 2020. Erséattning ska, vid oférandrad
aktiekurs, motsvara maximalt 90 procent av grundlonen (exklusive kostnader for sociala
avgifter).

Bolagets arliga kostnad for rorliga ersattningar till Koncernledningen enligt ovan kan, vid
maximalt utfall, komma att uppga till sammanlagt cirka 63 miljoner kronor (exklusive
kostnader for sociala avgifter och finansieringskostnad). Berakningen ar gjord utifran de
personer som for narvarande ingar i Koncernledningen.

Ovriga forméaner och pension

Ovriga formaner, till exempel tjanstebil, extra sjukforsakring eller foéretagshalsovard, ska
kunna utgd i den utstrackning detta bedoms vara marknadsmassigt pd den aktuella
marknaden. Samtliga i Koncernledningen ska omfattas av avgiftsbestdmda pensionsplaner
for vilka forsakringspremier baseras pa personens grundlén och betalas av bolaget under
anstallningen. Dartill kan svenska deltagare ges moéjlighet att disponera utfallet av bolagets
langsiktiga aktiesparprogram for pension enligt pensionsutfastelse. Utfastelsen tryggas
genom avsattning till av ASSA ABLOY &gd kapitalforsakring. Pensionskapitalet maste vara
investerat i aktier i ASSA ABLOY under den tid som deltagaren ar anstélld inom koncernen.

Uppsagning och avgangsvederlag

Vid uppsagning av VD ska ersattningsskyldigheten for bolaget motsvara 24 manaders
grundlén och ovriga anstallningsformaner. Vid uppsagning av nagon av de o6vriga
personerna i Koncernledningen ska ersattningen fran bolaget maximalt motsvara sex
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manaders grundlén och oOvriga anstéllningsférmaner samt darutéver ytterligare tolv
manaders grundlon.

Avvikelse fran riktlinjerna
Styrelsen ska ha ratt att franga de av arsstamman beslutade riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Stockholm i februari 2018
Styrelsen
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