Styrelsens forslag till beslut om langsiktigt aktiesparprogram

Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om genomforandet av ett nytt langsiktigt
aktiesparprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom ASSA ABLOY-
koncernen (LTI 2018). LTI 2018 ar baserat pa liknande principer som LTI 2010-LTI 2017,
men med forlangd matperiod om tre ar for prestationsvillkoret och borttagande av
matchningsaktier.

LTI 2018 foreslas omfatta sammanlagt cirka 115 ledande befattningshavare och
nyckelpersoner inom ASSA ABLOY-koncernen, vilket innebér en 6kning med 25 deltagare
jamfort med tidigare ar. Styrelsen anser att det ar motiverat att bredda deltagarkretsen
da koncernen vaxt och antalet anstéallda 6kat sedan 2010. F6r att delta i LTI 2018 kravs
att deltagarna till marknadspris forvarvar B-aktier i ASSA ABLOY. FoOr varje B-aktie
forvarvad inom ramen for LTI 2018 kommer bolaget vederlagsfritt tilldela sa kallade
prestationsaktieratter enligt nedan angivna villkor och principer.

Motiv for forslag

Syftet med LTI 2018 &ar att starka ASSA ABLOY-koncernens formaga att behalla och
rekrytera kompetenta medarbetare, tillhandahalla konkurrenskraftig ersattning, samt
forena aktiedgarnas och berdrda medarbetares intressen. Genom ett aktierelaterat
aktieprogram knyts medarbetares beloning till bolagets framtida resultat- och
vardeutveckling. Mot denna bakgrund anser styrelsen att genomforandet av LTI 2018 har
en positiv effekt pa koncernens langsiktiga vardetillvaxt och att LTI 2018 darmed ar till
fordel for bade aktiedgarna och bolaget.

Privat investering

For att kunna delta i LTI 2018 kravs att deltagarna forvarvar B-aktier i ASSA ABLOY till
marknadspris. Den privata investeringen ska uppga till ett varde motsvarande lagst
5 procent (samtliga deltagare) och hogst 15 procent (VD och dvriga koncernledningen)
respektive 10 procent (6vriga deltagare) av respektive deltagares fasta grundlén. Om
deltagaren har insiderinformation och darfor &ar forhindrad att gora den privata
investeringen i anslutning till anmalan om att delta i LTI 2018 sa ska den privata
investeringen ske s snart som majligt, men innan nasta arsstamma.

For medarbetare som inte deltagit i tidigare LTI-program forutsétter deltagande i LTI 2018
dartill avstaende fran sedvanlig lonerevision fér 2018.

Deltagare i LTI 2018 och fordelning
LTI 2018 foresldas omfatta sammanlagt cirka 115 ledande befattningshavare och
nyckelpersoner inom ASSA ABLOY-koncernen, indelade i tre kategorier.

For varje B-aktie som koncernens VD forvarvar inom ramen for LTI 2018 kommer bolaget
att tilldela sex prestationsaktieratter. For varje B-aktie som oOvriga, for narvarande atta,
medlemmar av koncernledningen férvarvar inom ramen for LTI 2018 kommer bolaget att
tilldela fem prestationsaktieratter. For varje B-aktie som 0©vriga cirka 106 deltagare
forvarvar inom ramen for LTI 2018 kommer bolaget att tilldela fyra prestationsaktieratter.

Prestationsvillkor

Antalet prestationsaktieratter som berattigar till erhallande av B-aktier i bolaget beror pa
den arliga utvecklingen for ASSA ABLOYs vinst per aktie! baserat pa av styrelsen faststallda
intervall under matperioden 1 januari 2018 — 31 december 2020, dar respektive ar under
matperioden jamfors med det féregdende aret. Utfallet beraknas arligen, varvid en
tredjedel av prestationsaktieratterna mats mot utfallet for 2018, en tredjedel mats mot
utfallet for 2019 och en tredjedel mats mot utfallet for 2020.

1 Med vinst per aktie avses bolagets vinst per aktie efter skatt och utspadning, exklusive jamforelsestérande
poster och valutaeffekter.



Utfallen for respektive ar kommer att matas linjart. Uppnds inte miniminivan i intervallet
for aret kommer de relevanta prestationsaktieratterna inte berattiga till ndgra B-aktier och
uppnas maximiniva i intervallet berattigar varje prestationsaktieratt kopplat till det
relevanta aret till en B-aktie. Styrelsen avser att presentera uppfyllandet av det
prestationsbaserade villkoret i arsredovisningen for rakenskapséaret 2020.

Ovriga villkor
Utdver ovan villkor ska féljande galla for prestationsaktieratterna.

- Prestationsaktieratterna tilldelas vederlagsfritt efter &rsstamman 2018.

- Varje prestationsaktieratt ger innehavaren ratt att vederlagsfritt erhdlla en B-aktie i
bolaget tre ar efter tilldelning (intjanandeperioden) under f6rutsattning att
innehavaren, med vissa undantag, vid offentliggérande av ASSA ABLOYs delarsrapport
avseende forsta kvartalet 2021 fortfarande ar anstalld inom ASSA ABLOY-koncernen
och har behallit den privata investeringen inom ramen for LTI 2018.

- For att likstalla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget kompensera
deltagarna for lamnade utdelningar under intjanandeperioden genom att antalet B-
aktier som respektive prestationsaktieratt berattigar till efter intjanandeperioden dkas.

- Prestationsaktieratterna kan inte 6verlatas eller pantsattas.

- Prestationsaktieratterna kan stéllas ut av bolaget eller andra koncernbolag.

Svenska deltagare kan ges mojlighet att disponera utfallet av LTI 2018 fér pension enligt
pensionsutfastelse. Utfastelsen tryggas genom avséattning till av ASSA ABLOY &gd
kapitalforsakring. Pensionskapitalet maste vara investerat i B-aktier i ASSA ABLOY under
den tid som deltagaren ar anstéalld inom koncernen.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den ndrmare utformningen och hanteringen av LTI 2018, inom
ramen for angivna villkor och riktlinjer. I samband darmed ska styrelsen &ga ratt att gora
anpassningar for att uppfylla séarskilda regler eller marknadsforutsattningar utomlands.
Styrelsen ska aven &ga ratt att vidta andra justeringar under forutsattning att det sker
betydande forandringar i ASSA ABLOY-koncernen eller dess omvarld som skulle medféra
att beslutade villkor enligt LTI 2018 inte langre ar andamalsenliga.

For det fall styrelsen anser att leverans av aktier under LTI 2018 inte kan ske till rimliga
kostnader, med rimliga administrativa insatser eller pA& grund av sarskilda
marknadsfoérutsattningar kan deltagare istallet komma att erbjudas kontantavrakning.

Programmets omfattning och kostnad

LTI 2018 kan, vid oférandrad aktiekurs avseende bolagets B-aktie under programmets
16ptid, maximalt komma att uppga till ett belopp motsvarande 90 procent (VD), 75 procent
(6vriga koncernledningen) eller 40 procent (Ovriga deltagare) av deltagarens arliga
grundlon (exklusive kostnader for sociala avgifter). Detta forutsatter maximal privat
investering, dvs. att deltagaren forvarvar B-aktier i bolaget till ett vdrde motsvarande 15
procent (VD och 6vriga koncernledningen) respektive 10 procent (6vriga deltagare) av sin
arliga grundlon, att de initialt forvarvade aktierna behallits och att deltagaren, med vissa
undantag, ar fortsatt anstalld under intjanandeperioden samt fullt uppfyllande av
prestationsvillkoret.

Det totala antal aktier som svarar mot deltagarnas sammanlagda maximala privata
investering, och darmed det totala antalet prestationsaktieratter som tilldelas, ar beroende
av aktiekursen for bolagets B-aktie vid tiden for tilldelning av prestationsaktieratter under
LTI 2018. Bolaget har totalt 1 112 576 334 utgivna aktier.

Under forutsattning att bolagets B-aktie vid tiden for tilldelning av prestationsaktieratter
under LTI 2018 handlas foér omkring 185 kronor berdknas LTI 2018, med angivna principer
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och antaganden, omfatta totalt hogst 710 000 B-aktier vilket motsvarar cirka 0,1 procent
av det totala antalet utgivna aktier och roster i bolaget.

LTI 2018 ska kostnadsforas som en personalkostnad dver intjdnandeperioden. Kostnaden
for LTI 2018 fore skatt vid fullt uppfyllande av prestationsvillkoret berdknas, i enlighet med
ovan angivna principer och antaganden, uppga till cirka 122 miljoner kronor fordelat 6ver
intjanandeperioden. 1 beloppet ingar beraknad kostnad for sociala avgifter samt
finansieringskostnad.

Kostnaderna férvantas ha en marginell inverkan pa ASSA ABLOY-koncernens nyckeltal.

Styrelsen bedémer att de positiva resultateffekterna som forvantas uppsta fran att ledande
befattningshavare och personer med hogre chefsbefattningar okar sitt aktieagande och
dessutom ges mdjlighet att ytterligare uttka sitt aktieagande via LTI 2018 6vervager de
kostnader som relateras till LTI 2018.

Information om LTI 2015, LTI 2016 och LTI 2017 finns i arsredovisningen for 2017, not 33.

Leverans av aktier under LTI 2018

For att sakerstalla leverans av B-aktier enligt LTI 2018 har bolaget for avsikt att inga avtal
med tredje part, varvid tredje parten i eget namn ska forvarva och overlata B-aktier i
bolaget till deltagarna i enlighet med LTI 2018.

Beredning av forslaget

LTI 2018 har initierats av ASSA ABLOYs styrelse och utarbetats i samrdd med externa
rddgivare baserat pa en utvardering av tidigare incitamentsprogram. De justeringar som
foreslas for LTI 2018, jamfort med LTI 2010-LTI 2017, har tagit hansyn till genomford
utvardering och synpunkter fran institutionella investerare. LTI 2018 har beretts i
styrelsens ersattningsutskott och behandlats vid styrelsemodten.

Stockholm i mars 2018
Styrelsen
ASSA ABLOY AB (publ)



