Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Tillsmpningsomr&de

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om féljande riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor fér VD och koncernchef samt 6évriga medlemmar av ASSA ABLOYs
koncernledning ("Koncernledningen”).

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gérs i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av drsstimman 2022. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Betraffande anstallningsférhallanden fér medlem av Koncernledningen som &r anstélld eller
bosatt utanfér Sverige eller &r utlandsk medborgare far vederbérliga anpassningar géras
for att folja tvingande regler eller etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande dndamal sa Iangt majligt ska tillgodoses.

Frémjande av ASSA ABLOYs afférsstrategi, 18ngsiktiga intressen och h8llbarhet

En av de strategier for vardeskapande som ASSA ABLOY arbetar efter ar Sténdig utveckling
genom v8ra medarbetare. I syfte att ASSA ABLOY fortsatt ska kunna rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare ska grundprincipen vara att ersattning och andra
anstéllningsvillkor erbjuds pa marknadsmaéssiga och konkurrenskraftiga villkor med
beaktande av saval global ersattningspraxis som praxis i hemlandet foér varje medlem av
Koncernledningen. Dessa riktlinjer mdjliggdér att Koncernledningen kan erbjudas en
marknadsmassig och konkurrenskraftig totalersattning. Darigenom skapas férutsattningar
for en framgangsrik implementering av koncernens affirsstrategi, som pa en évergripande
niva ar att leda trenden mot véarldens mest innovativa och véldesignade accesslésningar,
samt tillvaratagande av ASSA ABLOYs l3ngsiktiga intressen inklusive dess hallbarhet.
Ytterligare information om ASSA ABLOYs affirsstrategi och dess hallbarhetsredovisning
finns pa ASSA ABLOYs hemsida assaabloy.com.

ASSA ABLOY har pagdende l3ngsiktiga aktiesparprogram som har beslutats av
bolagsstamman och darfér inte omfattas av dessa riktlinjer. Av samma skal omfattas inte
heller kommande I3ngsiktiga aktiesparprogram som styrelsen foreslar att bolagsstdmman
ska anta. Syftet med l&ngsiktiga aktiesparprogram &r att starka ASSA ABLOYs férmaga att
rekrytera och beh3lla kvalificerade medarbetare, bidra till att ASSA ABLOY tillhandahaller
en marknadsmassig och konkurrenskraftig totalersattning och férena aktiedgarnas och
berérda medarbetares intressen. Genom ett ldngsiktigt aktiesparprogram knyts
medarbetares beldning till ASSA ABLOYs framtida resultat- och vardeutveckling.
Prestationskraven relaterar for narvarande till vinst per aktie. Programmen stéller vidare
krav pd egen investering och flerdrig innehavstid. Ytterligare information om dessa
program finns p& ASSA ABLOYs hemsida assaabloy.com.

Ersattningsformer

Den totala arliga ersattningen till medlemmarna av Koncernledningen ska vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig samt avspegla respektive medlem av
Koncernledningens ansvar och prestation. Den totala arliga ersattningen ska bestd av fast
grundldn, roérlig kontantersattning, pensionsfbrm%ner och dvriga formaner (vilka anges
exklusive sociala avgifter nedan). Bolagsstémman kan darutéver — och oberoende av dessa
riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Den rérliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestdmda och matbara mal, vilka
beskrivs vidare nedan, och far uppga till hégst 75 procent av den arliga grundlénen. Fér
att sdkerstilla ersattningsnivdernas marknadsméassighet och konkurrenskraft med
beaktande av radande marknadsférhallanden i USA far den rérliga kontantersattningen for
medlemmar av Koncernledningen anstéllda i USA, uppgd till hégst 100 procent av den
arliga grundlonen.



Ytterligare rorlig kontantersattning kan utgd i specifika fall i form av ersittning med
engdngsbelopp, detta forutsatt att sddan erséattning endast lamnas pa individniva i syfte
att rekrytera ledande befattningshavare. Sadan ersattning far inte dverstiga ett belopp
motsvarande 100 procent av den arliga grundldnen och den maximala rérliga
kontantersattningen, samt inte utges mer &n en gang per ar och individ.

Medlemmarna av Koncernledningen ska omfattas av avgiftsbestamda pensionsplaner for
vilka forsdkringspremierna baseras pa respektive medlems arliga grundlén och betalas av
ASSA ABLOY under anstallningen. Férsakringspremierna ska uppga till hégst 35 procent
av den &rliga grundlénen.

Ovriga formaner, till exempel tjanstebil, livforsakring, extra sjukférsdkring eller
foretagshalsovard, ska kunna utgd i den utstréckning detta bedéms vara marknadsmaéssigt
pa den aktuella marknaden for respektive medlem av Koncernledningen. Premier och andra
kostnader i anledning av sddana férmaner far sammanlagt uppga till hégst 10 procent av
den arliga grundlénen. Vidare ska bostadsférman kunna utgd i enlighet med ASSA ABLOYs
policyer. Kostnaderna for bostadsféorman far sammanlagt uppga till hdgst 25 procent av
den 5r|iga grundlonen. Premier och andra kostnader for Ovriga formaner samt
bostadsférman far dock sammanlagt uppga till hégst 30 procent av den arliga grundlénen.

Kriterier for tilldelning av rérlig kontanterséttning

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestémda och matbara
finansiella mal, sdsom vinst per aktie (EPS), rérelseresultat (EBIT), kassafldde och organisk
tillvaxt, och kan &ven vara kopplad till strategiska och/eller funktionella mal individuellt
anpassade utifrdn ansvar och funktion. Dessa mal ska vara utformade i syfte att framja
ASSA ABLOYs affarsstrategi och 18ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att
exempelvis ha en koppling till afférsstrategin eller framja den ledande befattningshavarens
I1&ngsiktiga utveckling inom ASSA ABLOY.

Ersattningsutskottet ska for styrelsen bereda, félja och utvardera fragor rérande rorlig
kontantersattning till Koncernledningen. Infér varje &rlig matperiod for uppfyllelse av
kriterier for tilldelning av roérlig kontantersattning ska styrelsen, baserat pa
ersattningsutskottets arbete, faststadlla vilka kriterier som beddms relevanta for den
kommande matperioden. Nar matperioden har avslutats ska det faststadllas i vilken
utstrackning kriterierna uppfyllts. Bedémningar avseende huruvida finansiella mal har
uppnatts ska baseras pa faststéllt finansiellt underlag for aktuell period.

Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad matperiod eller vara féremal for
uppskjuten utbetalning. Utbetald rérlig kontantersattning kan aterkrdvas nér sddan rétt
foljer av allmanna rattsprinciper.

Anstéllningstid och upphérande av anstéllning

Medlemmarna av Koncernledningen ska vara anstallda tills vidare. Vid uppségning frén
ASSA ABLOYs sida far uppségningstiden vara hégst 12 manader for VD och 6 manader for
Ovriga medlemmar av  Koncernledningen. Vid uppsagning av VD ska
ersattningsskyldigheten for ASSA ABLOY, inklusive avgangsvederlag och ersattning under
uppsagningstiden, maximalt motsvara 24 manaders grundlén och &vriga
anstéllningsférmaner. Vid uppségning av nagon annan medlem av Koncernledningen ska
ersattningen fran ASSA ABLOY maximalt motsvara 6 manaders grundlén och &vriga
anstallningsférmaner samt darutdver ett avgangsvederlag om ytterligare maximalt 12
manaders grundlén. Vid egen uppsagning far uppsdgningstiden vara hégst 6 manader,
utan réatt till avg@ngsvederlag.

Medlem av Koncernledningen ska, for tid d@ avgangsvederlag inte utgdr, kunna erséattas
for konkurrensbegransande dtaganden. Sadan ersattning far sammanlagt uppga till hégst
60 procent av den manatliga grundlénen vid tidpunkten fér uppsagning och ska endast
betalas under den tid som det konkurrensbegransande



dtagandet ar tillampligt, som ldngst en period om 12 manader.

Erséttning och anstéliningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har ersattning och
anstallningsvillkor fér ASSA ABLOYs anstallda beaktats genom att uppgifter om anstdlldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt
over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna.

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

I ersattningsutskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer
for ersattning till Koncernledningen. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde &r och ldgga fram férslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna
ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska
aven folja och utvardera program for rorliga ersattningar for Koncernledningen,
tilldmpningen av riktlinjer fér ersattning till Koncernledningen samt gallande
ersattningsstrukturer och ersittningsnivder i ASSA ABLOY. Ersattningsutskottets
ledaméter ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor nérvarar inte verkstallande
direktoren eller andra medlemmar av Koncernledningen i den man de berérs av fragorna.

Avvikelse frén riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frangd riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose ASSA ABLOYs
I&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstdlla ASSA ABLOYs
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingdr det i ersattningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg frén
riktlinjerna.

Beskrivning av betydande férdndringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas synpunkter
beaktats

Dessa riktlinjer, som foreslas infoér &rsstamman 2022, &r i stor utrackning likalydande med
de riktlinjer som beslutades av arsstimman 2020. I de nu féreslagna riktlinjerna har
emellertid en mojlighet att betala ut ytterligare kontant roérlig ersattning introducerats och
dartill har den maximala nivan fér rérlig kontanterséattning justerats for medlemmar av
Koncernledningen anstéllda i USA. Se vidare under rubriken "Ersattningsformer” ovan.

Inga synpunkter pd ersdttningsriktlinjerna har framkommit i samband med
stammobehandling.

Stockholm i februari 2022
Styrelsen
ASSA ABLOY AB (publ)



