ASSA ABLOY ersattningsrapport 2020
Introduktion

Denna ersattningsrapport beskriver hur ASSA ABLOY ABs riktlinjer fér ersattning till
ledande befattningshavare, antagna vid arsstdmman 2020, tillampades under 2020.
Rapporten innehdller dven information om ersattning till VD samt en sammanfattning av
bolagets utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har
upprattats i enlighet med 8 kap. 53 a och b §§ aktiebolagslagen (2005:551) och Regler
om ersdttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram utfardade av
Kollegiet fér svensk bolagsstyrning.

Information enligt 5 kap. 40-44 §§ érsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 34
(Personal) pa sidorna 87-88 i bolagets arsredovisning for 2020 ("Arsredovisning 2020").

Information om ersattningsutskottets arbete under 2020 finns i bolagsstyrningsrapporten
pd sidorna 47-57 i Arsredovisning 2020.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av
drsstamman och redovisas i not 34 (Personal) pa sidan 87 i Arsredovisning 2020.

Vasentliga handelser 2020

VD sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogdrelse pa sidorna 6-7 i
Arsredovisning 2020.

ASSA ABLOYs ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, @andamal och avvikelser

I syfte att ASSA ABLOY fortsatt ska kunna rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare
ska grundprincipen vara att ersattning och andra anstéllningsvillkor erbjuds pa
marknadsmassiga och konkurrenskraftiga villkor. ASSA ABLOYs ersattningsriktlinjer
mojliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en marknadsmassig och
konkurrenskraftig totalersattning. Darigenom skapas forutsattningar for en framgangsrik
implementering av koncernens affarsstrategi samt tillvaratagande av ASSA ABLOYs
I&ngsiktiga intressen inklusive dess hallbarhet. Enligt ersattningsriktlinjerna ska den totala
drliga ersattningen till ledande befattningshavare vara marknadsméssig och
konkurrenskraftig samt avspegla respektive ledande befattningshavares ansvar och
prestation. Den totala arliga ersattningen ska bestd av fast grundlén, rérlig
kontantersittning,  pensionsférm@ner och  &vriga  férmaner. Den  rérliga
kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestdimda och métbara finansiella mal och
kan dven vara kopplad till strategiska och/eller funktionella mal individuellt anpassade
utifrdn ansvar och funktion. Dessa mal ska vara utformade i syfte att framja ASSA ABLOYs
affarsstrategi och 1&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis
ha en koppling till affarsstrategin eller framja den ledande befattningshavarens langsiktiga
utveckling inom ASSA ABLOY.

Ersattningsriktlinjerna finns i not 34 (Personal) pa sidorna 87-88 i ,&rsredovisning 2020.
Bolaget har under 2020 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjer som antagits av
bolagsstdmman. Inga avsteg fran ersattningsriktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har
gjorts fran den beslutsprocess som enligt ersattningsriktlinjerna ska tillampas for att
faststdlla  ersattningen. Revisorns yttrande 0&dver bolagets efterlevhad av
ersattningsriktlinjerna finns tillgangligt pa bolagets webbplats www.assaabloy.com. Ingen
ersattning har kravts tillbaka.

Utbver den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har ASSA ABLOYs
drsstammor beslutat om langsiktiga aktiesparprogram (LTIs) och om arvode till styrelsen.


http://www.assaabloy.com/

Tabell 1 - Totalersattning till VD under 2020 (TSEK)

1 2 3 4 5 6
Befattnings- Fast ersattning Rérlig ersattning
havarens
namn - . .
(position) Rakenskapsar Grundlon Andra Ettarig Flerarig! Extraordinadra Pensions- Total ersattning Andel fast
formaner poster? kostnad resp. rorlig
ersattning
Nico Delvaux 2020 18 389 152 1350 6 482 2 000 6 446 34 820 72%/28%
(VD)

Aktiebaserad ersattning
Utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

ASSA ABLOY har tre utestdende 18ngsiktiga aktiesparprogram (LTI 2018, LTI 2019 och LTI
2020) for ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen vilka har
beslutats vid arsstammor (2018-2020). I april 2020 skedde inlésen av aterstdende delar
av det 18ngsiktiga aktiesparprogrammet 2017 (LTI 2017).

LTI 2018-LTI 2020

For varje B-aktie som VD férvarvat inom ramen fér LTI 2018, LTI 2019 och LTI 2020 har
bolaget tilldelat sex prestationsbaserade aktieratter. F6r varje B-aktie som 0&vriga
medlemmar i koncernledningen forvarvat har bolaget tilldelat fem prestationsbaserade
aktieratter. For 6vriga deltagare har bolaget tilldelat fyra prestationsbaserade aktieratter.
Varje prestationsbaserad aktieratt ger innehavaren rétt att vederlagsfritt erhdlla en B-aktie
i bolaget tre ar efter tilldelning under forutsattning att innehavaren, med vissa undantag,
fortfarande &r anstalld inom koncernen vid offentliggdérande av deldrsrapporten for forsta
kvartalet 2021 (LTI 2018), férsta kvartalet 2022 (LTI 2019) och forsta kvartalet 2023 (LTI
2020) och har behdllit de aktier som forvarvats inom ramen for respektive 1angsiktigt
aktiesparprogram. Utdver dessa intjanandevillkor beror antalet prestationsbaserade
aktieratter som beréttigar innehavaren till B-aktier i bolaget pd den arliga utvecklingen for
ASSA ABLOYs vinst per aktie baserat pd av styrelsen faststdllda intervall under
matperioden 1 januari 2018 - 31 december 2020 (LTI 2018), matperioden 1 januari 2019
- 31 december 2021 (LTI 2019) och matperioden 1 januari 2020 - 31 december 2022 (LTI
2020) dar respektive ar under matperioden jamférs med det foregdende 3ret. Utfallen
beréknas arligen, varvid en tredjedel av de prestationsbaserade aktierdtterna mats mot
utfallet for det forsta aret i matperioden, en tredjedel mats mot utfallet fér det andra aret
i matperioden och en tredjedel mats mot utfallet fér det tredje aret i métperioden. Utfallet
for respektive 8r méts linjart. Uppnas inte miniminivan i intervallet fér aret kommer alla
de relevanta prestationsbaserade aktieratterna forfalla. Uppnds maximinivan i intervallet
beréttigar varje prestationsbaserad aktierétt kopplad till det relevanta aret innehavaren till
en B-aktie i slutet av den tredriga intjadnandeperioden férutsatt att évriga intjanandevillkor
ar uppfyllda.

1 Flerdrig rorlig ersattning definieras som bolagets personalkostnad, exklusive sociala avgifter, relaterad till VD for alla befintliga Idngsiktiga
aktiesparprogram (LTIs) for innevarande &r (dvs. IFRS2-kostnad).

2 Kontant ersattning for aktiesparprogram frén en tidigare arbetsgivare.



I enlighet med villkoren for LTI 2018, LTI 2019 och LTI 2020 har anstallda forvarvat totalt
369 906 B-aktier i ASSA ABLOY AB. VD, Nico Delvaux, har férvarvat 12 648 B-aktier i LTI
2018, 13 050 B-aktier i LTI 2019 och 14 825 B-aktier i LTI 2020.

Uppfyllelse av det prestationsbaserade villkoret for LTI 2018, LTI 2019 respektive LTI 2020
avses redovisas i arsredovisningen for det rdkenskapsar inlésen sker av det aktuella
programmet.

Det totala antalet utestdende prestationsbaserade aktieratter fér LTI 2018, LTI 2019 och
LTI 2020 uppgick per balansdagen 31 december 2020 till 1 409 499.

Det verkliga vérdet &r baserat pa aktiekursen pa respektive tilldelningsdag.
Nuvérdesberakningen &r baserad pa data fran en extern part. Verkligt varde &r dven
justerat for prestationsbaserade aktieratter som ej forvantas realiseras vid |6ptidens slut
for respektive program. Bolaget varderar dven sannolikheten for att resultatmdlen ska
uppnds nir kompensationskostnaden berdknas. Verkligt vdarde pd ASSA ABLOYs B-aktie
vid tilldelningsdagen for LTI 2020, 28 maj 2020, var 196,25 SEK. Verkligt varde pa ASSA
ABLOYs B-aktie vid tilldelningsdagen for LTI 2019, 24 maj 2019, var 194,23 SEK. Verkligt
varde pa ASSA ABLOYs B-aktie vid tilldelningsdagen for LTI 2018, 25 maj 2018, var 191,63
SEK.

Den totala kostnaden 2020 fér LTI 2017-LTI 2020, exklusive sociala avgifter, uppgick till
49 MSEK.

LTI 2017

For varje B-aktie som férvarvats inom ramen for LTI 2017 har bolaget tilldelat en
matchningsaktieratt och en till fyra prestationsbaserade aktieratter. Varje
matchningsaktierdtt gav innehavaren rétt att vederlagsfritt erhalla en B-aktie i bolaget tre
ar efter tilldelning, under forutsattning att innehavaren, med vissa undantag, fortfarande
var anstélld inom koncernen vid offentliggérandet av deldrsrapporten for forsta kvartalet
2020 och hade behdllit de aktier som forvédrvats inom ramen for LTI 2017. Varje
prestationsbaserad aktierdtt gav innehavaren ratt att vederlagsfritt erhdlla en B-aktie i
bolaget tre ar efter tilldelning, under férutsattning att intjanandevillkoren ovan uppfylits.
Dartill skulle maximinivan i det av styrelsen faststallt intervall for bolagets vinst per aktie
ha uppfyllts under programmets forsta ar for att erhalla fullt utfall vid slutet av den tredriga
intjanandeperioden. Det prestationsbaserade villkoret var 100 procent uppfyllt for LTI
2017. Verkligt varde for ASSA ABLOYs B-aktie vid tilldelningsdagen f6ér LTI 2017, 26 maj
2017, var 192,10 SEK. I april 2020 skedde en inlésen av aterstaende delar av LTI 2017
motsvarande 126 551 aktier till ett totalt marknadsvarde vid tidpunkten foér inlésen om 22
MSEK. VD, Nico Delvaux, deltog inte i LTI 2017.



Tabell 2 - Aktieprogram (LTI)

Information for det rapporterade réakenskapsaret 2020

. ] " . 3
Huvudsakliga villkor for aktieprogrammen Ingaende Uler St Utg&ende balans
balans
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Befattnings-
havarens |Programmets| Prestations- | Datum fér | Datum for Utgdng av Prestations- Antal Antal Prestations- | Prestations- | Prestations-
namn namn period? tilldelning intjgnande | inldsnings- | aktieratter vid | prestations- aktier aktieratter | aktieratter | aktieratter
(position) prestations- period drets borjan | aktieratter | intjanade | féremal for [tilldelade och| foremal for
aktieratter tilldelade (inlésta) | prestations- | ej intjanade | inl8snings-
villkor for att| vid arets period®
tilldelas? utgéng®
LTI 2018 2018-2020 |25 maj 2018| Snarast Datum for 75 888 - - - 75 888 -
mdojligt efter | intjdnande
offentlig-
gbrandet av
deldrsrapport
for Q1 2021
LTI 2019 2019-2021 |24 maj 2019| Snarast Datum for 78 300 - - - 78 300 -
mojligt efter | intjdnande
offentlig-
Nico Delvaux gérandet av
(VD) deldrsrapport
for Q1 2022
LTI 2020 2020-2022 (28 maj 2020 Snarast Datum for - 88 950 - - 88 950 -
mdojligt efter | intjdnande
offentlig-
gorandet av
del&rsrapport
for Q1 2023
Totalt 154 188 88 950 - - 243 138 -
3 Métperiod.

4 Alla prestationsaktieratter tilldelas vid starten av det aktuella programmet.

5 Alla prestationsaktieratter forblir ej intjanade fram till relevant datum fér intjanande. For att likstélla deltagarnas intressen med aktiedgarnas

kommer bolaget kompensera deltagarna for Idmnade utdelningar under intjanandeperioden (dvs. fram till relevant datum for intjanande) genom att
antalet B-aktier som respektive prestationsaktieratt berattigar till efter intjdnandeperioden for det aktuella programmet 6kas. Det slutliga antalet B-
aktier som erhdlls vid intjanandet kommer darfor att justeras vid tidpunkten for intjanandet.

6 Varken prestationsaktieratter eller B-aktier som erhallits vid intjanandet &r foremal for inldsningsperiod efter intjanandet.




Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna fér VDs rorliga ersattning har valts for att forverkliga ASSA ABLOYs

affarsstrategi och fér att uppmuntra agerande som ligger i ASSA ABLOYs l|angsiktiga
intresse, inklusive dess hallbarhet. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska
malen och kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for &r 2020 beaktats. Fér en allmén

beskrivning av finansiella prestationskriterier hanvisas till sidan 97 Nyckeltalsdefinitioner i
Arsredovisning 2020.

Tabell 3 a - VDs prestation under det rapporterade rikenskapsdret 2020 -
kortsiktig rorlig ersédttning (STI)

Befattnings-
havarens
namn
(position)

Beskrivning av kriterierna for
ersattningskomponenten

Relativ viktning av
prestationskriterierna

a) Uppmatt prestation och

b) faktisk tilldelning/ersattningsutfall, TSEK

Nico Delvaux
(VD)

Forbattring vinst per aktie” 90% a) Vinst per aktie, arlig forbattring
b) -
Operativt kassafléde/resultat fore skatt® 10% a) Operativt kassaflode/ resultat fore skatt®

b) 1 350

Tabell 3 b — VDs prestation under det rapporterade rékenskapsdret 2020 -
13ngsiktig rorlig erséttning (LTI)

1 2 3
Befattnings- Programmets Beskrivning av kriterierna for Relativ viktning av a) Uppmatt prestation och
havarens namn ersattningskomponenten prestationskriterierna
Ak b) faktisk tilldelning/
(position) ersattningsutfall, TSEK®
LTI 2018 Forbattring vinst per aktie!! under tre ar 100% a) Vinst per aktie, arlig
forbattring
b) -
LTI 2019 Forbattring vinst per aktie'2 under tre ar 100% a) Vinst per aktie, arlig
Nico Delvaux forbattring
(VD)
b) -
LTI 2020 Forbattring vinst per aktie!3 under tre ar 100% a) Vinst per aktie, arlig

forbattring

b) -

7 Med vinst per aktie avses bolagets vinst per aktie efter skatt och utspadning exklusive jamforelsestérande poster och valutaeffekter.
8 Operativt kassaflode i forhallande till resultat fore skatt exklusive jamforelsestorande poster.

9 Se fotnot 8.

10 prestationsaktieratterna forblir ej intjénade till slutet av den relevanta intjéanandeperioden (dvs. till det relevanta datum fér intjdnande i tabell 2).
Under 2020 har inga prestationsaktieratter for LTI 2018, LTI 2019 och LTI 2020 intjanats. Kostnaden for LTI 2018-LTI 2020, som framgar av tabell

1, &r fordelade Gver den tredriga intjanandeperioden, beréknat i enlighet med IFRS2.

11 Med vinst per aktie avses bolagets vinst per aktie efter skatt och utspadning exklusive jamforelsestérande poster och valutaeffekter.
12 Med vinst per aktie avses bolagets vinst per aktie efter skatt och utspadning exklusive jamforelsestérande poster och valutaeffekter.
13 Med vinst per aktie avses bolagets vinst per aktie efter skatt och utspédning exklusive jamforelsestérande poster och valutaeffekter.




Tabell 4 - Ersdttning och bolagets resultat under det rapporterade
ridkenskapsdret (RR)

Ersattning och bolagets resultat RR 2020
Erséttning till VD 34.8 MSEK
Koncernens rorelseresultat!4 12 458 MSEK
Genomsnittlig erséttning baserat pa antalet heltidsekvivalenter anstéllda i bolaget (ASSA ABLOY AB) 2,5%*"5

Ovrig information
Kopoptioner utstéllda av aktiedgare till VD

I enlighet med ett avtal daterat 7 februari 2018 mellan VD Nico Delvaux och Latour
Forvaltning AB (“Latour”) samt Melker Schérling AB ("MSAB”) har Latour och MSAB
utfardat totalt 94 787 kdpoptioner till Nico Delvaux med ratt att férvarva samma antal B-
aktier i ASSA ABLOY AB fran Latour och MSAB. Képeskillingen var 21,10 SEK per képoption
och transaktionsdagen var 7 februari 2018. Képoptionerna saldes till marknadspris, baserat
pa en extern oberoende vardering.

VDs totala innehav av aktier och képoptioner i ASSA ABLOY AB

VD, Nico Delvaux, innehar totalt 59 623 B-aktier och 94 787 kopoptioner per 31 december
2020.

14 Koncernens rorelseresultat definieras som resultat fore finansnetto och inkomstskatt inklusive jamférelsestérande poster.
15 Procentsats av ersattning till VD.



